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Bu aragtirmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii anlamak ve bu kiiltiiri
olusturan 6geleri ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca yonelik olarak “Etkili okullarda ¢alisanlar
ve Ogrenciler acisindan Ogrenme Kkiiltiirii nasildir?” arastirma sorusu gelistirildi. Bu
arastirma, ¢oklu durum c¢alismasi olarak tasarlandi. Bu dogrultuda arastirma dort asamada
gerceklestirilmistir: (i) durum belirleme siireci (etkili okullarin se¢ilmesi), (ii) veri toplama
araglarmin gelistirilmesi ve pilot ¢aligma, (iii) ana saha ¢alismas1 ve (iv) veri analizi ve
raporlama. ilk asamada baglam veya vakalar belirlendi. Boylece, “acik sistem yaklagimi1”
temelinde gelistirilen bir dizi kriter uygulanarak ii¢ okul belirlendi. Bu secilen Olgiitler girdi
olgiiti, stireg olgiiti, ¢ikt1 6l¢iitli ve arastirmaci 6lgiitiidiir. Cikt1 dlgiitiine gére Ankara ilinde
merkezi Liselere Gegis Sistemi (LGS) merkezi sinavlarmda 2017-2019 yillar1 arasinda iig
yil boyunca istikrarli bir sekilde yiiksek basari siralamalarma sahip olan 10 ortaokul
belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi, LGS’de okullarin performansi ve basar1 siralamasini
yaymlamadig1 i¢in bu ortaokullar, il/ilge daire bagkanlari, sube miidiirleri ve okul
miidiirleriyle yapilan goériismeler sonucunda belirlenmistir. Daha sonra bu okullar girdi,
slire¢ ve arastirmaci Olgiitiine gore degerlendirilmistir. Bu kapsamda Dereceli Puanlama
Anahtarlar1 (Rubrik) ve Sisman (2002) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Olgegi
kullanilmigtir. Boylece degerlendirme sonucunda dort 6lgiite gore en yiiksek puan elde eden
“fic etkili okul” sec¢ilmistir. Ikinci asamada ise, veri toplama araglar1 gelistirilmis ve pilot
calisma gerceklestirilmistir. Gozlem, gorlisme ve dokliman veri toplama araci olarak
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kullanilmistir. Segilen bir etkili okulda, ti¢ katilimeiyla pilot ¢caligma yiiriitiilmiistiir. Bu pilot
caligmada, goriisme formlarinimn uygulanabilirligi test edilmis ve gerekli diizeltmeler
yapilarak formlara son hali verilmistir. Son olarak tiglincli asamada ise, ana saha ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Bu saha calismasi, tlic etkili ortaokulda yiiriitiilmistir. Amaglh
ornekleme yOntemine gore secilen okul toplumunun dyeleriyle goriismeler
gerceklestirilmistir. Toplamda 25 katilimciyla goriistilmiistiir. Dahasi, okulda formel ve
informel dogrudan gozlemler yapilmistir. Formel gézlemler kapsaminda her bir okulda okul
miidiirii odas1 ve sinif gézlemi iki kez, 6gretmenler odasi gozlemi ise bir kez yapilmustir.
Buna ek olarak okul ortamina dair informel dogrudan gézlemler de gergeklestirilmistir. Bu
gozlemlere iligkin alan notlari, aragtirmaci tarafindan not defterine islenmistir. Son olarak
ise her lic okulun mevcut stratejik plant dokiiman olarak incelenmistir. Arastirma verileri,
iki asamada analiz edilmistir. I1k olarak durum belirleme siirecinde dort farkli 5lgiim degeri
kullanilarak rubrikler ve etkili okul 6l¢egi analiz edilmistir. Bu dogrultuda her bir okul i¢in
toplam puanlar elde edilmistir. Ikinci olarak ise ana saha ¢alismasi verileri analiz edilmistir.
Bu dogrultuda gozlem, goriisme ve dokiimanlardan elde edilen veriler, “igerik analizi”
teknigiyle analiz edilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, nitel verilerin sistematik olarak
islenmesini, yorumlanmasmmi ve degerlendirilmesini saglayan Nvivo Programi
kullanilmistir. Gegerli ve glivenilir sonuglara ulagsmak i¢in inandiricilik, transfer edilebilirlik,
giivenirlik ve dogrulanabilirlik kapsaminda cesitli stratejiler kullanilmistir. Her ii¢ duruma
iligkin bulgular “capraz durum analizi” yoluyla sunulmustur. Boylece durumlar arasinda
benzer ve farkli yonleriyle karsilastirmalar yapilarak bulgular raporlanmistir. Veri analizleri
sonucunda ulasilan bulgular, ¢esitli ana basliklar halinde siniflandirilmistir. Bu ana basliklar
sunlar: (i) okul toplumunun 6zellikleri, (i) 6grenme inanglari, (iii) 6grenme liderligi, (iv)
olumlu 6grenme ortamlari, (V) mesleki 6grenme toplumu, (Vi) 6grenmeyi tesvik eden giiclii
okul kiiltiirii, (vii) 6gretim siiregleri ve (viii) etkili okullarda 6grenme kiiltiirtinii engelleyici
unsurlar. Genel itibariyla incelenen etkili okullarda okul miidiirleri 6grenme lideri olarak
hareket etmektedir. Ogretmenler, mesleki grenme toplumu hissiyle ¢alismakta ve is birligi
kurmaktadir. Okullarda olumlu ve destekleyici bir ortamin oldugu soylenebilir. Etkili
okullarda 6grencilerin birer birey olarak deger gordiigii ve Ogrenciler arasinda akran
O0grenmesinin iyi bir diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Buna ek olarak bulgulara gore,
velilerin ¢ocuklarinin egitimiyle yakindan ilgili ve okul ¢aligmalarina aktif katilimci1 oldugu
ileri siiriilebilir. Ayrica okullarda ¢esitli 6grenme firsatlarinin oldugu, etkili 6gretim
stireglerinin yiiriitiildiigli ve 6grenmeyi destekleyen giiclii bir okul kiiltiiriiniin oldugu bir
o0grenme kiiltiirliniin varligina dair sonuglara ulasilmistir. Son olarak sistemsel/6rgiitsel ve
kisisel olmak tizere etkili okullarda Ogrenme Kkiiltiiriinli engelleyici bazi sonuglara
deginilmistir. Arastirma bulgular1 literatiire dayali olarak tartisilmis ve teori, aragtirma ve
uygulama agisindan 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler : Etkili okul, 6grenme kiiltiirii, goklu durum ¢aligmasi
Sayfa Adedi: : Xvii + 225
Danisman : Prof. Dr. Ferudun Sezgin
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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the learning culture in effective middle schools and to
reveal the elements that create this culture. Paralel to this purpose the following research
question was answered in this study: “(i) What is the culture of learning in terms of
employees and students in effective schools?”. The study was designed as a multiple case
study. Accordingly, the study was carried out in four stages: (i) the process of determining
the situation (selecting effective schools), (ii) the development of data collection tools and a
pilot study, (iii) the main field study, (iv) data analysis and reporting. In the first stage the
context or the cases were specified. Therefore, three schools were identified by applying a
set of criteria which were developed on the basis of the “open system approach.” The
selection criteria are input criteria, process criteria, output criteria and researcher criteria.
According to the output criteria, 10 middle schools that have consistently high success
rankings for the last three years between 2017-2019 in the central High School Transition
System (Turkish acronym LGS) in Ankara were determined. Since the Ministry of National
Education does not publicize the performance and ranking of the schools in LGS, these
middle schools were determined as a result of the interviews with the provincial / district
department heads, branch managers and school principals. Consequently, these schools were
evaluated according to input, process and researcher criteria. At this point, Rubric and
Effective School Scale developed by Sisman (2002) were used. Thus, as a result of the
evaluation, “three effective schools” which achieved the highest score according to four
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criteria were selected. In the second phase, data collection tools were developed and a pilot
study was carried out. Observations, interviews and document were used as data collection
tools. A pilot study was conducted with three participants in a selected effective school. In
this pilot study, the applicability of the interview forms was tested and the forms were
finalized by making necessary corrections. Finally, in the third stage, the main study was
carried out. The fieldwork was conducted in three effective secondary schools. Interviews
were conducted with the members of the school community who were selected according to
the purposeful sampling method. A total number of 25 participants were interviewed.
Moreover, direct observations were made in the school, both formally and informally.
Within the scope of formal observations, in each school, the school principal's room and
classroom observations were made twice, and the teachers' room was observed once. In
addition, informal direct observations of the school environment were also made. Field notes
regarding these observations were recorded in the notebook by the researcher. Finally, the
currect strategic plans of all three schools were examined as a document. Research data were
analyzed in two stages. Firstly, rubrics and effective school scale were analyzed by using
four different measurement values in the situation determination process. Accordingly, total
scores were obtained for each school. Second, the main fieldwork data were analyzed.
Accordingly, the data obtained from observations, interviews and documents were analyzed
using the “content analysis” technique. Nvivo Program, which enables qualitative data to be
processed, interpreted and evaluated systematically, was used in the analysis of research
data. Various strategies were follewed within the scope of credibility, transferability,
reliability and verifiability in order to reach valid and reliable results. Findings for all three
cases are presented with “cross-case analysis.” Thus, the findings were reported by making
comparisons between the situations with similar and different aspects. Findings obtained as
a result of data analysis are classified under various main headings. These main headings
are: (i) characteristics of the school community, (ii) learning beliefs, (iii) learning leadership,
(iv) positive learning environments, (v) professional learning society, (vi) strong school
culture that encourages learning, (vii) teaching processes and (viii) factors that hinder
learning culture in effective schools. School principals generally act as learning leaders in
studied effective schools. Teachers work and collaborate with a sense of professional
learning society. It can be said that there is a positive and supportive environment in schools.
It is concluded that students are valued as individuals and peer learning among students is at
a good level in effective schools. In addition, based on the findings it can be argued that
parents are closely related to the education of their children and are active participants in
school work. Moreover, results have been reached regarding the existence of a learning
culture in which effective teaching processes with various learning opportunities are carried
out and a strong school culture that supports learning. Finally, some consequences that
prevent learning culture in effective schools, including systemic / organizational and
personal, are mentioned. The findings of the research were discussed based on the literature
and recommendations were made in terms of theory, research and practice.

Key Words : Effective school, culture of learning, multiple case study
Page Number : xvii + 225
Supervisor  : Prof. Dr. Ferudun Sezgin
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklar varsayimlar ve

tanimlar alt basliklarma yer verilmistir.

Problem Durumu

Okulun temel ¢iktis1 olan 6grenci basaris1 ve 6grenmesini etkileyen degiskenlerin neler
oldugu sorusu egitim sistemlerinin énemli bir arastirma alanini olusturmaktadir. Bu sorun
alanin1 68renci basarisi iizerinde okul degiskenlerinin mi yoksa okul dis1 degiskenlerin mi
daha cok etkili oldugu seklinde tartismali bir yaklasim izlemistir. Baz1 ¢alismalar 6grenci
basarisinda okulu ve okul degiskenlerini 6n plana ¢ikarirken (Brookover, Beady, Flood,
Schweitzer & Weisenbaker, 1979; Reynolds & Creemers 1990), bazilarinda ise 6grencinin
sosyo-demografik Ozelliklerinin daha etkili oldugu sonucuna varilmistir (Coleman vd.,
1966; Jencks vd., 1972). Ozellikle Coleman ve digerlerinin (1966) raporu ile Jencks ve
digerlerinin (1972) ¢alismalarinin bulgulari; 6grenci basarisi tizerinde okul degiskenlerinden
ziyade sosyo-demografik degiskenlerin, diger bir deyisle aileye iliskin degiskenlerin 6nemli
bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismalar, okulun 6grenci basarisi lizerinde
minér bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ancak 1970’lerin ortalarindan itibaren yapilan
arastirmalarda, okullari 6grenci basarisi ve gelisimi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
ve temelde okullarm 6grencilerde bir fark yararsig: ileri stiriilmiistiir (Brookover vd., 1979;
Edmonds, 1979; Reynolds & Creemers 1990; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995).
Heyneman (2005) gelismis iilkelerde aileye iliskin faktorlerin 6grenci basarisinda etkili
oldugunu belirtmesine ragmen 6zellikle gelismekte olan iilkelerde okula iliskin faktorlerin

oncelikle 6grenci basarisinda daha sonra dgrencinin hayattaki basarisinda dnemli 6lgiide
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belirleyici oldugunu ifade etmistir. Bu vurgu o6zellikle gelismekte olan iilkelerde 6grenci
basarisinda okulun 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu bilgiler 15181inda
arastirmalarda okullarin 6grencilerin akademik basgarisi, iyi olusu ve sosyal gelisimi
acisindan biitiinciil gelisiminde temel bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir (Cubukcu &

Giiltekin, 2006; Pollard & Lee, 2003; Powell, Graham, Fitzgerald, Thomas & White, 2018).

Okullarin  6grenci tizerindeki anlamli etkisi kabul gordiikten sonra egitimciler ve
arastirmacilar okullarin hangi 6zelliklerinin veya hangi okul degiskenlerinin bu etkiyi
olusturdugunu tartismaya baslamiglardir (Darling Hammond, 2000). Arastirmalar, 6grenci
ogrenmesi agisindan okullarmm gelisim ve etkililiginin bir¢ok unsurdan etkilendigini
gostermektedir (Walker, 2010). Alanyazina yansiyan bu unsurlar; etkili okul hareketi
(Edmonds, 1979; Reynolds & Teddlie, 2000), 6gretmen niteligi (Darling Hammond, 2000),
okul liderligi (Day & Leithwood, 2007; Hallinger, 2011; Leithwood, Seashore, Anderson &
Wabhlstrom, 2004), mesleki 6grenme toplumlar1 (Carpenter, 2015; DuFour, 2004; Hord,
2009; Vescio, Ross & Adams, 2008), orgiitsel 6grenme (Collinson & Cook, 2007) ve
kolektif 6gretmen yeterlikleri (Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2000; Tschannen Moran &
Barr, 2004) gibi basliklar altinda toplanabilir.

Alanyazinda 6grenci 6grenmesi i¢in liderligin merkezi roliine vurgu ¢okga rastlanmaktadir
(Middlewood, Parker & Beere, 2005). Arastirmalar, okul liderlerinin anlamli, bagh ve
o0grenme odakli okul ortamlar1 olusturmada 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir
(Walker, 2010). Okul liderleri, ¢alisanlarin motivasyonu, bagliligi ve calisma kosullar
iizerindeki etkileriyle dolayli ve en giicli sekilde ogretimi ve Ogrenmeyi gelistirir
(Leithwood, Harris & Hopkins, 2008; Leithwood & Sun, 2018; Witziers, Bosker & Kriiger,
2003). Ogrenme liderligi kavramma vurgu yapan Hallinger (2011), okul liderlerinin
ozellikle 6grenci Ogrenmesine odaklanarak Onemli okul c¢iktilar1 elde etmek icin
kullandiklar1 yaklagimlar1 tanimlamaktadir. Ona goére okul miidiirleri 6nemlidir, ancak
digerleriyle is birligi kurma vasitasiyla basariy1 elde edebilir. Liderlik, gelisme i¢cin okul
kapasitesi insa etmeyi amag¢lamalidir. Bu sebeple okul gelisiminin temeli olarak ¢alisanlarin
gelisimine odaklanmalidir. Burada liderligin 6grenmeyle baglantili olduguna inanilan {i¢ ana
yolu vurgulanmustir: (i) vizyon ve hedefler; (ii) akademik yapilar ve siiregler araciligiyla
kapasite insa etme ve (iii) insanlar araciligiyla Orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme
etkinlikleri (Hallinger, 2011). Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmen is birligi ve 6grenci
basarisini gelistirmede etkili bir yol olarak tanimlanmaktadir (Hallam, Smith, Hite, Hite &

Wilcox, 2015; Vescio vd., 2008). Okullarin amacinin 6grenci 6grenmesi oldugu ve iyi bir
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ogrenci Ogrenmesinde de kaliteli bir Ogretimin hayati olduguna ydnelik bir kanaat
bulunmaktadir (Hord, 2009). Bu kapsamda 6gretimin kalitesinin siirdiiriilebilir mesleki
O0grenme toplumlar1 araciligiyla gelistirilebilecegi ileri siiriilmektedir (Hord, 2009; Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Wiley, 2001). Hallam ve digerlerine gore
(2015) gore giiven, etkili bir mesleki 6grenme toplulugu olusturmada kritik bir unsurdur ve
okul miidiirleri okuldaki giiven seviyesini etkilemek i¢in en iyi pozisyona sahiptir. Quinn
(2002) okul miidiirlerinin gliven ve saygiya dayal1 bir atmosfer olusturmasi gerektigini ileri
stirmiistiir. Quinn’e gore okul miidiirlerinin giivene dayali is birlikli iliskiler insa etmeye
ihtiyact vardir. Bununla birlikte okulda 6gretmenler arasindaki is birlikli, paylasime1 ve
destekleyici iligkiler kolektif dgretmen yeterliklerinin temelini olugturmaktadir. Bireysel
yeterlik inancinin 6tesinde kolektif 6gretmen yeterligi inanci, okulda 6gretmenlerin bir biitiin
olarak kabiliyetlerinin degerlendirilmesine dayanan sosyal algilara dayanmaktadir
(Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2000). Arastirmalara gore, kolektif 6gretmen yeterligi
okullar arasinda meydana gelen 6grenci basarisindaki farkliliklar ile pozitif yonde iligkilidir

(Tschannen Moran & Barr, 2004).

Bu bilgiler 1s1ginda arastirmacilar, 6gretim veya Ogrenme liderligi, mesleki 6grenme
toplumlari, kolektif 6gretmen yeterligi, 6rgiitsel 6§renme gibi arastirma konularinda 6grenci
o0grenmesini etkileyen ortak noktanin etkili 6§renme ortamlarmin varligr oldugu ileri
stirtilmektedir (Deal & Kennedy, 1982; Middlewood vd., 2005; OECD, 2009). Arastirmalar;
tiim 6grencilerin akademik basarisini, giiven duygularmi ve sosyal gelisimini tesvik eden
okullar1 insa etmedeki temel unsurun destekleyici ve olumlu 6grenme Kkiiltiiriiniin
olusturulmasi gerektigini gostermektedir (Day, Gu & Sammons, 2016; Goldring, Porter,
Murphy, Elliott, & Cravens, 2009; Walker, 2010). Jackie Beere, “Ogrenmeyi 6grenme:
Ihtiyaclar Hiyerarsisi (Learning to learn: Hierarchy of needs)” baslikli grenen okullara
iliskin bir ihtiyaclar hiyerarsisi gelistirmistir. Bu ¢erceveye gore temel ihtiya¢ olarak ilk
basamak “olumlu 6grenme ortami1” belirlenmistir. Leithwood, Leonard ve Sharratt’a (1998)
gore Orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden en giiclii degiskenler arasinda is birlik¢i ve destekleyici
kiiltiirel yap1 gosterilmektedir. Ogretmenler arasinda esit destekleyici normlar, meslektaslar
arasindaki fikirlere sayg1 ve yeni etkinliklere tesebbiis etmede risk almaya goniilliilik gibi
unsurlar, O0gretmenlerin kendi 6grenme Kkiiltlirleriyle ilgili vurguladiklar1 6zelliklerdir.
Ogrenmeyi destekleyen orgiitsel dzellikler olarak normlar ve inang sistemleri 6n planda yer
almaktadir (Leithwood vd., 1998). Bu durumlar, 6grenmenin gergeklestigi ortamin

benimsenen egitimsel degerler, dgrenciye iliskin beklenti diizeyi, 6grenme nosyonu,
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O0grenmenin nasil yonetildigi ile 6gretmenler, dgrenciler ve aile arasinda 0grenme igin
paylagilan sorumluluk derecesiyle baglantilidir (Middlewood vd., 2005). Bu dogrultuda
ogrencilerin sosyal, biligsel ve duyussal gelisimini 6n plana alan, 6grenme siirecinin daha
etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in bir ¢er¢eve olusturan “6grenme kiiltiirii” kavrami giindeme
gelmektedir (Deal & Peterson, 2009; Hill, 2011; Taylor, 2013; Tichnor Wagner, Harrison &
Cohen Vogel, 2016; Walker, 2010; Schein, 2010). Ogrenme kiiltiirii, 6grenmeyi tesvik eden
ve cesaretlendiren birbiriyle iliskili kosullar setinin olusturulmasi ve 6ziimsenmesiyle olusan

sinerjik bir etkiyle olusur (Walker, 2010).

Schein (2010) giiglii kiltiirlerin 6nemini vurgulamakla birlikte bazi sinirliliklarina
deginmektedir. Ona gore diinya gittikge daha karmasik bir yapiya doniistiigii icin gii¢li
kiiltlirlerin potansiyel olarak stabil kalma riskini ifade etmektedir. Bu kapsamda Schein
degisen ¢evre sartlarinda giiclii kiiltlirlerin yani sira siirekli 6grenmeyi ve esnekligi
barindiran kiiltiirlere de ihtiya¢ oldugunu ileri siirmektedir. Claxton ve Lucas (2009) etkili
bir 6grenme kiiltiirii olan okullarin merkezinde, 6grencilerin egzersiz yapmaya ve gelismeye
tesvik edildigi zihinsel beceri ve tutumlar oldugu kabul edilir. Onlar bir 6grenme zihninin
tipik aligkanliklari, yani merak, cesaret, kesif ve arastirma, deney, akil ve disiplin, hayal
giicli, sosyallik ve yansimalarini tanimlamaktadir. Okul ¢apli belirlenen niteliksel

aliskanliklar 6grenmeyi kolaylastiracak paylasilan kiiltiirel niteliklere doniisebilir.

Ogrenme kiiltiirii; gdzlenebilir ve gdzlenemeyen siiregler, yapilar, normlar ve devam eden,
isle ilgili, ¢calisanlar i¢in 6grenmeyi destekleyen iletisim kaliplar1 olarak tanimlanabilir (Hill,
2011). Tichnor Wagner ve digerleri (2016) arastirmalar1 sonucunda 6grenme kiiltiiriiniin dort
temel bilesenden olustugunu ileri siirmiislerdir. Bunlar; yetiskinler arasinda is birligi, bir
o0grenme toplumu olusturma, 6grenme kiiltiirii i¢in destek saglama ve 6grenciler arasinda
Ogrenme kiiltiirli olusturma seklinde ifade edilmektedir. Deal ve Peterson (2009) etkili bir
Ogrenme kiiltiiriine sahip okullarin birtakim 6zelliklerine vurgu yapmaktadir. Buna gore; bu
okullarda 6gretmenler, her zaman 6grencilerine hizmet vermek i¢in yenilikgi yollar ararlar.
Ogretmenler bir takim halinde hareket etmektedirler, ayrica 6grenme problemlerini teshis
etme ve ¢ozme konusunda daha yetenekli ve okul ve toplumuna daha ¢ok baghdirlar.
Ogrenci performanslar1 yakin bir incelemeye ve izlemeye tabi tutulur. Bu okuldaki herkes
ogrenmeye adanmustir. Bu okulda, mesleki 6grenme toplulugu hissi bulunmaktadir.
Toplantilar ve birlikteliklerdeki oturumlar i¢in liderlik paylasilir, bdylece profesyonel
sorumluluk duygusu giiclendirilir (Deal & Peterson, 2009). Etkili 6grenme kiiltiirline sahip

okullarda, tiim 6grencilerin basarili olacagina dair yiiksek beklentiler vardir. Bu okullar,
4



ogrenme ve basarty1 dncelikleyen bir dgrenme Kiiltiiriinii tesvik etmeye calisir. Ogrencilerin
kendi 6grenmeleri hakkinda sorumluluk almalar1 saglanir. Liderler; katilimci liderlik, amaglt
diizenlemeler, igbirligi i¢in destekleyici yapilar ve zaman, fiziksel ortam ve maddi kaynaklar
gibi kaynaklarm temin edilmesi araciligiyla 6grenme kiiltiiriinii kurmak ve siirdiirmek i¢in
calisir (Tichnor Wagner vd., 2016). Ogretmenler, mesleki ¢alismalarinim niteligini anlamak,
gelistirmek ve kontrol etmek i¢in aktif bir sorumluluk alirlar. Ogretmenlerin 6gretim
meseleleri etrafinda isbirligi yapmalar1 ve mesleki gelisime katilmalari i¢in sik sik firsatlar
vardrr. Ogretmenlerde ortak iliskiler ve ortak etkinlik duygusu bulunmaktadir (Preston,
Goldring, Guthrie, Ramsey & Huff, 2017). Bu okullarda aile, dnemli bir paydas olarak
degerlendirilir. Ogrenci ve ¢alisanlarin refahina yiiksek dncelik verilir, norm ve kurallara
uygun davraniglar1 tesvik etmek igin agik stratejiler vardir ve Ogrenmeyi tesvik eden
cesaretlendirici bir fiziksel ortam bulunmaktadir. Yaratici diistinme, kesfetme ve bagimsiz
ogrenmenin deger verildigi bir aragtirma ve yenilik kiiltiirii ile tiim 6grenciler ve personelin
acik bir aidiyet hissi bulunmaktadir (Australian Council for Educational Research [ACER],
2016).

Etkili okullar {izerine gergeklestirilen arastirmalarda, “6grenme kiiltiirii” nosyonu etkili ve
ogrenen okullarin temel bilesenleri arasinda yer almistir. Etkili okullar, okul ve 6gretmen
diizeyinde 6grenciler i¢in yliksek beklentiler belirleyerek 6grenciler arasinda bir 6grenme ve
davranis kiiltiiri olusturur (Preston vd., 2017). Yiiksek performans gosteren okullarda diisiik
performans gosteren okullara gére daha olumlu, destekleyici ve uygun 6grenme sartlarini
saglayan bir 6grenme Kkiiltiiriniin varligr vurgulanmaktadir. Bu okullarin 6grencilerin
akademik ve sosyal 6grenme ihtiyaglarin1 dikkate alan uygulamalara sahip oldugu tespit
edilmistir (Rutledge, Cohen Vogel, Osborne Lampkin & Roberts, 2015). Basarili okul
miidiirlerinin okullarinda 6grenme kiiltlirii olusturmak ve gelistirmek i¢in sik1 bir bi¢cimde

calistig1 goriilmektedir (Mulford, 2007).

Ogrenme ortaminin ve baglamm okullarm performans: iizerinde cok onemli bir etki
olusturdugu konusunda giderek artan bir egilim bulunmaktadir. Arastirmalar, etkili bir
Ogrenme kiiltiiriiniin tiim 6grencilerde akademik, sosyal ve duyussal gelisimlerini saglayan
okullar kurulmasinda kilit unsur oldugunu gostermektedir (Deal & Peterson, 2009; Tichnor
Wagner vd., 2016; Walker, 2010). Kendine 6zgii farkli 6grenme kiiltiirleriyle ortaokullar,
ogrencilerin brang Ogretmenleriyle ¢esitli disiplinlere yonelik temel bilgi ve beceriler
edindigi ve istendik davranis ve aliskanliklar kazandigi 6nemli bir egitim kademesi olarak

degerlendirilebilir. Ogrenci dgrenmesine iliskin ortaokullar {izerine bir¢ok calisma yer
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almasina ragmen Ogrenci 6grenmesinde Onemli bir unsur olarak “6grenme kiiltiirleri”
hakkinda sinirli calismaya rastlanmaktadir. Ozellikle etkili okullarin nasil bir 6grenme
kiiltiirtine sahip oldugu ve 6grenme kiiltiiriiniin 6grencilerin akademik basarilar1 tizerinde
nasil bir fark yarattigr merak konusudur (Supovitz, Sirinides & May, 2010). Bununla birlikte
etkili okullardaki 6grenme ortammin ve kiiltiiriiniin anlagilmas1 egitim politika yapicilarinin
okul gelistirme ve egitim reform ¢abalarina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Boylece
etkili ortaokullarda 6grenme kiiltiiriinii detayl olarak analiz etmek kayda deger bir girigim
olarak degerlendirilmektedir. Etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii incelemek ve
ogrenme kiiltiirliniin bilesenlerini ve 6zelliklerini derinlemesine tanimlamak bu arastirmanin
temelini olusturmaktadir. Bu ¢caligmaya rehberlik etmesi agisindan etkili okullar ve 6grenme
kiiltiirtine yonelik bazi teorik alt yapilardan hareket edilmektedir. Bu ¢alismanin teorik alt
yapisi; Edmonds (1979) ile Lezotte’nin (1991) etkili okullara iliskin teorik yaklagimina ve
Tichnor Wagner ve digerlerinin (2016) ile Deal ve Peterson’un (2009) 6grenme kiiltiiriine

iligkin teorik yaklasimima dayanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltlirinii anlamak ve bu kiiltiirii
olusturan 6geleri ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca yonelik olarak “Etkili okullarda ¢alisanlar

ve o6grenciler agisindan ogrenme kiiltiirii nasildir?” sorusuna cevap aranmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada 6grenme kiiltiiriiniin bilesenleri, 6grenme kiiltiiriinii destekleyen yapilar ve
stiregler ve etkili 6grenme kiiltiirlerinin 6zelliklerinin analiz edilmesi gibi 6nemli ¢iktilar
beklenmektedir. Bu yOniiyle arastirmanin 6grenci 6grenmesi, orgiitsel 6grenme, mesleki
O0grenme toplumlar1 gibi Onemli konularla yakindan iligkili oldugu icin alana ve
arastrmacilara katkilar sunacagi diisliniilmektedir. Bununla birlikte, 6grenme kiiltiirii
kavraminin ulusal alanyazinda bir arastirma alani olarak ¢aligilmasina ve okullarin 6grenme
kiiltiirti  0zelliklerinin daha farkli Orneklemeler ve c¢esitli yOontemler araciligiyla

incelenmesine katki saglayabilir.

Giliniimiizde sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismelerle birlikte okullar artan

taleplerle kars1 karsiya kalmaktadir. Ornegin, okullar dgrenci ¢iktilarindan giderek daha
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fazla sorumlu tutulmakta ve yiiksek Ogrenci basarisi beklentilerini karsilamaya
calismaktadir. Bu sebeple, okullarm bir 6grenme merkezi haline gelmesi, 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca 6grenmeye devam etmeleri ve okul i¢inde bir 6grenme kiiltiirliniin
olusturulmas: gittikce daha Onemli hale gelmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin giiniimiiz

okullarmnm etkili 6grenme kiiltiirlerine sahip olmasina anlamli bir katki saglayabilir.

Son olarak bu ¢alismada 6grenme kiiltiiriiniin 6zellikleri, temel bilesenleri ve bir 6grenme
kiiltiirii olugturmak i¢in gerekli kosullara yonelik ¢ikarimlar beklenmektedir. Bu yoniiyle
arastirma, okullarda etkili bir 6grenme kiiltiirli olusturma acisindan okul yoneticilerine ve

ogretmenlere farkl bir bakis agis1 sunabilir.

Simirhihik

Bu arastirma, 6grenme kiiltiiriiniin detayli ve derinlemesine analiz edilmesi amaciyla etkili
olarak secilen ii¢ ortaokul ile sinirlidir. Arastrmanm saha calismalarinda goézlem ve
goriismeler gerceklestirilmis, alan notlar1 alimmistir. Goriisme verileri, katilimcilarla yiiz
ylize yapilan goriigmelerle elde edilmistir. Ancak bu ¢alismanin bir sinirliligi olarak COVID-
19 Pandemi doneminde 13 Mart 2020 tarihi itibariyla okullarda yiiz ylize egitime ara
verildigi i¢in yalnizca Okul B’de 1ii¢ Ogretmen ile goriismeler online olarak
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak arastirmada, katilimcilarinin kendini olumlamas: ve
oldugundan daha iyi gérmesi neticesinde olusabilecek yanilgiyi tarif eden 6z degerlendirme
yanlilig1 (self reporting bias) bir smirlilik olarak goriilebilir (Donaldson & Grant Vallone,
2002). Bu smirhilign istesinden gelebilmek igin katilimc1 ve veri ¢esitlemesi
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemiyle farkli algi,
deneyim ve anlayisa sahip zengin 6rneklemlerden katilimcilar segilmistir. Ayrica gozlem,

goriisme ve dokiimanlar araciligiyla veriler toplanmistir.

Varsayimlar

Bu arastirma, etkili ortaokullar 6grenme kiiltiirleri agisindan diger okullardan farklilagtigi

varsayimina dayanmaktadir.



Tanimlar

Etkili okul: Arastrma kapsaminda belirlenen etkili okul secim 6lgiitleri dogrultusunda
belirlenen, 6grenci basarisi, 6gretmenlerin niteligi, okul liderligi gibi bir¢ok yonden diger

okullardan daha iyi bir konumda yer alan okuldur.

Ogrenme Kiiltiirii: Ogrenme kiiltiirii, okul iginde 6grenciler ve galisanlar agismndan

O0grenmeyi tesvik eden bir dizi ortak inang, deger ve tutum olarak tanimlanabilir.

Durum cahsmasi: Arastirma kapsaminda belirlenen etkili okullardaki 6grenme kiiltiiriiniin
derinlemesine ve detayli analiz edilmesini saglayarak biitiinciil anlamlara ulagmak i¢in ¢ok

sayida ve ¢esitli kanitin toplanmasi ve incelenmesi temeline dayanan arastirma modelidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde etkili okullar ve Ogrenme kiltiirii kavramlarina iligkin teorik cerceve

sunulmaktadir.

Etkili Okullar

Etkili okul aragtirmalarinin temeli, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki egitimde firsat esitligi
calismalarina dayanmaktadir. Ozellikle Coleman ve digerleri (1966) ve Jencks ve
digerlerinin (1972) ¢alismalar1 bu arastirma geleneginin 6ncii ¢alismalar1 olarak sayilabilir.
Bu c¢alismalarda 6grenci basarisinin 6nemli 6lgiide tek bir girdiye yani 6grencinin aile
Ozelliklerine bagli oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla “okullar fark yaratmaz”
varsayimi kabul gOrmiistiir. Ancak bu varsayimdan, okullarin c¢ocuklarm gelisimini
etkiledigine, okullarda “deger katan” gozlemlenebilir diizenlilikler olduguna dair
uluslararasi diizeyde yaygin bir varsayima gegis olmustur (Reynolds, Teddlie, Creemers,

Scheerens & Townsend, 2000). Bu gegis etkili okul hareketini baglatmistir.

Etkili okul hareketinin ana odagi, “okullarin 6nemli oldugu, okullarin ¢ocuklarin gelisimi
iizerinde biiyiik etkilerinin oldugu ve okullarin bir fark yarattig1” fikriyle ilgilidir (Reynolds
& Creemers, 1990). Son yillarda yapilan ¢aligmalarda da okullarin 6grenci basarisinda
onemli bir etkiye sahip oldugu anlayis1 kabul gérmektedir. Ornegin Oldag ve Kondakg1’nin
(2020) caligmas1 Ogrenci basarisinda okul diizeyli degiskenlerin onemli etkisini ortaya
koymaktadir. Bu ¢alismanin amaci, 6grenci basarisi ile okul diizeyli degiskenler (dagitimc1
liderlik, akademik iyimserlik, 6gretmen is birligi ve kolaylastirict okul yapisi) arasindaki
iliskiyi incelemektir. Test edilen model, okul ¢apli 6grenci basarisindaki varyansin %60’ 1n1

aciklamistir. Sonuglar, 6grenci basarisinin kayda deger bir diizeyde Tiirkiye’deki okullarin
9



yapisal ve islevsel karakteristikleriyle baglantili olan okul diizeyli degiskenler tarafindan

sekillendirildigini ortaya ¢ikarmustir.

Etkili Okul Kavrami

Edmonds (1979) etkili okulu, 6gretim yoniinden giiclii olan okul olarak algilar ve “zayif
ogrencilerin temel becerileri kazanmasini saglayan okul” olarak tanimlar. Brookover ve
digerleri (1979) ise, etkili bir okulu 6grencilerin yiiksek basar1 normlari, yiiksek beklentileri,
uygun pekistirme ve 6gretim Oriintiileri ile karakterize edilen 68rencilerin ¢evreleri lizerinde
kontrol duygusu kazandiklar1 bir okul olarak tanimlamaktadir. Etkili okullar, her 6grencinin
Ogrenebilecegi inancina sahip olan ve onlara daha iyi 6grenme ortami saglayan okullardir
(Arslan, Kuru & Satici, 2010). Buna ek olarak etkili okullar, 6grencilerinin basaris1 i¢in
uygun fiziki ortamlari, 6gretim materyallerini ve okulun tiim kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanan; bilissel, duyusal ve diger agilardan 6grencilerin biitiinciil gelisimi destekleyen
okullardir (Ozdemir & Sezgin, 2002). Sammons (1994) okullar1 etkili olarak tanimlamanin

cesitli faktorlere bagli oldugunu ileri stirmiistiir. Bu faktorler kisaca sunlardir:

e Incelenen okullarm &rneklemi (birgok ¢alisma sehir ici okullara odaklanmistir ve bu

baglam sonuglarin genele uygulanabilirligini etkileyebilir),

e (ikt1 6l¢iimlerinin se¢imi (yalnizca bir veya iki sonuca odaklanan ¢aligmalar, hem
etkiler hem de etkililigin bagmntilar1 agisindan etkililigin yalnizca kismi bir resmini
verebilir). Bu acgidan 6grencilerin sosyal, duyussal ve davranissal ¢iktilariin

Olciilmesi gereklidir.

e Okullarin karsilastirilmasinda kazanimlarin temel 6lgiitleri. Kisisel, sosyo-ekonomik

ve aile Ozellikleri dahil olmak iizere 6grenciler hakkinda bilgi gereklidir

e Metodoloji (zaman i¢indeki ilerlemeye odaklanan ve okullarin etkilerine iligkin
verimli tahminler elde etmek i¢in ¢ok diizeyli modelleme gibi uygun istatistiksel

teknikleri benimseyen “katma degerli” yaklasimlar gereklidir.)

e Okullarmn etkilerinde yildan yila istikrar ve tutarlilik saglamak i¢in zaman 6lgegi-
boylamsal ¢alismalar (okullarin 6grencileri lizerindeki etkilerinin incelenmesi i¢in
kesitsel “anlik goriintiiler” yerine belirli bir siire boyunca bir veya daha fazla yas

grubunu izleyen boylamsal yaklagimlar gereklidir).
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Sammons’un (1994) bu goriislerine gore okullart “etkili” olarak degerlendirmenin ¢ok
boyutlu ve karmagik bir yapiya sahip oldugu yorumu yapilabilir. Etkili okullar1 belirlemek
icin bazi teorik yaklagimlar gelistirilmistir. Balc1 (1988) bu yaklagimlarin varsayimlarinin
birbirlerinden farkli oldugunu vurgulamistir. Amag¢ modeli, sistem modeli, Katz ve Kahn
Modeli, Hoy ve Ferguson Modeli bunlardan birkagidir. Sisman ve Turan (2005) orgiitler
acisindan etkililigin ¢esitli boyutlarda agiklandigini belirtmislerdir. Bu boyutlar sunlardir:

o Orgiitsel amaclar ve islevleri gerceklestirme diizeyi
e Yonetsel siireglerin beklentileri karsilama diizeyi

o  Orgiitiin ¢evreden kaynak saglama yetenegi

o Orgiitsel ¢iktilar agisindan saglanan basari diizeyi

o  Orgiitiin ¢evreye uyum saglama diizeyi

e (Cevresel beklentileri karsilama yetenegi

Hoy ve Miskel (2010) okulun etkililik olgiitlerinin her bir paydasa gore farkli oldugunun
altin1 ¢izmistir. Buna gore yoneticiler donanim ve yapisal gostergeler gibi okulun girdi
durumunu 6n plana alirken 6gretmenler uygun 6gretim yontemleri, 6grenci iliskileri ve smif
iklimi gibi sitire¢ degiskenlerini dikkate alir. Bunun yani sira aileler ve politikacilar ise
akademik basar1 gibi ¢ikt1 degiskenlerine odaklanmaktadir. Aslinda okul etkililigi
arastirmasinin temel tasarimi, okullagma ve ¢ikt1 dl¢iitlerinin, gogunlukla 6grenci basarisinin
varsayimsal etkililigini artiran kosullarinin iligkisi olarak degerlendirilir. Bu agidan “sistem

teorisi yaklasimi1”, bu temel tasarimi modeller.

Okul etkililigi arastirmasinin baslica gorevi, ilgili girdi 6zelliklerinin ¢ikt1 tizerindeki etkisini
ortaya c¢ikarmak ve baglamsal kosullarin etkisinin yaninda hangi siire¢ veya ¢ikt1
faktorlerinin “ise yaradigimi” gostermektir (Scheerens, 2004). Balci (1988) etkili okul
arastirmalariyla ilgili olarak su goriisleri paylagmustir: (i) Etkililik ok boyutlu bir kavramdir.
(ii) Etkili okul anlayisinin temelinde tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve tiim 6gretmenlerin
de 6gretebilecegi varsayimi yatar. (iii) Etkili okul arastrmalarinda 1970 6ncesi ve sonrasi
arastirma literatiiriinde bir farklilagsma gozlenmektedir. (iv) Etkili bir okul tasarlamak i¢in
basta okul yoneticileri olmak {izere tiim okul ¢alisanlarmin etkili okul o6zellikleri

dogrultusunda bilinglendirilmesi gereklidir.
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Etkili Okul Arastirmalan

Reynolds ve digerleri (2000) etkili okul arastrmalarinin {i¢ ana kola ayrildigini ileri
stirmiistiir. Bu arastrma kollar1 sunlardir: (i) Okul Etkileri Arastirmalari: Girdi-gikti
calismalarindan ¢ok diizeyli modellerin kullanildig: giincel arastirmalara dogru gelisen okul
etkilerinin bilimsel 6zellikleri tizerine ¢alismalar. (ii) Etkili Okullar Arastirmalary: Aykiri
veya sira dis1 okullarin durum ¢aligmalarinda nitel ve nicel yontemleri birlestiren ¢agdas
aragtirmalara dogru gelisen etkili okullagsma siirecleriyle ilgili ¢alismalar. (iii) Okul
Gelistirme Arastirmalari: Okullarin, okul etkililigi bilgisinin 6tesine gecgerek farkli ve
karmasik modellemeler kullanarak okullar1 daha nitelikli bir hale doniistiirme ¢alismalariyla
ilgili caligmalar. Reynolds ve digerleri (2000) ABD’de etkili okul arastirmalarint dort

asamada incelemistir (Tablo 1):

Tablo 1.

ABD ’de Etkili Okul Arastirmalar

Asamalar Donemlere iligkin bilgiler

1. Asama (1960’larin Bu ilk asama, okuldaki insan ve fiziksel kaynaklarin
ortasindan 1970’lerin bagina sonuglar tlizerindeki potansiyel etkisine odaklanan ilk
kadar) girdi-¢ikt1 paradigmasini igermektedir.

2. Asama (1970’lerin basindan  Bu asamada asil “etkili okullar” olarak adlandirilan

sonuna kadar) caligmalar gergeklestirilmistir. Bu caligmalara ¢esitli
okul siirecleri daha eklenmis ve okul c¢iktilar1 c¢ok
boyutlu olarak incelenmistir.

3. Asama (1970’lerin Bu asamada okul etkililigi arastirmalarmin  odak

sonlarindan 1980’lerin noktasmni, ¢esitli okul gelistirme programlari

ortalarina kadar) olusturmaktadir. Bu programlar yoluyla etkili okullarin
diger okullarla iligskilendirilmesine yonelik girisimler
baslatilmistir.

4. Asama (1980’lerin Bu asamada, Onceki iic okul etkililigi arastirma

sonlarindan giiniimiize kadar)  geleneginin kalitesi tizerinde artiric1 bir etkiye sahip
olan “baglam faktorlerine” ve daha karmasik
metodolojilere dayali ¢aligmalar gerceklestirilmistir.
Kaynak: Reynolds, D., Teddlie, C., Creemers, B., Scheerens, J., & Townsend, T. (2000). An introduction to

school effectiveness research. In C. Teddlie & D. Reynolds (Eds), The international handbook of school
effectiveness research (pp. 3-25). London: Falmer Press.

1. Asama (Girdi-Cikti Paradigmasi). Bu donem, ekonomik bakis agisiyla yonlendirilen

girdi-¢ikt1 galismalarmin agirlik kazandigi donemdir. Bu ¢aligsmalar, okul ¢iktilarini tahmin
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etmek icin okul kaynakli degiskenlere (Ornegin; dgrenci basma yapilan harcama, okulun
maddi unsurlari, vb.) ve dgrencilerin sosyo-ekonomik durumu gibi girdilere odaklanmistir.
Okul ciktilar1 ise, standart testlerdeki Ogrenci basarisiyla smirliydi. ABD’deki bu
caligmalarin sonuglar1 (Coleman vd., 1966; Jencks vd., 1972), ¢ocuklarin basarisindaki
farkliliklarin, okul tabanli kaynak degiskenlerinden ziyade toplumsal olarak belirlenmis
sosyo-ekonomik statiiyle daha giiglii bir sekilde iliskili oldugunu géstermistir (Reynolds vd.,
2000).

Coleman ve digerleri (1966) ¢alismalarinda, karma veri analizi diizeylerinin (okul, 6grenci)
kullanildig1 regresyon analizi kullanmiglardir. Okul faktorleri 6grenci basina yapilan
harcama, okul tesisleri, kiitiiphanedeki kitap sayis1 gibi degiskenler acisindan incelenmistir.
Bu calisma sonucunda “okullarmn, ¢ocugun ge¢misinden ve genel sosyal baglamindan
bagimsiz olarak basarisi iizerinde ¢ok az etkisi oldugu” sonucuna ulasilmistir. Bununla
birlikte, 6grenci basarisindaki toplam varyansin yalnizca % 5-9’u, okul faktorleri tarafindan
aciklanmistir. Bu donemde gergeklestirilen diger ¢alismada (Hauser, Sewell & Alwin,
1976), ABD’deki liseler arasindaki 6grenci basarisi varyansinin yiizde 15 ila 30 araliginda
oldugu bulunmustur. Bu varyans farkinin 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlarma iliskin
farkliliklardan  kaynaklandigi sonucuna varilmistir.  Ogrencilerin  sosyo-ekonomik
Ozelliklerinin etkisi istatistiksel olarak kontrol edildikten sonra, okullarin 6grenci

basarisindaki toplam varyansin yalnizca yiizde 1-2’sini agikladigi tahmin edilmistir.

Bu donemde gergeklestirilen erken ekonomik ve sosyolojik ¢alismalar birgok elestiriye
maruz kalmistir (Brookover vd., 1979; Miller, 1983). Bu elestirilerin odaginda, okullarin
sosyal ve psikolojik ikliminin yani sira sinif ve okul siireglerinin dikkate alimmadigi yer
almaktadir. Bu degiskenlerin goz ardi edilmesi sonucunda, okul etkilerinin tam anlamiyla

incelenmesinin engellendigi belirtilmistir.

2. Asama (Stire¢ ve Cikti Degiskenlerinin Eklenmesi). Bu donemdeki caligmalar, Coleman
vd. (1966) ve Jencks vd. (1972) sonuglarina itiraz etmek i¢in yapilan c¢alismalari
icermektedir. Bazi aragtirmacilar, ¢ok zayif sosyo-ekonomik duruma sahip ogrencileri
egitmek i¢in istisnai isler yapan okullar1 inceledi ve bu okullarda devam eden siiregleri
tanimlamaya calisti. Bu calismalar ayrica okullarin ¢iktilarmin tanimini, tutumsal ve
davranigsal gostergelerle Olclilen gibi diger iirlinleri de icerecek sekilde genisletmistir

(Reynolds vd., 2000).
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Bu donemdeki erken g¢aligmalar, diisiik sosyo-ekonomik bolgede yer alan ilkokullara
odaklanmisti. Arastirmacilar, bu ortamlardaki basar1 Oykiilerinin okullarin ¢ok az fark
yarattig1 veya hi¢ fark etmedigi inancini ortadan kaldiracagma inanmaktaydi (Reynolds vd.,
2000). Bu donemdeki bir calismada Weber (1971), yiliksek basarili olarak gdsterilen dort
diisiik sosyo-ekonomik ¢evrede yer alan okulda kapsamli bir durum g¢alismasi yiiriitmiistiir.
Bu arastirmada; giiclii liderlik, yliksek beklentiler, iyi bir atmosfer ve 6grenci gelisiminin
izlenmesi gibi okul siireglerinin 6nemi vurgulanmistir. Bu donemde ayrica smif girdisine
yonelik daha hassas 6l¢timlerin dahil edilmesi, okul siireclerini 6l¢mek i¢in sosyal psikolojik
Olceklerin gelistirilmesi ve daha hassas sonug¢ Ol¢iitlerinin kullanilmasi gibi cesitli
metodolojik gelismeler meydana gelmistir. Boylece bu donemde yapilan ¢aligmalarda, insan
kaynaklar1 ile ilgili nitelikler (6rnegin Ogrencinin ¢evresini kontrol etme duygusu,
miidiirlerin 6gretmenleri degerlendirmeleri, 6gretmenlerin egitiminin kalitesi, 6 gretmenlerin
ogrencilerden beklentilerinin yiiksek olmasi) ve 6grenci basarisi arasinda anlamli diizeyde

olumlu iligkiler bulunmustur (Reynolds vd., 2000).

3. Asama (Esitlik Vurgusu ve Okul Iyilestirme Calismalarinin Ortaya Cikigt). Bu donemde
esitlik ideali cercevesinde yoksul bolgelerdeki okullar1 gelistirme ¢calismalar1 6n plandadir.
Etkili okullar olusturmak i¢in etkili okul faktorleri belirlenerek okul gelistirme ¢alismalar1
yiritiilmistiir. Okul baglami, Edmonds gibi okul gelistirme arastirmacilarinin esitlik

yonelimi dolayisiyla bu donemde goz ardi edildigi ileri siirtilmektedir (Reynolds vd., 2000).

4. Asama (Baglam Faktorlerinin ve Diger Metodolojik Gelismelerin Ddhil Edilmesi). Bu
donemdeki caligmalar, belirli bir baglama odaklanmak yerine farkli okul baglamlarinda
ortaya c¢ikan okul etkililigi farkliliklarini arastirmistir. Bu yeni baglam c¢aligmalarina eslik
eden esitlik idealinden verimlilik idealine dogru bir deger kaymasi s6z konusudur.
Arastirmacilar yalnizca kentsel yoksullar i¢in etkili okullar1 nasil olusturacaklarina
odaklandiklarinda, deger yonelimleri esitlikti: “Dezavantajlilar igin nasil daha iyi okullar
tiretebiliriz?” Arastirmacilar okullar1 ¢esitli baglamlarda incelemeye basladiklarinda, deger
yonelimleri verimlilige kaydi: “Her dgrenci i¢in nasil daha iyi okullar iiretebiliriz?” Bu yeni
deger tabani daha kapsayici olarak degerlendirilmektedir. Cilinkii farkli baglamlardaki
okullar iizerinde ¢aligmalar gerceklestirildi. Boylece tiim baglamlarda siirdiiriilebilir okul

gelisimi vurgulandi (Reynolds vd., 2000).

Okul ve 6gretim etkililigi arastirmalarini derleyen Scheerens (2004) ise, etkili okul arastirma

gelenegini bes donemde incelemistir. Bu donemler sunlardir (Tablo 2):
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1. Egitimde firsat esitligi arastirmasi ve bu konuda okulun 6nemi

2. Egitimsel iiretim islevleri ile ilgili ekonomik caligmalar

3. Telafi edici programlarin degerlendirilmesi

4. Etkili okul aragtirmalar1 (Sira dis1 etkili okullarla ilgili calismalar)

5. Ogretmenlerin, smiflarin ve dgretim prosediirlerinin etkililigi iizerine calismalar

1. Esit egitim firsatlar: arastirmalarinda okul etkililigi doneminde Coleman’in (1966) egitim
firsatlar1 ilizerine arastirmasi onemli bir kése tasin1 olusturmaktadir. Bu calismada, okul
basaris1 ile 6grencilerin etnik ve sosyal gecmisi arasindaki iliskisi ve “okul” faktoriiniin
o0grenme kazanimi lizerindeki olasi etkisi incelenmistir. Bu kapsamda, okul 6zelliklerinin ii¢
kiimesi Olgilmistiir: (i) 6gretmen Ozellikleri, (i) maddi olanaklar ve miifredat ve (iii)
ogrencilerin yerlestirildigi gruplarm veya smiflarin dzellikleri. Ogrencilerin etnik koken ve
sosyo-ekonomik durumlarmin etkisi istatistiksel olarak kontrol edildiginde, bu ii¢ okul
ozellikleri kiimesinin birlikte 6grenci performansindaki varyansin yiizde 10 unu olusturdugu
ortaya ¢ikmistir. Bu yiizde 10 varyansin biiylik kismi ise, okul diizeyinde tanimlanan
ogrencilerin  sosyo-ekonomik statiisii  hakkinda bilgi veren {icilincli kiimeden
kaynaklanmaktaydi. Coleman’in arastirmasinda genellikle, okul kiitiiphanesindeki kitap
sayi1s1, binanin yasi, 6gretmenlerin egitimi, maaslar1 ve 6grenci basma harcama gibi yalnizca
maddi 6zelliklere atifta bulunulmustur. Ancak bu ¢alisma, okul 6zelliklerinin bazi yonlerinin
incelendigi ve sinirli bir sekilde yorumlandigma dair elestiriler almistir (Scheerens, 2004).
Bu doénemde Jencks vd. (1972), Alexander ve Eckland (1980) ve Hauser vd. (1976) gibi
firsat esitligi lizerine odaklanan diger bliyiik 6lgekli arastirmalar da gergeklestirilmistir. Bu
caligmalarin genel sonuglari, sosyo-ekonomik durum ve etnik aile 6zellikleri ile 6grenme
kazanimi arasinda nispeten yiiksek bir korelasyon oldugunu gdstermistir. Okul ve 6gretim
ozelliklerinin ise, 6§renme kazanimlari iizerinde kii¢lik veya hatta ithmal edilebilir diizeyde
kiiclik bir etkisi oldugunu gdstermistir. Sonuglar, egitimciler tarafindan okul 6zelliklerinin

oldukga dar se¢ilmesi ve metodolojik gerekgelerle elestirilmistir (Scheerens, 2004).
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Tablo 2.

Etkili Okullar Arastirma Geleneginin Temel Ozellikleri

Arastirma Bagimsiz degisken Bagimh Disiplin Ana

Donemleri tiirii degisken tiirii  alani calisma
tirti

1. Esit firsatlar Sosyo-ekonomik Kazanimlar ~ Sosyoloji Anket

statli ve 6grencinin
1Q’sii ve maddi okul

ozellikleri
2. Uretim Maddi okul Basar1 diizeyi Ekonomi Anket
fonksiyonlari ozellikleri
3. Telafi Belirli egitim Basari diizeyi  Disiplinler Yari
programlarinin miifredati arast deneysel
degerlendirilmesi pedagoji
4. Etkili okullar Okulun “siire¢” Basar1 diizeyi  Disiplinler Durum
ozellikleri arasi caligmasi
pedagoji
5. Etkili 6gretim Ogretmenler, Basar1 diizeyr Egitim Deneysel
ogretim ve smnif psikolojisi gbzlem
organizasyonunun
ozellikleri

Kaynak: Scheerens, J. (2004). Review of school and instructional effectiveness research. UNESCO, Education
for All Global Monitoring Report, The Quality Imperative.

2. Egitimsel tiretim islevlerine iliskin ekonomik calismalar doneminde okul etkililigine
yonelik ekonomik yaklasimlarda, hangi manipiilatif girdilerin c¢iktilar1 artirabilecegi
sorusuna odaklanilmistir. Cesitli girdilerin ¢esitli ¢iktilarla ne 6lgiide iliskili olduguna dair
istikrarli bilgi mevcutsa, okullardaki tiretim siirecinin 6zelligi olan bir islevi belirtmek de
miimkiin olacaktir. Diger bir deyisle, girdilerdeki bir degisikligin ¢iktilar1 nasil
etkileyecegini tam olarak gosterebilen bir fonksiyon iizerine odaklanilmistir. Bu, hem girdi-
cikt1 caligmalari terimiyle hem de egitim iiretimi fonksiyonlara yonelik arastirma terimi ile
tanimlanan bir arastirma gelenegine yol agmistir. Ekonomi ile ilgili iiretim ¢aligmalari i¢in
aragtirma modeli, girdi ozellikleri olarak daha basit anlamiyla yorumlanabilecek seylere
odaklanmaktir: G6gretmen-68renci iliskisi, Ogretmen egitimi, Ogretmen deneyimi,
ogretmenlerin maaslar1 ve 6grenci bagma harcama. Bu donemdeki arastirmalarin bulgulari,

beklenen etkiyi olusturmadigi sdylenebilir. Mevcut arastirmalarin tutarsiz bulgular elde
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ettigi ve ilgili girdi degiskenlerinin etkisinin yetersiz oldugu vurgulanmistir (Scheerens,

2004).

3. Telafi edici programlarin degerlendirilmesi, esit egitim firsatlar1 kapsaminda yoksulluga
kars1 ozellikle dezavantajli 6grencilerin basar1 diizeyini yiikseltmek i¢in okul kosullarini
iyilestirme donemi olarak ifade edilmektedir. Bu telafi edici programlar sonucunda
dezavantajli 6grencilerle basarili 6grenciler arasindaki dengeyi diizeltmenin o kadar kolay
olmadig1 kanitlanmistir. Aslinda hi¢cbir anlamli basari elde edilemedigi ifade edilmistir. Bu
doneme iligkin temel soru sudur: “Ailenin sosyo-ekonomik durumunun uzun vadede baskin
etkisi ve 6grencilerin basar1 diizeyi lizerindeki biligsel yetenekler goz Oniine alindiginda
telafi edici egitimden gergeke¢i olarak hangi sonuglar beklenebilir?” Scheerens, telafi edici
programlarin degerlendirilmesiyle saglanan genel goriintiiniin, performansta ve biligsel
gelisimde gorece kiiciik ilerlemenin program bittikten hemen sonra saglanabilecegini ortaya
koymustur. Telafi edici programlarin uzun vadeli etkileri ¢cok diisiik kalmaktadir (Scheerens,

2004).

Etkili okullar arastirmasi, sira disi etkili okullarin belirlenmesi veya etkili okul hareketi gibi
etiketlerle bilinen arastirma gelenegi, etkili okul literatiiriiniin 6ziinii olusturmaktadir. Etkili
okul arastirmalari, 6grencilerin basar1 diizeylerindeki farkliliklar agisindan okullarin 6nemli
bir etkiye sahip olmadig1 yoniindeki goriislere bir tepki olarak kabul edilir (Scheerens, 2004).
Buna gore “okullar bir fark yaratabilir” (Brookover vd., 1979) anlayisina dogru bir gecis
yasanmistir. Etkili okul arastirmalarinin en ayirt edici 6zelligi, okullarin organizasyonu,
bigimi ve igerigi ile ilgili 6zellikler incelenerek okulun “kara kutusu” agiga ¢ikarilmaktadir.
Edmonds’un (1979) calismalarmin 6nciiliigiinde erken etkili okul arastirmalarinin sonuglari
bes faktor etrafinda birlesti:

1. Giglii egitim liderligi,

2. Temel becerilerin kazanilmasina vurgu,

3. Diizenli ve giivenli bir ortam,

4. Ogrenci kazamimina iliskin yiiksek beklentiler,

5. Ogrenci ilerlemesinin sik sik degerlendirilmesi.

Scheerens’e (2004) gore etkili okul aragtirma geleneginin son donemi ise dgretim etkililigi
tizerine ¢aligmalar donemidir. Bu donemde Ogretimin etkililigi arastirmalari, smif igi

stiregcler ve Ogretim silireci odaginda gerceklestirilmistir. Bu donemde gerceklestirilen
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cahigmalar, Carroll’'un Ogrenme ve Ogretme Modeli ve Doyle’nin Dogrudan Ogretim
Modeli gibi modellerden giiclii bir sekilde esinlenmistir. Ogretimin etkililigi ¢esitli dlgiitler

kapsaminda incelenmistir (Scheerens, 2004).

Sisman (2002) okulun etkileri baglaminda iizerinde durulan ve cevaplanmaya ¢aligilan bazi

temel sorular oldugu belirtmistir. Onun tizerinde durdugu sorular sunlardir:
1. Okulun 6grenciler lizerinde ne derece etkileri vardir?

2. Okul dis1 gevreyle karsilastirildiginda 6grenciler lizerindeki etkilerin ne kadari

okuldan kaynaklanmaktadir?

3. Okulun 6grenciler tizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi degiskenlere gore

farklilasmaktadir?

4. Ogrencilerin yasantisi, ozellikle de egitimsel yasantilar1 {izerinde okul mu, yoksa

okul dis1 ¢cevre ve aile mi daha etkilidir?

Sisman’m sordugu sorularin aslinda etkili okullar iizerine yapilan ¢alismalarin odagindaki
temel sorular oldugu sdylenebilir. 1970’11 yillardan itibaren etkili okulllar {izerine 6nemli bir
arastirma tabani olusmustur. Bu arastirma tabaninin sundugu bilgilerden daha iist analizlere
ve ¢ikarimlara ulagmak icin giiniimiize kadar cesitli derleme ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir
(Levine & Lezotte, 1990; Polatcan & Cansoy, 2018; Purkey & Smith, 1983; Sammons vd.,
1995; Turhan, Sener & Giindiizalp, 2017). Tiirkiye’de ise etkili okul arastirmalar1, doksanli
yillarda baslamustir. lk olarak Ali Balc1 etkili okul lgegi gelistirmis ve ilkdgretim okullar:
tizerine bir arastirma gergeklestirmistir. Bunun yani sira Sisman (2002) da etkili okul 6lgegi
gelistirerek ilkokullarin etkililigini aragtirmistir. Daha sonra ise etkili okul kavrami birgok
arastirmacimin ilgi odaginda yer almistir (Cobanoglu & Badavan, 2016; Helvaci & Aydogan,
2011; Ozdemir & Sezgin, 2002; Yildirim & Ada, 2018).

Etkili Okullarin Ozellikleri

Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemek i¢in bir¢ok arastirmaci girisimde bulunmustur.
Ozellikle ABD ve Ingiltere’deki arastirmacilarm kayda deger girisimleri bulunmaktadir.
Klasik bir caligmada Weber (1971), yiiksek basari ile karakterize edilen dort diisiik sosyo-
ekonomik bdlgede yer alan okulda kapsamli bir durum ¢alismasi yiirtitmiistiir. Daha 6nceki
caligmalar yalnizca statik okul kaynak ozelliklerine odaklanmisken, bu arastirmada

okullardaki baglamsal gergek siiregler de incelenmistir. Bu kapsamda etkili okullarda; gii¢lii
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liderlik, ytiksek beklentiler, glivenilir ve sakin bir atmosfer, 6grencilerin okuma becerilerini

kazandirmaya Onem verme ve Ogrencilerin gelisiminin izlenmesi seklinde etkili okul

bilesenleri belirlenmistir. Purkey ve Smith (1985) etkili ya da yiiksek basariya sahip

okullarin bes temel varsayima sahip oldugunu belirtmistir. Bu varsayimlar sunlardir:

1.

Okulun temel amaci olan ogretmektir. Basari, Ogrencinin bilgi, beceri ve

tutumlarindaki gelismenin dl¢iilmesiyle ortaya ¢ikar.
Okul 6grenme ve 6gretmenin olustugu ortami saglamakla gorevlidir.

Okullar biitiinciil bakis acistyla hareket etmelidir. Tiim 6g8rencilerin ihtiyaglarmi

karsilamak ve 6gretim programinin biitiinliigiinii saglamak gereklidir.

Okulun en 6nemli 6zelligi, maddi 6gelerden ziyade 6gretmenlerin ve c¢aligsanlarin

tutum ve davranislaridir.

Okul o6grencinin akademik bagaris1 veya basarisizligmin  sorumlulugunu

ustlenmelidir.

Scheerens (2004) birgok etkili okul derleme calismasini raporunda sunarak okullarin

etkililigini artiran sartlar1; “okul iginde fikir birligi, basar1 yonelimi (yiiksek beklentiler ile

yakindan ilgilidir), isbirligi, egitimsel liderlik, 6grenci gelisimini siklikla izleme ve

degerlendirme, zamanm kullanimi, 6grenme firsatlar1 ve temel 6gretim kosullar1 (yapisal

unsurlar) olarak belirtmistir (Tablo 3) (Scheerens, 2004).
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Tablo 3.

Bazi Derleme Calismalarina Gére Okullarin Etkililigini Artiran Kosullar

Purkey & Smith,
1983

Levine & Lezotte,
1990

Scheerens, 1992

Sammons, Hillman
& Mortimore, 1995

Basar1 yonelimli
politika; is birlik¢i
atmosfer, diizenli
iklim

Verimli iklim ve
kultir

Basar1 baskaisi, fikir
birligi, is birlik¢i
planlama, diizenli
atmosfer

Paylagilan vizyon
Ve amaglar, bir
O0grenme ortami,
olumlu gii¢lendirme

Temel beceriler Merkezi 6grenme Ogretim ve
iizerine agik becerilerine O0grenmeye
amaglar odaklanma odaklanma
Siklikla Uygun izleme Okulun [lerlemeyi izleme
degerlendirme degerlendirme
potansiyeli,
Ogrencilerin
ilerlemesini izleme
Hizmet-ici Uygulamaya doniik Ogrenen orgiit
egitim/mesleki mesleki gelisim
gelisim
Giglii liderlik Olaganiistii liderlik ~ Egitim liderligi Profesyonel liderlik
Goze carpan Aile destegi Ev-okul ortaklig1
ebeveyn katilimi
Gorev zamani, Etkili 6gretim Yapilandirilmas, Amagh 6gretim

giiclendirme, akis diizenlemeleri Ogretim, etkili
O0grenme zamant,
O0grenme firsati
Yiiksek beklentiler  Yiiksek beklentiler Yiiksek beklentiler

Ogrenci haklar1 ve
sorumluluklar1

Okullar1 etkili
yapmak i¢in dis
uyarici

Fiziki ve maddi
okul 6zellikleri

Ogretmen deneyimi

Okulun baglam
ozellikleri

Kaynak: Scheerens, J. (2004). Review of school and instructional effectiveness research. UNESCO, Education
for All Global Monitoring Report, The Quality Imperative.
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Murphy ve Hallinger (1985) Amerika’nin Kaliforniya eyaletindeki en etkili liseler iizerinde
gerceklestirdikleri caligmada, etkili okullarin sekiz 6zelligine vurgu yapmuslardir: Bunlar, (i)
acik amag anlayisi, (i) zengin miifredat igerisindeki temel standartlar seti, (iii) yiiksek
beklentiler, (iv) her 6grenciyi egitme, (V) 6grenme firsatlari, (vi) giivenli ve diizenli 6grenme
ortami, (Vii) topluluk hissi ve (viii) esneklik ve problem ¢6zme tutumu olarak ifade edilebilir.
Bu etkili okul 6zellikleri asagida detayl bir sekilde agiklanmaktadir (Murphy & Hallinger,
1985):

1. A¢tk amag anlayisi. Etkili okullarda, yiiksek akademik performansa 6zel bir vurgu yapan
¢ok net bir gorev hissi vardir. Akademik mitkemmellige tam bir adanmiglik bulunmaktadir.
Okuldaki karar verme ve diger onemli etkinliklere rehberlik eden “tiim etkinliklerin bir

akademik titizlik ortami yaratmak i¢in bir araya geldigine” dir bir norm yer almaktadir.

2. Zengin miifredat icerisindeki temel standartlar seti. Bu okullarin tim 6grencilerin
ustalasmasi beklenen ¢ekirdek bir miifredat standartlari seti vardi. Bu ¢calismadaki okullarin
her biri, hemen hemen tiim konu alanlarinda yogun ve genisletilmis kurs igerigine sahip

zengin ve ¢esitli akademik programlara sahiptir.

3. Yiiksek beklentiler. Etkili okullardaki ortama niifuz etmek, akademik basar1 ve egitimde
miikemmellik beklentisiydi. Bu, bir¢ok yonden goriilmektedir. Birincisi, bu okullardaki
yoneticiler ve O0gretmenler kendilerinden yiiksek beklentilere sahipler ve 6grencilerin
basardiklarinm sorumlulugunu iistleniyorlardi. Ikincisi, okulun akademik basar1 misyonu,
akademik miikemmellik igin gii¢lii bir baski olusturdu. Ucgiinciisii, bu okullar yiiksek
basarmin onemini ifade eden bir dizi politika ve uygulama ile karakterize edildi. Bunlar
arasinda, diizenli olarak verilen ve notlandirilan ev 6devleri, okul oncesi etkinliklere yalnizca
notlar yiiksek oldugunda katilmaya izin veren politikalar ve beklentiler karsilanmadiginda
ebeveynlerin hizli ve diizenli olarak bilgilendirilmesi gibi seyler vardi. Yiiksek beklentilerin
en ilgin¢ yonlerinden biri, okullarin tistlendigi hemen hemen her faaliyete yayilmasiydi.
Diger bir deyisle, bu okullar akademik 6diillii yarismalarla sinirli kalmayip diizenli olarak

odiilli spor, miizik ve sanat programlar1 da diizenlediler.

4. Her dgrenciyi egitme. Etkili ilkokullarm bir diger 6zelligi, okuldaki her 6grencinin
ilerledigini gérmeleridir. Her 6grenciye 6zenli bir dikkat gosterilip akademik anlamda ikinci
siif bir konuma digiirilmemektedir. Bu unsur, uygulama yapilan liselerde de
goriilmektedir. Zengin ve cesitli bir genel miifredata ek olarak, bu okullarin miikemmel

tyilestirici ve ileri diizey yetistirme kurslar1 ve programlar1 vardi.
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5. Ogrenme firsatlari. Her dgrencinin akademik olarak olabildigince eksiksiz ilerlemesini
saglamanin yani sira, bu okullarin tiimii 6grenci sorumlulugu ve anlamli katilim i¢in birden
fazla firsatin oldugu zengin ortamlar saglamistir. Bu okullarda ¢esitli spor takimlari, bir dizi
ilgi alan1 ve miifredat kuliipleri, 6grencilerin daha genis bir toplulukta ¢alisma firsatlar1 ve
Ogrencilerin 6grenci yonetimi aracilifiyla sorumluluk almalar1 igin ¢esitli yollar vardu.
Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu, bu cesitli etkinliklere katilim saglamistir. Anketlerdeki
yanitlar, hem okul programlarinin derinliginden hem de yiiksek 6grenci katilimindan birincil
olarak iki faktoriin sorumlu oldugunu gostermistir. Birincisi, programlara yeni 6grenciler
getirmek icin tiim okul toplulugunun gii¢lii cabalar1 vardi. Ikincisi, sinifta ihtiya¢ duyduklar1

bu faaliyetlerde ayn1 miitkemmellik seviyelerini zorlayan adanmis personelin baglilig1 vardi.

6. Giivenli ve diizenli ogrenme ortami. Arastirilan okullarin tamaminda, etkili 6grenme
ortamlar1 tasarlamak i¢in biiylik bir ilgi gosterildigi ortaya g¢ikmistir. Devam oranlari
genellikle yiiksektir, ayrica okulu birakma oranlar1 genellikle diisiiktiir ve azalma egilimi
gostermektedir. Bu okullarda disiplin politikalarmin ve uygulamalarinin bes temel unsuru
vardir. Ilk olarak, okul kurallar1 ve davranis standartlar1 acikca belirtildi. Ikinci olarak,
bunlar1 ¢ignemenin kurallar1 ve sonuglar1 sistematik olarak velilere ve 6grencilere iletildi.
Uciinciisii, olumlu davranislar tesvik edilmekteydi. Dérdiinciisii, kurallar okul
kampiislerinde her yerde adil ve tutarli bir sekilde uygulaniyordu. Son olarak, okul
kurallarinin uygulanmasimda biiyiik bir diisiince ve enerji harcandi. Ozellikle, velilerle
diizenli telefon goriismeleri, kampiislerde yiiksek yonetici goriiniirliigii ve uzaklastirma

yerine yenilikg¢i disiplin programlar1 bu okullarin ortak 6zellikleri olarak dikkat ¢ekti.

7. Topluluk hissi. Bu okullarda giiglii bir topluluk hissi olusturmak igin {i¢ faktor bir arada
degerlendirilmistir. Birincisi, ebeveynlerden ve i¢inde bulunduklar1 topluluklardan giiglii bir
destek aldilar. Bu okullarda ¢ok sayida veli katilimi ve danigma ve karar alma organlarina
katilim vard. Ikincisi, bu okullar profesyonel bir meslektaghk iklimini siirdiirdii. Ortak bir
hedef (akademik miikemmellik) arayisinda birlikte ¢alisan, kararlar alan, catismalar1 ¢6zen
gruplarin giiclii gostergeleri vardi. Ugiinciisii, profesyonel personel ve dgrenciler arasinda
uyum ve destegin kanit1 vardi. Dahas1 bu okul topluluklarinda karsilikli saygi duygusu 6n
plandaydi.

8. Esneklik ve problem ¢ézme tutumu. Bu aragtirmanin yapildigi donemde okullarin yer
aldig1 eyaletler ciddi bir fon kaybi yasamistir. Bu zorluklara okullarm nasil tepki verdigi

okullarin etkili olma durumunu belirlemistir. Okullar, bu maddi zorluklarin basarisizligin
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bahanesi olmasina izin vermediler, daha ziyade onlara sorun ¢6zme firsat1 olarak

degerlendirdiler.

Reynolds ve Cuttance (1992), Ingiltere Ulusal Okul Miifettisligi kurumunun bir raporunda
etkili okullarin 6zellikleri hakkinda 6nemli ipuglarinin edinildigini vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda miifettisler, ziyaret ettigi okullarda okul etkililigini artiran Grgiitsel faktorleri
analiz etmislerdir. Boylece On Iyi Okul (Ten Good Schools) galismasi rapor edilmistir. Bu
rapor, etkili okullarin 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, etkili okul yoneticileri
baskalarini tesvik etme kapasitesine ve egitim hakkinda genis bir vizyona sahiptir. Bu vizyon
okul genelince yayilmistir. Bu tiir okullarda etkili iletisim ve giivene dayali iliskiler,
ogretmenlerin okul politikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina katkida bulunmalarini
saglad1. Etkili okullarin, genellikle personel, 6grenciler, ebeveynler ve yoneticiler i¢in yazili
olan net amaglar1 ve hedefleri vardi. Bu amacglarin ve hedeflerin olusturulmasi tiim
personelin tartismasi sonucunda olusmustur. Etkili okullar, tiim 6grencilerin yetenekli
olduklar1 en yiiksek akademik standartlara ulasmalarina yardimci olma konusunda
onemlidir. Bu okullardaki derslerin ¢cogu, rahat, diizenli ve saglam bir 6grenme ortaminda
yiiriitiilmiistiir. Ogretmen ve Ogrenciler arasmdan iyi iliskiler egemendir. Ogrencilerin
goriislerini ifade etmeleri ve birbirleriyle ve 0Ogretmenlerle konusurken fikirlerini
gelistirmeleri i¢in agik bir tesvik s6z konusudur. Bununla birlikte etkili okullar,
ogrencilerinin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemekte ustadir. Okulda uygun deneyim ve
uzmanlik becerisine sahip nitelikli 6gretmenler bulunmaktadir. Ogretmenler hizmet igi
egitim faaliyetleriyle mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktadir. Lezotte (1991), Edmonds
tarafindan tanimlanan etkili okul bilesenlerini gelistirerek yedi etkili okul bileseni

tanimlamastir:

e @Giivenli ve diizenli ¢evre,

e Basari i¢in yiiksek beklenti iklimi,

e Acik ve odaklanmis misyon,

e Ogrenme firsatlar1 ve zamanm etkili kullanimu,
e Ogrenci gelisiminin siirekli izlenmesi,

e Okul-aile iliskileri ve

e Ogretimsel liderlik.

Kondak¢1 ve Sivri (2014) okul etkililiginin bir gostergesi olarak ulusal ¢apli sinav

sonuc¢larina gore yiiksek performans gosteren dokuz okulda coklu durum ¢aligmasi
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gerceklestirmistir. Calisma sonucunda yiiksek basarili etkili okullarin yedi ortak 6zelligine
ulagilmistir. Bu 6zellikler; basar1 yonelimi, olumlu 6gretim ortami ve sinif yonetimi, 6gretim
liderligi, okul iklimi, 6grencilerin gelisimini izleme, ebeveyn destegi ve yeterli fiziksel
altyapidir. Mortimore, Sammons, Stoll, Lewis ve Ecob (1995), Londra’da rastgele se¢ilen
elli ilkokulda dort yi1l boyunca boylamsal bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu ¢aligmada su alt
problemlere cevap aranmustir: “(i) Ogrencilerin ahmlarindaki farkliliklar dikkate
alindiginda, bazi okullar veya simiflar digerlerinden daha mu etkilidir?, (ii) Bazi okullar veya
smiflar belirli ¢ocuk gruplar1 i¢in daha mu etkili? ve (iii) Baz1 okullar veya smiflar
digerlerinden daha etkiliyse, bu olumlu etkilere hangi faktorler katkida bulunur?”. Bu
dogrultuda, elli okulda yaklasik 2000 6grencinin akademik ve sosyal gelisimi izlenmistir.
Bu ¢alisma sonucunda arastirmacilar, hem akademik hem de sosyal alanlarda ¢esitli etkili
okullar belirlemiglerdir. Bu okullarin asagida sunulan o6zelliklere sahip oldugu ifade
edilmistir:

o Miidiiriin amaca yonelik liderligi. Bu, miidiiriin okulun ihtiyaclarini anladigi, aktif
olarak okula dahil oldugu, ancak ayni1 zamanda personel ile giicli paylasma
konusunda iyi oldugu okullarda meydana geldi. Okul midiirleri, 6gretmenler
iizerinde tam bir kontrol uygulamadi, ancak 6zellikle miifredat yonergeleri gibi
konularda 6gretmenlere danigmistir.

o  Miidiir yardimcisimin katilimi. Okul miidiir yardimcilarinin genellikle politika
kararlarina dahil oldugu yerlerde, 6grenci gelisimi artmustir.

e Ogretmenlerin katilimi. Basarili okullarda, 6gretmenler miifredat planlamasima dahil
oldular ve kendi miifredat yonergelerini gelistirmede 6nemli bir rol oynadilar. Miidiir
yardimcisinda oldugu gibi, 6gretmenlerin hangi smiflar1 6greteceklerine iliskin
kararlara katilim1 6nemliydi.

o Ogretmenler arasinda tutarlilik. Ogretmenler arasinda 6gretim yaklagimi tutarh
oldugunda 6grenciler daha iyi performans gostermistir.

o Yapilandirilmig oturumlar. Cocuklar, okul giinleri belirli etkinlik ve faaliyetlerle
yapilandirildiginda daha iyi performans gosterdi. Etkili okullarda, dgrencilerin
caligmalari, yapabilecekleri ¢ok sey olmasini saglayan, ancak yapi iginde biraz
ozgiirliik saglayan 6gretmen tarafindan organize edildi.

e Entelektiiel olarak zorlayict 6gretim. Ogretmenlerin tesvik edici ve hevesli oldugu
yerlerde 6grenci ilerlemesi daha iyi olmustur. Ust diizey sorular sorulmus ve siklikla

ogrencilerin problem ¢ozme becerileri gelistirilmistir.
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e Caliyma odakli ortam. Bu, 6grencilerin ¢aligmaktan zevk aldig1 ve yeni gorevlere
baslamaya istekli olmasiyla karakterize edildi. Siifta giiriiltii seviyesi diisiiktii ve
smif etrafindaki hareket genellikle isle ilgiliydi.

o Derslerde simirli odaklanma. Ogretmenler enerjilerini belirli bir konu alanma
adadiklarinda ¢ocuklar ilerleme kaydetti. Simifta ayn1 anda {i¢ veya daha fazla konu
islendiginde 6grenci ilerlemesi diismiistiir.

o Ogretmenler ve oOgrenciler arasindaki maksimum iletigim. Ogrenciler dgretim
etkinlikleriyle ilgili 6gretmenleriyle daha fazla iletisim kurdukg¢a daha iyi performans
gosterdi. Ogretmenler zamanlarinin ¢ogunu 6grencilere ayirdi. Ornegin bir hikaye
okuyarak veya bir soru sorarak tiim siifla konugma firsatlarni kullanan 6gretmenler
daha etkiliydi.

e Ogrenci ilerlemesine yonelik kayit tutma. Ogrenci ilerlemesini izlemenin degeri
miidiiriin rolii i¢in O6nemliydi, bu ayni zamanda Ogretmenlerin planlama ve
degerlendirmesinin de 6nemli bir yoniiydii.

e FEbeveynlerin katilimi. Ebeveynleri evde okumaya, siifta yardim etmeye ve egitim
ziyaretlerine katilmaya tesvik eden gayri resmi bir agik kapi politikasina sahip
okullar daha etkili olma egilimindeydi.

e Olumlu iklim. Etkili bir okulun olumlu bir havasi vardi. Genel olarak, etkili okullarda

ortam daha hostu.

Rutledge, Cohen Vogel ve Osborne Lampkin (2012), etkili okullar iizerine bes yillik bir
proje caligmasi yiiriitmiistiir. Bu calismada, ikisi yiiksek basarili ikisi diisiik basarili olmak
iizere dort lise durum ¢alismasi aracilifiyla incelenmistir. Arastirma sonunda etkili okullar
icin on temel bilesen belirlenmistir (Tablo 4). Etkili okullarin 6zellikleri arasinda etkili sinif
ogretiminin 6nemi vurgulanmaktadir. Teddlie, Kirby ve Stringfield (1989) sekizi etkili ve
sekizi etkisiz olarak belirlenen 16 okulda smif gdzlemleri ger¢eklestirmistir. Bu dogrultuda;
(1) gorevde gecen siire, (2) yeni materyalin uygun sekilde gosterilmesi veya sunulmasi, (3)
bagimsiz uygulama, (4) yiiksek beklentiler, (5) pozitif tesvik, (6) minimum kesinti, (7)
disiplin, (8) olumlu 6grenme ortami, (9) 68renci c¢alismalar1 ve (10) sinifin goriiniimii
seklinde belirlenen etkili 6gretim gostergelerine gore smiflar gézlemlenmistir. Daha etkili
okullardaki 6gretmenlerin daha az etkili okullardaki 6gretmenlere gore tanimlanan etkili
ogretim davranigmi daha tutarli bir sekilde sergiledigine dair net kanitlar saglanmistir. Bu
bulgular, smif ve okul diizeyinde tutarlilik sergilemektedir. Buna gore etkili okullardaki

smiflarda daha etkilesimli bir 6gretim sunulmaktadir. Etkili okullardaki okul miidiirleri agik
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bir sekilde akademik odaga sahiptir. Dahas1 6gretmenler, 6grencilerinin temel becerileri ne

diizeyde edindiklerine yogunlagmaktadir.

Tablo 4.

Etkili Okullarin Temel Bilesenleri

Ana bilesenler

Ogrenme merkezli liderlik

Alt bilesenler

Ogrencilerin 6grenmesiyle ilgili tim paydaslar i¢in vizyon belirleme ve uygulama
Liderlik, kaliteli 6gretimin gelistirilmesinde ve uzmanlik i¢in 6gretmenleri destekler
Liderlik, sik1 ve uyumlu bir miifredat gelistirmede 6gretmenleri destekler

Liderlik, 6grencilerle kisisellestirilmis 6grenim baglantilarim tesvik eden programlar veya
politikalar gelistirmede 6gretmenleri destekler

Liderlik, okul diizeyindeki verilerin siirekli analiz edilmesini ve incelenmesini tesvik eder.

Liderlik, dgrencilerin grenmesini desteklemek igin kaynaklari toplar ve tahsis eder.

Ogrenme ortaminin

organizasyonu

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin simflara atanmast
Destek personelinin atanmast.

Liderlik ekibinin atanmasi

Paylasilan yonetisim

Tesisin durumu

Ogrenme  kiiltiiri  ve
mesleki davramg

Yetiskinler arasinda isbirligi
Yetiskinler arasinda 6grenme kiiltiirii
Ogrenciler arasinda 6grenme kiiltiirii

Isbirligi igin destek

Sistematik performans
hesap verebilirligi

Ogrenci performanst igin bireysel ve toplu sorumluluk duygusu
Yetiskinlerin 6grenci performansindan sorumlu tutulmasi

Ogrencilerin performanslarindan ve davramslarindan sorumlu tutulmast

Kisisellestirilmis 6grenme
iligkileri

Aitlik hissi
Ogrenciler ve yetiskinler arasindaki olumlu iligkilerin genis ¢apta yayilmasi

Orgiitsel yapi

Nitelikli 6gretim

Bireysellestirilmis ve otantik pedagoji
Isbirlik¢i 6grenme stratejileri
Daha yiiksek diizeyde diisiinme becerileri

Ogretim esnekligi ve etkili simif yonetimi

Titiz ve uyumlastiriimis
miifredat

Miifredatin uyumu ve uygulanmasi

Titiz miifredat

Sistematik veri kullanimi

Kullanim ve eylem kapasitesi

Veri analizi ve kullanim kiiltiirii

Cesitlilige sayg1

Cesitliligin dogasi ve Cesitlilige esitlik¢i yaklagim gabalari

Dis topluluklarla iliskiler

Ebeveyn ve toplum katilim

Kaynak: Rutledge, S., Cohen Vogel, L., & Osborne Lampkin, L. T. (2012). Identifying the characteristics of
effective high schools: Report from year one of the National Center on Scaling up Effective Schools. Research
Report. National Center on Scaling Up Effective Schools (NJ1).
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Ogrenme Kiiltiirii

Basaril1 igletmeleri digerlerinden farkli kilan 6zellikleri vurgularken popiiler bir kavram olan
orgiit kultiiri kavramu (Deal ve Kennedy, 1982; Peters ve Waterman, 1982), orgiitiin
duygusuna, karakterine, felsefesine, degerlerine, normlaria veya ideolojisi ile karakterize
edilmektedir (Hoy, 1990). Ozellikle yonetim ve isletme disiplinindeki arastirmacilar 80°li
yillardan sonra bu kavrama biiyiik bir ilgi gostermistir. Orgiit kiiltiiriinii, orgiitleri
digerlerinden farkl kilan, onun Oziinii olusturan, temel varsayimlarini, degerlerini ve
normlarimi kapsayan bir kavram olarak degerlendirmislerdir (Schein, 1990). Ancak son
yillarda orgiitlerin “6grenme”sini ¢evreleyen, 6grenmeye dair baglamsal 6zellikleri iceren
“Ogrenme kiiltliri” kavrami giindeme gelmektedir (Hill, 2011; Walker, 2010; Tichnor
Wagner vd., 2016). Walker 6zellikle egitim orgiitlerinde 6grenme kiiltiiriine yonelik ilginin
desteklenmesindeki temel arglimani, 6grenci 6grenmesini gelistirmeyi amaclayan sayisiz
okul reformlarmin basarisiz olmasina baglamaktadir. Ona gore bu basarisizligin ¢ogu
koklesmis oOgretmen kiltlirleri ile reform amaglar1 arasindaki uyumsuzluktan

kaynaklanmaktadir (Walker, 2010).

Ogrenme Kiiltiirii Kavram

Hill (2011) “orgiit kiiltiiri” ve “6grenme kiiltiirii” kavramlarinin birbirinden farkli oldugunu
ileri siirmektedir. Ogrenme, calisanlarm bir organizasyonda nasil diisiineceklerini ve
davranacaklarini 6grenmeleri anlaminda, orgiit kiiltliriiniin bir pargasidir. Sosyal etkilesimler
yoluyla, ¢alisanlar 6rgiitsel normlar, ortiik ve acik is siiregleri ve prosediirleri hakkinda bir
anlayis gelistirirler. Bununla birlikte bir 6grenme kiiltiirli, calisanlarin yaptigi isi
bilgilendiren bireysel 6grenmeye odaklanir. Bir 6grenme kiiltiiriiniin 6zellikleri arasinda,
orglitiin her seviyesinde Ogrenmeye derin bir baghlik, geri bildirim, iletisim ve 0z-
degerlendirme olanaklari; psikolojik giivenlik, farkli 6grenme stillerini benimseme ve
orglitsel amaclarla baglantili bireysel 6grenme hedefleri yer alir. Dolayisiyla 6grenme
kiiltiirii, bir orgiitiin kiiltiirinde 6grenmenin ne 6lglide gémiilii oldugunu ifade eder (Hill,
2011).

Schein (2010) 6grenme kiiltiiriine sahip orglitlerde 6grenmeyi 6grenmenin bir deger olarak
goriildiigi ve orgiitiin DNA’sinda bir “6grenme geni” oldugunu ifade etmektedir. Hill (2011)

O0grenme kiiltiiriini bir 6rgiitiin kiiltiiriinde 6grenmenin ne dlglide gomiilii oldugu seklinde
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ifade etmektedir. Ona gore 6grenmeyi destekleyen liderlik ve 6grenmeyi tesvik eden bir
Ogrenme ortami, 6grenme kiiltiiriiniin iki temel yonii olarak diistiniilebilir. Taylor (2013) ise
etkili bir 6grenme kiiltlirii olusturmak i¢in; (i) paylasilan ilkeler, anlayiglar, degerler,
kurallar, yonergeler gibi mihenk taslarina sahip olmak, (ii) iliski ve giiven insa etmek, (iii)
ogrenciler, ¢calisanlar ve toplum i¢in 6grenmeye odaklanmak ve (iv) yeni kurulan okullar i¢in
toplumsal baskilar1 dengelemek, aile iliskilerini yiirlitmek ve O0gretmenleri basarili bir

sekilde giiclendirmek gerektigine odaklanmaktadir.

Hill (2011) 6grenme kiiltiiriinii; gozlemlenebilir ve gdzlenemeyen siiregler, yapilar, normlar
ve devam eden, isle ilgili, ¢alisanlar icin 6grenmeyi destekleyen iletisim kaliplar1 olarak
tanimlamaktadir. Ayrica 6grenme kiiltlirii kavraminin siirekli ogrenme, isbirlikgi 6grenme,
diyalog ve geribildirimi destekleyen firsatlar ve sistemler gibi nitelikleri igerdigini
belirtmektedir (Hill, 2011). Olumlu bir 6grenme kiiltiirii, okullarda anlamli degisiklikler
yapmak i¢in onemlidir. Basarili okul liderlerinin d6gretmenler arasinda 6grenme kiiltiirleri

insa edip besleyebildigini ortaya koymustur (Haiyan, Walker & Xiaowei, 2017).

Ogrenme kiiltiirii, dgrenmeye elverisli bir dizi ortak inang, deger ve tutum olarak tanimlanir
(Organization for Economic Cooperation and Development [OECD], 2010). Bir 6grenme
kiiltliriiniin “6grenmeyi bir mesleki yasam tarzi olarak tesvik eden birbiriyle iliskili kosullar
setinin kurulmasi ve yerlestirilmesi yoluyla ortaya ¢ikan sinerjik etkiler” olusturdugu ileri
stiriilmektedir (Walker, 2010). Olumlu 6grenme kiiltiirlerinde, okul toplulugu kolektif olarak
tutkulu bir sekilde okul igin en 6nemli olani izler. Ogretmenler, cabalarinin dgrencileri

olumlu bir sekilde etkiledigini buldukc¢a kendilerini gelistirme egilimi gosterir (Haiyan vd.,
2017).

Ogrenme kiiltiirii, bir kisi veya bir grup insanin belirli baglamlarda kendi 6grenmelerine
iliskin inanglari, degerleri ve davraniglari kapsamaktadir (Sagy, Kali, Tsaushu & Tal, 2018).
Okullarda 6grenme kiiltiiri, 6gretmenler, yoneticiler, ebeveynler ve Ogrenciler birlikte
calistik¢a, sorunlar1 ¢ozerek ve zorluklarla basa c¢ikarken zamanla olusturulabilir (Heo,
Leppisaari & Lee, 2018). Ogrenme kiiltiirii tanimlarmin merkezinde, etkili grenme icin
kosullar yaratan sosyal etkilesim yoluyla ortaya cikan “kiiltiirel 6zellikler” yer almaktadir
(Weeks, 2012).

Garvin, Edmondson ve Gino (2008) son yirmi yilda orgiitsel arastirmalarda orgiitsel

O0grenme ve uyarlanabilirlik i¢cin gerekli olan {i¢ temel faktor ortaya ¢ikmistir:

1. Destekleyici bir 6grenme ortamu,
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2. Somut 6grenme siiregleri ve uygulamalari,
3. Destekleyici liderlik davranisi.

Garvin ve digerleri (2008) bu temel faktorleri 6grenme kiiltiiriine sahip 6grenen bir orglitiin
yapr taslart olarak degerlendirmektedir. Her blok ve onun ayrik alt bilesenleri, birbirinden

bagimsiz anlamlara sahip olmasina ragmen bir biitiinii karsilamaktadir.

Yapi Tast 1: Destekleyici bir 6grenme ortami. Ogrenmeyi destekleyen bir ortamin dort ayirt

edici 6zelligi vardir:
1. Psikolojik giivenlik
2. Farkliliklar1 onaylama
3. Yeni fikirlere agiklik
4. Oz-degerlendirmeye zaman ayirma

Yap: Tas1 2: Somut ogrenme siiregleri ve uygulamalari. Bir 6grenen Orgiit zahmetsizce
olusmamaktadir. Ogrenme siirecleri bilgi iiretimi, toplanmas1, yorumlanmasi ve yayilmasini
icerir. Ikinci yapi tasi, somut 6grenme siirecleri ve uygulamalar1 “bilginin iiretilmesi,
toplanmas1 ve yorumlanmasi” mi igerir. Yenilikleri takip eden mekanizmalar gereklidir.
Sorunlarm yorumlama ve analiz yoluyla belirlenmesi ve ¢6ziilmesi, egitim ve O0gretimin

hepsi somut 6grenme siireglerini ve uygulamalarini kolaylagtirmaktadir.

Yap: Tasi 3: Destekleyici liderlik davramsgi. Orgiitsel dgrenme, liderlerin davramslarmdan
giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Liderler aktif olarak ¢alisanlari sorgulayip dinlediginde ve
diyalogu ve tartismayi tesvik ettiginde kurumdaki insanlar 6grenmeye tesvik edilir. Eger
liderler problem tanimlama, bilgi aktarimi ve 6z degerlendirmeye zaman harcamalarinin
onemini kavrarsa, bu faaliyetlerin gelismesi muhtemeldir. Liderler kendi davranislari
araciligiyla alternatif bakis acilarini kesfetme istekliligine sahip olduklarinda, calisanlar yeni

fikirler ve segenekler sunmak i¢in kendilerini daha rahat hissederler.

Scarino ve Liddicoat (2009) bir 6grenme kiiltiiriiniin odak noktasinin farkli baglamlarda
ogrenme iizerine oldugunu ileri siirmektedir: Ogretmen 6grenmesi, dgrenci 6grenmesi ve
toplum dgrenmesi. Ogrenciler i¢in bir dgrenme kiiltiiriiniin olusturulmasi, destekleyici bir
ortama sahip olmayla iliskilidir. Bununla birlikte, eger bu, ogretmenlerin kendileri ve
mesleki O6grenimlerini gelistirme konusundaki egilimlerinde bulunmazsa, hi¢bir sey

profesyonel bir 6grenme kiiltiirii yaratamaz. Mesleki bir 6grenme kiiltiirii, kisa seminerler
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gibi 6grenme etkinliklerindan daha fazlasini igerir. Ogrenme kiiltiirii, fikir gelistirmeyi, bilgi
ve uygulamanin elestirel degerlendirilmesine aktif katilim gerektirir. Bu yolla, 6§retmenler
profesyonel ¢alismalarinin yonlerini anlamak, gelistirmek ve kontrol etmek i¢in aktif bir
sorumluluk alirlar. Ogretmenler, bu anlamda, sadece miifredat planlayicisi ve uygulayicis
degil okullarinda, smiflarinda ve topluluklarinda olusan seylerin gozlemcileri ve

analizcileridir.

Ogrenme Kkiiltiirii, egitimin her alaninda ve hayatin her asamasmda dgrenmeyi artirabilir.
Ogrenmeyi, gelismeyi ve kesfetmeyi saglayan giinliik hayattaki faaliyetleri igeren, yasamin
temel bir pargasidir (Weeks, 2012). Gill (2010) 6grenme kiiltiirii kavramini kolektif
sorgulama ve kesfetmeyi, paylasmayir ve bilginin uygulanmasini destekleyen ve
cesaretlendiren bir ortam olarak degerlendirmektedir. Bu kiiltiir tiirtinde, 6grenme Orgiitsel
hayatin her yoniinde hissedilir. Calisanlar siirekli olarak birlikte yeni bilgi ve beceriler
gelistirir ve problem ve ihtiyaglara karsi kolektif bir durus sergiler. Orgiitsel dgrenme,

giinden giine tiim Orgiitiin aligkanliklarma yerlestirildiginde 6grenme kiiltiirii olusturulur.

Ogrenmeyi tesvik eden, etkili bir §grenme kiiltiiriine sahip bir okul, her 6grencinin basarili
bir 6grenme yetenegine sahip olduguna dair derin bir inang tarafindan ydnlendirilir.
Personel, 6grenciler ve veliler arasinda pozitif ve sefkatli iliskiler kurmak ve stirdiirmek igin
yiiksek bir dncelik verilmektedir. Ogretmenler ve okul liderleri arasinda ortak giiven ve
destek kiiltiirii vardir. Ebeveynler, 6grenci 6grenimi ve refahinin tesvik edilmesinde ortak
bit paydas olarak kabul edilir. Okul; giivenli, saygili, hosgoriilii, kapsayici ve entelektiiel
titizligi destekleyen bir 6grenme ortamini siirdiirmek i¢in ¢alisir (ACER, 2016). Bir 6grenme
kiiltlirii olusturabilmek icin risk alma, eylemden ogrenme, geri bildirim ve yansitma (6z-
degerlendirme) dgrenmeyi kolaylastiran dgrenme yolaklaridir. Ogrenme kiiltiiriine sahip
orgilitlerde 6z-degerlendirme merkezi bir konumdadir. Bu orgiitler diizenli olarak kendilerini
degerlendirir ve program ve siireclerinin yani swa amaclarmi degistirmek veya

sekillendirmek i¢in geri bildirimi kullanir (Gill, 2010).

Ogrenme Kiiltiirii Bilesenleri

Tichnor Wagner, Harrison ve Cohen Vogel (2016) etkili okullarin 6grenme kiiltiiriini
karsilastirmali durum calismasiyla incelemislerdir. Bu c¢alisma sonucunda dort 6grenme

kiiltiirii bileseni belirlenmistir. Bunlar; (i) yetiskinler arasinda is birligi, (ii) yetiskinler
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arasinda bir 6grenme toplumu olusturma, (iii) yetiskinler arasinda 6grenme kiiltiirli i¢in

destek ve (iv) 6grenciler arasinda 6grenme kiiltiirtidiir.

1. Yetiskinler Arasinda Is Birligi. Is birligini gerceklestirmek amaciyla uygulayicilar igin
Ogretimsel firsatlara odaklanmayla karakterize edilmektedir. Bu is birlikleri orgiitsel
smirlarin kaldirilmastyla miimkiin olur. Ornegin; ayni disiplin veya konu alaninda ¢alisanlar
arasinda, akademik alanlar1 disinda diger disiplinler arasinda c¢alisanlarin is birlikleri
aracilifiyla, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki orgiitsel seviyeler aracilifiyla veya okul
smirlarmin  6tesinde diger okullardaki calisanlar arasinda kurulabilecek 1s birlikleri
aracilifiyla gergeklestirilebilir. Bu is birligi firsatlar1 formel veya informel olabilir.
Arastirmacilar, is birliklerinin 6gretmen ve 6grenci 6grenmesini artirdigini ileri stirmektedir.
Bu noktada ogretmenler; tiim Ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilayan yenilik¢i “en iyi
uygulamalar” denemede esneklik, arastirma, yansitici tartigma, takim planlar1 araciligiyla

ogretimsel uygulamalarmi zenginlestirebilir.

2. Yetiskinler Arasinda Bir Ogrenme Toplumu Olusturma. Giiglii 6grenme kiiltiiriine sahip
okullar, 6gretmenler, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda pozitif etkileme, giiven ve
birbirlerini mesleki a¢idan destekleme agisindan bir 6grenme toplumu 6zelligi gosterir. Bu

o0grenme toplumu asagida yer alan 6zelliklere sahiptir:
e Paylagilan amaglar
e Yiiksek beklentilere sahip olma
e Olumlu iklim

e Yeterlilik hissi

3. Yetiskinler Arasinda Ogrenme Kiiltiirii Icin Destek. Liderler; katilimci liderlik, amach
diizenlemeler, isbirligi i¢in destekleyici yapilar, fiziksel ortam ve maddi kaynaklar gibi
kaynaklarin temin edilmesi aracilifiyla 6grenme kiiltiiriinli kurmak ve siirdiirmek i¢in
bulunur. Okul liderleri, asagida yer alan nitelikleri okul normlarma yerlestirmek i¢in

stirdiiriilebilir ve kurumsallagmis bir 6grenme kiiltiirii tesis ederler:

e Katilimei liderlik/katilimer karar verme
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o Ogretimi gelistirmeye destek
e Mesleki 6zerkligi saglama

e Mesleki gelisimi destekleme

4. Ogrenciler Arasinda Ogrenme Kiiltiirii. Ogrenme kiiltiiriine sahip okullar grenme ve
basariy1 Onceleyen bir 6grenci kiiltiiriinii tesvik etmeye calisir. Bu okullardaki 6grenciler
akademik acidan cesaretlendirilir ve kendi 6grenmeleri igin sorumluluk almalar1 saglanir.
Bu 6zerklik hissi, 6z degerlendirme, sinif disinda 6gretim destegi talep etme, Ortiilii miifredat
etkinliklerine katilim araciligiyla gerceklestirilebilir. Giiglii akademik odak ve 6grenci

desteklerinin yan1 sira 6grenme kiiltiiriine sahip okullar asagidaki 6zellikleri gosterir:
e Kog, egitmen/Okul sonrasi egitim

e Miifredat dis1 etkinlikler (Kuliipler, 6grencilerin ihtiyaglarmi ve kisisel ilgilerini

hedefleyen sportif etkinlikler, vs.)

e Ogrenci liderligini destekleyici dgretmen ve okul lideri tarzi (6grenci ydnetim

programlari)
e Basari i¢in yiiksek standartlar1 cesaretlendirme

Yukarida agiklanan Tichnor Wagner ve digerlerinin (2016) 6grenme kiiltiiriine iliskin dort
bilesenli yapisinin yani sira g¢esitli ¢alismalarda farkl 6zellikler debelirlenmistir. Heo ve
digerleri (2018), PISA arastirmalarinda okuma, matematik ve fen bilimlerinde yiiksek
performans gosteren Finlandiya ve Giliney Kore’deki egitimi anlamak i¢in okullardaki ve
smiflardaki 6grenme kiiltliriinii incelemeyi amaclamislardir. Arastirmacilar tarafindan
yonlendirilen ve degisim programiyla gelen iiniversite 6grencileri tarafindan her iki tilkede
smif gdzlemleri yapilmistir. Bu kapsamda her iki iilkedeki okullardaki 6 grenme kiiltiirii alt1
tema altinda agiklanmistir: 6gretmen Ozerkligi, 6grenmede Ozgiinliik, Ogretmenler ve
Ogrenciler arasindaki iligkiler, 6§renme degerlendirmesi, dgrenci katilimi1 ve 6grenci iyi
olusu. Weeks’e (2012) gore bir 6grenme Kkiiltiirlinlin tipik 6zellikleri maddeler halinde

sralamaktadir:

e Ogrenme firsatlarmin tiim faaliyetlerin bir parcasi oldugu ¢ok diizeyli bir Ggrenme

ortami vardir.
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Okulun amaglarma ulasmak i¢in ortak sorumluluk ve amaca yonelik davranislar

ortaya ¢ikaran bir 6grenme toplulugu bulunmaktadir.

Ogretmenler arasinda kabul géren zihniyet: Islerini dnemseme, gorevlerini yerine
getirmeye hazir olma, kararli olma. Bdylece Ogrencinin 0grenmesine elverisli
kosullar olusturmaktadirlar. Ogrencileriyle zihinsel ve ruhsal olarak “birlikte dans

etmeyi” 6grenerek kendi ve 6grencilerinin “i¢ diinyasinda” gezinirler.
Ogrenmeyi kolaylastirmak i¢in tiim paydaslar arasinda ishirligi aglar: kurulur.

Ogrencilerin okula gittikleri, dakik olduklar1, otoriteyi kabul ettikleri ve kendilerini

giivende hissettikleri bir baglam olusturulur.

Tesvik edici bir 6grenme ortami yaratmaya yonelik fiziksel kaynaklar vardir.
Herkes tarafindan desteklenen okul misyonu ve degerleri konusunda agiklik vardir.
Giiven, karsilikl1 saygi ve anlayis baglami olusturan okul liderleri s6z konusudur.

Ogretmenlerle ortaklik kuran veliler bulunmaktadir.

Schein (2010) giicli kiiltlirlere sahip Orgiitlerin istikrarli ve de§ismesi zor kiiltlirlere sahip

oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte karmasiklasan diinyanin daha fazla esneklik ve

ogrenme gerektirdigi ifade ederek 6grenme odaginda, uyarlanabilir ve akici bir kiiltiiriin

altin1 ¢izmistir. “Siirekli ogrenmeyi ve degismeyi kalict hale getirebilir miyiz? Siirekli

ogrenmeyi ve esnekligi barindiran bir kiiltiir neye benzer?” gibi sorular sorarak 10 6grenme

kiiltiirtintin bileseni belirlemistir (Sekil 1).
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10. Kultirel
¢6ziimlemenin 6nemli
olduguna dair inang

9. Sistemik duslinceye
baglihk

8. Kulturel gesitlilige
baglilik

7. Tam ve agik gorev
taahhudu-ilgiliiletisim

1. Proaktiflik

2. Ogrenmeyi
o6grenmeye baglilik

3. Insan dogasina
iliskin pozitif
varsayimlar

4. Cevrenin
yonetilebilecegine dair
inang

5. Pragmatizmve
sorgulama yoluyla
gerceklige baglihk

6. Gelecege dogru
olumlu yénelim

Sekil 1. Siirekli 6grenmeyi ve esnekligi barmndiran bir kiiltiiriin 6zelligi

Kaynak: Schein, E. (2010). Organizational culture and leadership (4th edition). San Francisco: Jossey Bass.

Gill (2010) 6grenme kiiltiirii olusturmak igin iletisime, liderlige, performans tesviklerine ve
fiziksel ¢evreye odaklandiktan sonra en Onemli seyin “6z-degerlendirme”yi kullanmak
oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum orgiitiin kendisini aynanin kargisia almast demektir:
“Bir orgiit olarak olmak istedigimiz yerde miyiz, eger degilse biz ne yapmaliyiz?” Asagida
bir 6grenme kiiltlirli olusturmak ve siirdiirmek icin katki saglayabilecek bazi etkinlikler

sunulmustur (Gill, 2010):

o Orgiitlerde 6grenme kiiltiiriiniin sembolii olabilecek dramatik degisikleri goriiniir
kilmak,
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e Giinliik eylemlere yansiyan degerleri 6grenme ile tutarli hale getirmek. Calisanlarla

bu degerlerin anlami lizerine konugmak.
e Arzulanan 6grenme kiiltiirii ile algilanan mevcut kiiltiirii 6lgmek ve karsilastirmak.

e Arzulanan bir 6grenme kiiltiirii olusturmak i¢in ¢aliganlarla birlikte paylagilan bir

plan gelistirmek.

e Calisanlarin etkili bir sekilde c¢alisma kapasitelerini zenginlestiren formel ve

informel 6grenme i¢in zaman ayirmak.
o  Orgiitiin stratejik amaglariyla agikca iliskili olan dgrenme etkinlikleri gelistirmek.
o Bireysel ve takim halinde 6grenmeyi olanakli kilan seremoniler olugturmak.

o Kiitliphane, formel ve informel sohbet ortamlari, egitimi destekleyen faydalar ve
bilgiye her zaman erisim saglayan bilgisayar olanaklar1 gibi 6grenmeyi destekleyen

uygulamalar planlamak.

o Ogrenmeyi basar1 gostergelerinden biri olarak kullanan bireyleri ve gruplari

desteklemek ve onurlandirmak.

Stoll ve Fink (1996), okul etkililigini ve gelisimini etkileyen ve okullarin iyilestirilmesiyle
karakterize edilen 10 kiiltiirel norm belirlemistir: Bu normlar birbiriyle iliskilidir ve tiyelerin
birbirleriyle nasil iliski kurdugunun temelini olusturur. (a) ortak hedefler, (b) basari i¢in
sorumluluk, (¢) meslektaslik, (d) siirekli gelisme, (e) hayat boyu 6grenme , (f) risk alma, (Q)
destek, (h) karsilikli saygi, (i) aciklik ve (j) kutlama ve mizah. Deal ve Peterson (2009)
calismalarinda 6grenme kiiltiiriine sahip bir okul 6rnegi lizerinden 6grenme kiiltiiriine iliskin
bilgiler sunmaktadir. Bu okulda herkes Ogrencidir: Ogrenciler, 6gretmenler, aileler ve
yoneticiler. Ogrenmenin ve gelistirmenin degeri, okulun ilerlemesini saglayan seyin bir
parcasidir. Birlikte, makaleleri veya kitaplar1 tartisarak, yeni yaklagimlarin DVD’lerini
goriintiileyerek ya da bireysel 6gretim boliimlerini gdzlemleyerek yeni fikirler kesfettiler.
Diyalog miifredata, egitime ve Ofrenmeye yeni bakis acilar1 sundu. Ogretmenler,
profesyonel olarak sayginlardi, her zaman 6grencilerine hizmet vermek i¢in yenilik¢i yollar
artyorlardi. Zamanla rutin toplantilar, okuma (Okuma Basarilar1 Toplantisi) ile ilgili fikirleri
paylasmak icin ritiiel toplantilar haline geldi veya okul gelisim planindaki ilerlemeleri
(Ogretim Gelistirme Komitesi) incelediler. Zorluk gikaran bireysel bir dgrenciyi tartismak
icin kiiciik toplantilar diizenlenir. Bu ritiiel durumlar, egitimi gelistirmek ve c¢ocuklara

hizmet etmek ilizerinde odaklanmakta, ayn1 zamanda giiven, isbirlik¢i karar verme ve ortak
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bir ama¢ duygusunu da gii¢lendirmektedir. Personel bir takim halinde hareket etti, 6grenme
problemlerini teshis etme ve ¢6zme konusunda daha yetenekli ve okul ve toplumuna daha
¢ok baghydi. Ogrenci performanslar1 yakin bir incelemeye/izlemeye tabi tutulur. Bu
okuldaki herkes ogrenmeye adanmustir. Sinif yardimlari i¢in bir “Erken Cocukluk
Akademisi”, yeni fikirler sunmakta ve okulun paraprofesyonelleri arasinda bir anlam
tagimaktadir. Bu okulda, mesleki 6grenme toplulugu hissi bulunmaktadir. Baska bir personel
ritiieli “Okuyucular Olarak Ogretmenler” dir. Okul, dgretmenlerin birlikte vakit gecirmeleri
ve okuduklar1 {izerine sohbet etmeleri saglamak i¢in zaman ve imkan saglar. Bireyler
meslektaslariyla paylasmak ve tartigmak istedikleri yeni bir kitap veya makale getirir.

Oturumlar i¢in liderlik dagitilir, boylece profesyonel sorumluluk duygusu giiglendirilir.

Ogrenme Kiiltiirii Kosullar

Bir 6grenme kiiltiirli, 6grenmeyi tesvik eden ve cesaretlendiren birbiriyle iliskili kosullar
setinin kurulmas1 ve dziimlenmesiyle olusan sinerjik bir etkiyle olusur. Ogrenme kosullarin
saglamak i¢in kullanilan siiregler var olan degerler ve normlar ile etkilesim kurar. Bu
kosullarin kullanilmasi araciligiyla liderler okul ¢apl 6§renmeyi dolayli ve dogrudan olarak
etkilemek icin ugrasir. Asagida 6grenme kiiltiiriinii destekleyen bazi 6grenme kosullari

sunulmaktadir (Walker, 2010):

o Ogrenmeye taniklik etmek; sosyal etkilesim i¢ine gomiildiigiinde en etkili halini alir.
Insanlar, birilerinin onlarm ¢alismalarma dahil oldugunda veya kendileri taniklik
ettiginde daha anlamli 6grenmeler olusur. Ogrenmeye taniklik etmek, 6gretmenlerin
birbirlerinden Ogrenmelerini, kolektif calismayi, is birligini, paylasimi igerir.
Calisma arkadaslar1 arasinda olusan gézlem, paylasim ve anlamli geri bildirimler

destekleyici bir 6grenme kiiltiirii olusturur.

o Canli/taze kalmak; burada Orgiitiin yenilikleri ag¢ik olmasi, deneyimleri sonucu
karsilasilan hatalardan ders ¢ikarilmasina dayali olarak bir 6grenme kiiltiiriiniin

olusturulmasma goénderme yapilmaktadir.

o Esnek olmak; 6grenme esneklik gerektirir. Yetenek hayatta kalmak icin yeterli
degildir, bilinmeyen hissini tolere etmek, meydan okumalarla yiizlesmede direnmek
icin zorluklar araciligiyla 6grenmeye devam edilmelidir. Esnekligin 6nemi, mesleki

ogrenmenin kagmilmaz bir sekilde duygusal deneyim oldugu nosyonunu insa eder.
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Okullarda 6grenme sadece akademik etkinliklerden olusmaz, duygusal yonii de agir

basar.

o Iskelet kurmak; gretmenlerin 6grenmeyi zenginlestirmek igin ihtiyag duyduklar
bilgi ve becerilere karar vermelerine yardimci olan temeller saglar. Bu 6grenme
kosulu, bilgiyi baglam i¢inde anlasilabilecek ve uygulanabilecek formlara gore tasnif

etmek ve bu sekilde 6grenmeyi destekleyen kodlar1 ortaya ¢ikarmak anlamina gelir.

o Ogrenmeyi yakalamak; dgrenme otomatik olarak olusan bir sey degildir. Ogrenmeyi
yakalamak, kisilerin kendi 6grenmelerini sorgulamalari, yaptiklar1 igleri nicin
yaptiginin farkinda olmasidir. Bunu gerceklestirmek i¢in kapasite insa edebilecek
deger verme, onaylama ve yansitma siiregleri gereklidir.  Bireyler kendi
ogrenmelerinin farkinda olmadiklarinda uygulamalar i¢in geri bildirim saglayacak

veya bilgilendirecek olasi “alt mesajlar1” kagirmis olurlar.

o Oz yeterlik hissi; dgretmenler ve liderler uygulamalarin1 gelistirmek amaciyla
ogrenme icin kendi yeteneklerine yonelik saglikli bir inang siirdiirmelidir. Burada
ogretmenler ve liderler kendi yeteneklerine giivenmeyi ve inanmayi bilmelidir.
Ogretmenlerde ve liderlerde yaptiklar1 seylere dair bir inang olmadiginda

O0grenmenin gerceklesmesi miimkiin degildir.

o Sezgilere giivenmek; Ogrenme Kkiiltiirleri arastirmaya dayali bilgi gerektirse de
sezginin yeri ayridir. Sezgi, O6gretmenlerin deneyimlerini eyleme doniistiirme
seklidir. Ilgili kosullara uygun olarak sezgi, belirli bir siire boyunca hem basar1 hem
de basarisizlik yoluyla 6grenmenin yani sira bu deneyimlere ortak olan kesiflerden
olusur. Sezgi ne bliyiilii ne de mistik bir 6zellik gosterir; 6grenilir ve zamanla bir

diizeyde otomatik bir hal alir.

e Merakli kalmak; merak uygulamalarda yeni 6grenmelere ve farkli yollara yol agar.
Bunun igin agik bir zihin, aktif olarak konular1 veya durumlar1 merak etmek, sorular
sormak ve bazi seylerin daima ilk goriindiikleri gibi olmayacagma yonelik his

gereklidir.

Billett (2001), calisanlarin 6grenmesini desteklemeye yardimci olan dort 6grenme kosulu
tanimlamigtir. Bu kosullar sunlardir: (i) 6grenmeyi davet eden bir ortam yaratmak, (ii)
bireysel 6grenme hedeflerini orgiitsel ihtiyaglarla eslestirmek, (iii) hem 6grenen hem de
kolaylastirict tarafindan 6grenme siirecine aktif katilimi tesvik etmek, (iv) Koglarin,

mentorlarin ve 6grenmeyi destekleyenlerin, herkesin 6grenmesini saglamak igin arag¢ ve
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kaynaklarla hazirlanmalarint saglamak gerekmektedir. Leithwood, Jantzi ve Steinbach
(1998) 6grenen bir orgiit olarak okullarin 6grenmeye dair kiiltlirliniin baz1 6zelliklere sahip

olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu kiiltiirel 6zellikler sunlardir:
e s birlikci yap:
e Siirekli mesleki gelisimin 6nemine dair ortak inang
e Karsilikli destek normlar1
e s arkadaslarma diiriist, samimi geri bildirim saglama inanc1
e Fikirlerin ve materyallerin informel olarak paylasildigi
e s arkadaslarmm fikirlerine sayg1 duyulan
e Risk almay1 destekleyici
e Sorunlar1 acik bir sekilde tartismak icin cesaretlendirici
e Basarilarin ortaklasa kutlandigi
e Ihtiyaglar1 ne olursa olsun tiim dgrencilere deger veren

e Ogrencilere yardim etmeyi taahhiit eden

Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii

[1gili alanyazin incelendiginde etkili okullarm 6grenmeyi merkeze alan 6grenme kiiltiirlerine
sahip oldugu soylenebilir. Walker (2010) 6grenme kiiltiirlerine sahip okullarin iki 6zelligine
vurgu yapmustir ki bu 6zellikler etkili okullarin da ortak 6zelligi olarak karakterize edilir.
[1ki, “bir okul olarak bizim igin énemli olan seyin” ne olduguna dair ortak bir anlasma vardir.
Bu ortak anlasma okul ¢apli 6grenmeye odaklanir. Ikincisi ise, tiim diizeylerde inang ve
eylem arasindaki ahenk diizeyidir ve insanlarin bunu nasil bir tutkuyla takip ettigidir.
Burada alt1 ¢izilecek nokta, basari i¢in insanlarin iglerini yaparken ne yaptigini, bunu nic¢in
yaptigini ve nasil yapacagma iliskin farkindaligina baghdir (Walker, 2010). Ogrenmede
farklilik olusturan etkili okullarin 6grenmeye yonelik yaklasimi; 1) 6grencilerin akademik
basarilar1 lizerinde yogunlagma, 2) 6grenci basarisi i¢in yiiksek beklentileri olma, 3)
akademik 6grenme zamanini etkili ve -etkin bir sekilde tahsis etme ve kullanma, 4) diizenli
ve destekei bir okul iklimine sahip olma, 5) 6gretmen ve 6grenciler i¢in dgrenme imkanlar1

saglama ve 6) diizenli degerlendirme programlar1 kullanma ve sonuclar1 6grencilere
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ulagtirma gibi 6grenmeyi merkeze olan unsurlar tizerine kurgulanmaktadir (Clark, Lotto &

Astuto, 1984).

Etkili okullarin 6grenme ortamryla ilgili olarak destekleyici bir ¢evre, 6grenci merkezlilik,
olumlu beklentiler, geri bildirim, ddiiller, aile ve topluma agiklik, iletisim, basar1 ve giiven
tizerinde durulan baglica hususlar arasinda yer almaktadir. Etkili 6grenme ortamima sahip
okullarin 6zellikleri, genel olarak {i¢ baslikta agiklanmaktadir. Bunlar: (i) okulun ideolojisi,
(if) okulun organizasyonu ve (iii) 6gretim uygulamalaridir. Okulun ideolojisi; bir sosyal
sistem olarak okulu tanimlayan duygu, deger, his, beklenti, norm ve genel inanglar1 vurgular.
Her 6grencinin 6grenebilecegi ve her Ogretmenin de Ogretebilecegi inanci, etkili okul
ogrenme kiiltiiriiniin en 6nemli 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Bu inang, her 6grencinin
yiiksek diizeyde basarili olabilecegine yonelik beklentilerle de iliskili bulunmaktadir
(Sisman, 2002). Bu agidan etkili bir okulun 6grenme iklimiyle ilgili olarak su 6zellikler
siralanabilir (Sigsman, 2002):

e Okulda diizen ve disiplinle ilgili acik politikalar ve uygulamalar vardir.
e Okulun misyonu herkes tarafindan bilinir,

e Okulda disiplin sorunlar1 gorece daha azdir,

e Okulda saldirganlik ve yikicilik yoktur,

e Okula 6grencilerin devam orani yiiksektir,

e Ogrenci ve dgretmen morali yiiksektir,

e Ogrenmeler arasinda bir uyum vardir,

e Okula sahiplenme duygusu yiiksektir.

e Herkes, birbirine gilivenir, sorumluluktan kagmaz,

e Herkes hep birlikte okulun iyiligi icin ¢aligir,

e Ogrencilerin yiireklendirildigi iyimser bir ortam vardir.
e Herkes okulda sorun ¢6zme siirecine katilir,

e Herkes birbirine dost¢a davranir ve birbirini korur,

e Okulun yaptiklar1 aile ve ¢evre tarafindan da desteklenir.
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Ilgili alanyazin incelendiginde etkili okulllarin en temel amacinin, hem dgrenci diizeyinde
hem de calisanlar diizeyinde 0grenmeyi gergeklestirmek, dgrenci basarisini en diizeye
tasimak oldugu ileri siiriilebilir (Brookover vd., 1979; Lezotte, 1991). Middlewood ve
digerleri (2005) odaginda 6grenme nosyonu olan bir okulun genel ortaminin herkes
tarafindan benimsenen ve eylemlere yansiyan belirli inanglar1 ve degerleri igerdigini

belirtmiglerdir:

e Ogrenmenin okula deger katan yasam boyunca siiren bir siire¢ oldugu inanci,

e (abanin 6grenmeyle sonuglanacagi inanci,

e Herkesin 6grenme ve gelisme kapasitesine sahip oldugu inanci,

e Zorluklarin, problemlerin ve sorumluluklarin kolay olana tercih edildigi inanci,
e Takim caligmasi inancit,

e Tim insanlarin anlayislarmin kendi 6grenme yeteneklerini kolaylastirmak icin

onemli oldugu inanci,

e Okullarin yerel toplum, aile, komsu okullar ve diger paydaslarin merkezinde

oldugunu kabul etme inanci.

Rutledge ve digerleri (2012), etkili okullar iizerine arastirmalar1 sonunda etkili okullarda
“0grenme kiiltlirii ve mesleki davranig” temel bir bilesen olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore
etkili okullardaki herkes giiclii bir 6§renme ve mesleki davranis kiiltiiriinde yer alir. Bu
kiiltlir, 6grenciler icin yiiksek beklentilere ortaklasa odaklanan bir kiiltiirdiir. Yonetim,
calisanlar ve Ogretmenler arasinda Ogrencilerin akademik ihtiyaglarina vurgu esastir.
Ogrenciler bu kiiltiirel degerleri icsellestirir, kendi dgrenmeleri igin sorumluluk alir ve
akademik basarilarini ilerletmek i¢in birlikte calisirlar. Son olarak, etkili 6grenme kiiltiirleri,
okulun misyonunu gergeklestirmek igin Orgiitsel diizeylerde herkesin birlikte calistig
ishirligine dayalidir. Bu tiir igbirlik¢i faaliyetler, okul liderligi tarafindan gii¢lii bir sekilde
desteklenmektedir. Arastirmada ulagilan 6grenme kiiltiirii ve mesleki davranis alt bilesenleri

ise sunlardir:
e Yetiskinler arasinda is birligi
e Yetiskinler arasinda 6grenme kiiltiirii

e Ogrenciler arasida 6grenme kiiltiirii
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e s birligi i¢in destek
Preston ve digerleri (2017) etkili okullar {izerine bir literatiir analizi ger¢eklestirmistir. Bu
analize dayali olarak etkili okul bilesenlerini belirlenmistir. Bu dogrultuda sekiz etkili okul
bileseni belirlenmistir. Bu bilesenlerden biri “6grenme kiiltiirii ve mesleki davranis” olarak
belirlenmistir. Bu bilesen, giiglii bir 6grenme kiiltiirtine ve mesleki davranis kiiltiiriine katilan
etkili okullarda okuyan dgrencileri ve dgretmenleri ifade eder. Ogrenciler agisindan, bu
kiiltiir 6grenciler i¢cin yliksek beklentilere odaklanan ve Ogrencilerin okulun ydnetimi,
personeli ve Ogretmenleri arasindaki akademik ihtiyaglarma vurgu yapan ortak bir
odaklanma ile tanimlanmaktadir. Ogrenciler bu kiiltiirel degerleri de igsellestirirler, kendi
ogrenimlerinin sorumlulugunu alirlar ve 6gretmenlerle birlikte akademik basariya dogru
calisirlar. Ogretmenler i¢in bu bilesenin ¢ogu, mesleki 6grenme topluluklar1 ve diger
uygulama topluluklari kavramini, 6grenme i¢in baglilik ve yiiksek profesyonellik tanimlarini
icerir. Bir 6grenme kiiltiiriiniin ve mesleki davranig kiiltiiriiniin tonunu belirleyen dort ana
husus vardir: (i) hem fiziksel hem de sosyal-duygusal yonlerden giivenlik; (i) 6gretim
kalitesi, sosyal, duygusal ve etik 6grenmeyi i¢eren 6gretme ve 6grenme, mesleki gelisme ve
liderlik; (iii) gesitlilige saygi, okul toplumu ve isbirligi, moral ve baglilik dahil olmak tizere
iligkiler; ve (iv) estetik, kaynaklar ve ders dis1 etkinlikler de dahil olmak {izere ¢evresel-
yapisal 6zellikler. Bu bilesendeki literatiir 6gretmen 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin
ogrencilere yonelik beklentileri ve 6grenci-6gretmen iliskileri etrafinda kiimelenmektedir.
Bir 6grenme kiiltiirii ve mesleki davranis genellikle 6gretmen gelisimi toplulugu tarafindan

mesleki gelisim araci olarak desteklenir.

Christie, Butler ve Potterton (2007) Giiney Afrika’da “etkili okullar” dan 6grenilebilecek
dersleri kesfetmek ve diger okullara daha genis ve genel olarak uygulanip
uygulanmadiklarini belirlemek i¢in bir arastirma yiiriitmiislerdir. Bu kapsamda okullarda
Ogretme ve Ogrenme uygulamalarinda rehber olabilecek dort unsur belirlenmistir. Bu

unsurlar bir biitlin olarak 6grenme kiiltiiriiniin varligina isaret etmektedir:

i.  Tium okullar, sorumluluk, ama¢ ve baglilik duygusu ile Ggretim, G6grenme ve

yonetime iligkin merkezi gorevlerine odaklandilar.
ii.  Tim okullar gorevlerini yetkinlik ve giivenle yerine getirdi.

iii.  Tim okullarda is etigi, beklenen basar1 ve kabul edilen basariy1 destekleyen orgiitsel

kiiltiirler veya zihniyetler vardi.
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iIv.  Tim okullarin, dis hesap verebilirlik taleplerini karsilamalarini saglayan giiglii i¢

hesap verebilirlik sistemleri vard1.

Mitchell ve Willower (1992) iyi bir lisede kapsamli bir saha ¢alismas1 gelistirmislerdir. Bu
lisenin “iyi” olmasmi saglayan 6grenme kiiltiirii nitelikleri 6gretmen ve yoOneticilerin
iligkileri ve gelisime bagliliklari; ebeveynlerin ve okul yonetim kurulunun destegi; sosyo-
ekonomik durumu yiiksek ebeveynlerin varligi, 6grencilerin akademik odagin 6nemini
tanimasi; okul basarisin1 maddi basar1 ve popiilerlik ile iligskilendirmeleri ve okulda olusan

ruhun ve sembollerin katkist seklinde ifade edilmistir.

Ogrenme Kiiltiirii Olusturmada Okul Liderliginin Rolii

Etkili okul arastirmalarinin biiyiik ¢ogunlugunda etkili bir okul olusturmak icin “okul
liderligi”nin 6nemi vurgulanmaktadir. Rutledge ve digerleri (2012), etkili okullar {izerine
arastirmalar1 sonunda etkili okullarda “6grenme merkezli liderlik” temel bir bilesen olarak
ortaya ¢ikmustir. Etkili okullardaki okul miidiirleri genel itibariyla 6grenmeyle mesgul
olurlar. Ogrencinin dgrenmesine dncelik verirler. Ogrenme konusunda iddial1 bir vizyona
sahiptirler ve tiim 6grenciler ve ¢alisanlar i¢in yliksek beklentilere sahiptirler. Bu tiir liderler
(1) 6grencinin 6grenimiyle ilgili belirli 6ncelikleri olan bir vizyon belirler ve (2) isbirligine
dayali, paylasilan liderlik yoluyla 6gretimi gelistirmek icin silirekli mesleki gelisimi
desteklerler. Personele, kaynaklara ve gelisim stratejilerine dogrudan 6grencilerin akademik
ve sosyal 0grenimine odaklanmak i¢in hem okul diizeyindeki faktorleri (okul misyonu ve
yonetigim yapilar1 gibi) hem de sinif diizeyindeki kosullar1 (6grenci gruplama ve dgretim
uygulamalar1 gibi) devreye sokarlar. Arastirmada ulasilan 6grenme merkezli liderligin alt

bilesenleri ise sunlardir:
e Ogrencilerin dgrenmesiyle ilgili tiim paydaslar i¢in vizyon belirleme ve uygulama.
o Kaliteli 6gretimin gelistirilmesinde 6gretmenleri destekleme.
e Siki ve uyumlu bir miifredat gelistirmede 6gretmenleri destekleme.

e Ogrencilerle kisisellestirilmis 6grenme iliskilerini tesvik eden programlar veya

politikalar gelistirmede 6gretmenleri destekleme.
e Okul diizeyindeki verilerin siirekli analiz edilmesini ve incelenmesini tesvik etme
e Ogrencilerin 6grenmesini desteklemek icin kaynak toplama ve tahsis etme.
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e Ogretmenlerin 6gretimsel uzmanlhigmin gelisimini tesvik etme.

Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretim konularinda giiglidiirler. Bu okullarda,
ogretmenlerin ¢alismalari siirekli incelenir. Okul yoneticisi, bir lider konumundadir. Okulun
tamamin1 kapsayacak sekilde, 6gretimin amacini ve 6nemini, odak noktasini belirten ve
Ogretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir misyon gelistirir. Boylece, dgrencilerin
ogrenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimei olan pozitif bir okul iklimi olusturulur.
Etkili okullarin en 6nemli o6zeliklerinden biri, okul yoneticilerinin, sinifin 6gretimsel
etkinliklerine aktif bir sekilde katilmalaridir (Ozdemir & Sezgin, 2002). Okul miidiirlerinin
ogretmekten Ogrenmeye dogru Ogretimin odagmi degistirmeye, Ogretimi gelistirmek
amaciyla birlikte ¢alismak i¢cin 6gretmenler i¢in is birlik¢i yapilar ve siirecler olusturmaya
ihtiyact vardir. Mesleki gelisme okul misyonuna dayali olarak siirdiiriilmelidir. Bunlar;
yiiksek basarili okullarda etkili 6gretim lideri olmak i¢in okul miidiiriiniin yapmasi gereken
temel gorevlerdir. Okul miidiirleri bunlar1 asagida yer alanlar1 yaparak basarabilir (Bulach,

Lunenburg & Potter, 2011):
1. Ogrenmeye odaklanma
2. Is birligini cesaretlendirme

3. Sonuglar1 analiz etme (08renci basarisii izleme, egitim programlarinin amaci

gerceklestirme diizeyini analiz etme)
4. Destek saglama
5. Egitim programi, 6gretim ve degerlendirmeyi belirli bir hizaya getirme

Hallinger (2011) 6grenme i¢in liderligin, okul liderlerinin 6zellikle 6grenci 6grenmesine
odaklanarak onemli okul ¢iktilarini elde etmek i¢in kullandiklar1 yaklasimlar1 tanimladigini
belirtmistir. Baslangigta “Ogretimsel liderlik” terimi, miidiiriin roliine odaklanirken
“ogrenme liderligi”, hem daha genis bir dizi liderlik kaynagini hem de eylem i¢in ek odaklar1
iceren daha genis bir kavramsallastirma Onermektedir. Bu model, 6grenme liderligi

hakkindaki bazi 6nemli varsayimlar1 vurgular (Hallinger, 2011):

e Birincisi, liderligin bir orgiitsel ve ¢cevresel baglamda diizenlendigini gostermektedir.
Okul liderleri, orgiit sistemi, sosyal kiiltiir ve toplumdan olusan “agik sistem”de

eylemde bulunur.
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e ikincisi, liderligin kullanimi liderlerin kisisel 6zellikleri tarafindan ydnetilmektedir.
Ozellikle, liderlik uygulamasinda liderlik degerleri olarak kisisel degerleri, inanclari,

bilgileri ve liderlik deneyimleri 6nemlidir.

e Uciincii olarak, liderligin &grenci ogrenmesi dogrudan etkilemedigini
gostermektedir; daha ziyade etkisi okul seviyesinde siire¢ ve kosullara aracilik eder

(Hallinger ve Heck, 1996; Seashore, Leithwood, Wahlstrom & Anderson, 2010).

e Son olarak, bu 6grenme liderligi kavramsallastirmasi liderligin yalnizca 6grenci
gelisimine ve Ozellikle 6grenme ¢iktilar1 yoniine degil biitiinciil okul gelisimini

cercevelemektedir.

Liu, Hallinger ve Feng (2016) 6grenme merkezli liderligi “okul liderlerinin mesleki
bilgilerini gelistirmek ve sonugta 6grenci 6grenimini ve okul etkililigini artirmak amaciyla
o0gretmen 6grenmesine rehberlik etmek, yonlendirmek, desteklemek ve katilmak i¢in kasitl
cabalara giristigi bir siire¢” olarak tanimlamistir. Ogrenme merkezli liderligin diger liderlik
tiirlerinden ayirt edici bir 6zelligi, okul toplulugunun tiim iiyelerinin ogrenmesini tesvik
etmek i¢in kapasite gelistirmedir. Liu ve digerleri (2016) ¢alismasinda “6grenme merkezli
liderlik 6l¢egi” gelistirmislerdir. Bu yapinin 6l¢timiinii saglamak igin dgretimsel liderlik,
donitistimcii liderlik ve dagitilmis liderlik boyutlarindan o6geler uyarlanmistir. Cesitli
uluslararas1 akademisyenler tarafindan gelistirilen liderlik araglarina dahil edilen 6geler
iizerine calisilmistir. Ortaya ¢ikan Ogrenme merkezli liderlik 6lgegi dort faktorden

olusmaktadir:

e Liderlerin okulda 6grenmeyi motive etmek i¢in bir vizyonu ifade etme ve iletisim
kurma kapsamini yansitan bir 6grenme vizyonu olusturma (alt1 madde);

e Liderlerin 6grenme igin gilivenilir ve huzurlu bir ortam yaratma, ilgili kaynaklar
saglama ve 0gretmen Ogrenmesinin uygulanmasini destekleme derecesini yansitan
ogrenme destegi saglama (sekiz madde);

e Liderlerin 6gretmen 6grenmesini tesvik etmek i¢in tasarlanmis faaliyetleri ne 6lgiide
organize ettiklerini, katildiklarini, yonettiklerini ve izlediklerini yansitan ogrenme
programini yonetme (alt1 madde); ve

e Liderlerin yasam boyu 6grenmenin 6nemini ne 6lgiide ilettiklerini ve 6gretmenlere

kendi mesleki 6grenmeleriyle nasil ilham verdiklerini yansitan model olma (bes

madde)
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Kiling, Bellibags ve Giimiis (2017) 6grenme merkezli liderlik oOlgegini Tiirkceye
uyarlamiglardir. Olgegin yap1 gegerligini ortaya c¢ikarmak amaciyla Ac¢imlayict Faktor
Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Analizler sonucunda
Olgegin li¢ boyuttan olustugu ortaya konmustur. Bu alt boyutlar “'‘6grenmeye doniik bir
vizyon olusturma”, “6grenme destegi saglama” ve “O6grenme programini yonetme ve model
olma” olarak belirlenmistir. Walker (2010) okul liderlerinin anlamli, bagli ve 6grenme
odakl1 okul ortamlar1 olugturmada dnemli bir role sahip oldugunu ileri siirmektedir. Aslinda
okuldaki kiiltiir sadece liderler tarafindan insa edilmez, ortak bir anlayisin tirtintidiir. Liderler

bu ortak anlayis1 saglamak ve stirdiiriilebilir bir 6 grenme kiiltiirii olusturmak i¢in baz1 yollara

basvurabilir. Bu yollar sunlardir (Walker, 2010):

e Model olma, izleme ve diyalog kurma; okul lideri orgiitsel degerleri i¢sellestirerek
ornek bir lider olmalidir. Okul liderlerinin test skorlar1 gibi verileri dikkatlice takip
etmesi, okul yasamini analiz etmesi, 6gretmenlerin ¢calismalarini izlemesi ve gerekli

yerlerde geri bildirim sunmasi gibi gorevleri vardir.

o Kasitl tasarum; 6grenci gelisimi ve basarisi i¢in 6grenme kiiltiirii olusturmak, amacl
ve kasith bir tasarim gereklidir. Bunun i¢in okul lideri ve Ogretmenler arasinda
tartigma ve diyalog kurulmalidir. Planlar, stratejiler olusturulmali ve yiiksek baglilik

gelistirilmelidir.

e Ortak bir sema, taslak, plan olusturma; ortak sema bir okulda grup tarafindan
paylasilan bir ¢ergeve sunar. Bu sema insanlara neyin onemli oldugunu bulmaya
yardim eder. Kiiltiirel agidan sema, okul 6grenmesi ve hayatina rehberlik eden
varsayimlardir. Boylece okulda eylemler, etkilesimler, iliskiler ve roller arasinda
baglant1 kurulur. Bir sema ortak bir dil, paylasilan bir jargon, 6gretim hakkinda
paylasilan bir inang, disiplin sekli veya rehberlik yaklagimlari olabilir. Basit bir

ifadeyle, bir sema herkesin ortak bir ortamda “ayni dili konusmasma” olanak saglar.

e Basit kurallar belirleme; 6grenme kiiltiirii karmasgiktir. Ciinkii 6grenme kiiltiird,
belirsiz ¢evrelerde ve farkli baglamlarda calisan ¢esitli boyutlardaki gruplarin ve
bireylerin iliskilerini igermektedir. Ancak okullar basit kurallarla yonetilir. Ornegin,
“0grenme is birligiyle olusur, arastirma dnemlidir veya 6grenme bireysel ve grup

sorumlulugudur” seklindeki basit kurallar 6nemlidir.
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o Olgekte aymlik saglama; okul icerisinde farkli diizeyler arasinda tutarliligi, aynilig
saglamak gereklidir. Bunun sorumlulugu okul liderine aittir. Etkili liderler farkli

diizeylerde ortak bir dil saglayarak ortak bir 6grenme ve gelisme semasi olustururlar.

e Geri bildirim sunma; etkili 6grenme kiiltiirlerinde geri bildirimin 6nemi biiyiik
oranda kabul edilir. Okul hayatinin temel bir bileseni olarak geri bildirim,
uygulamalarin  iyilestirilmesi, O6grenci  6grenmesi  hakkinda  calisanlarin
cesaretlendirilmesi, gelisim hakkinda yapilmasi gerekenleri aciklamasi agisindan

onemli iglevlere sahiptir.

e Dagitimct kontrol; etkili bir 6grenme kiiltiirii is birligi, diyalog ve giiven iligkilerine
dayalidir. Ogrenme kiiltiirii insa etme noktasinda liderlerin nihai amaci, kendini
organize eden sistemler olusturmaktir. Dagitimc1 kontrol, dagitimci liderlik

literatiirtine dayanmaktadir.

Goldring ve digerleri (2009) Wallace Vakfi’nin finansmani ile egitim liderliginin hem
bireysel hem de takim diizeylerinde etkililigini degerlendirmek igin bir dizi arag gelistirmek
iizere U¢ yillik bir proje ylriitmiislerdir. Bu calismada gelistirilen ve liderlik degerlendirme
aracina temel olusturan kavramsal cergeve, liderlik davraniglarinin iki temel boyutuna
odaklanmaktadir. Bu iki boyut temel bilesenler Ve anahtar siiregler oOlarak
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, tiim Ogrenciler i¢cin akademik ve sosyal 6grenmeyi
gelistirmek i¢in okul miidiirlerinin veya liderlik takimlarinin neleri basarmasi gerektigi
(temel bilesenler) ve bu temel bilesenleri nasil olusturduklar1 (kilit siirecler)
degerlendirilmektedir. Temel bilesenler, Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi ig¢in
Ogretmenlerin becerilerini zenginlestiren ve Ogrenci Ogrenmesini destekleyen okul
Ozelliklerini akla getirmektedir. Kilit siiregler ise, Orgiit kiiltliriinii sekillendiren ve Orgiit
iiyelerinin topluluk olma diizeylerini gelistiren liderlik siiregleriyle baglantili olarak 6zellikle
doniisiimeii  liderligin boyutlar1 kapsaminda liderlik davraniglaridir. Temel bilesenler
sunlardir; 6grenci 6grenmesi i¢in yliksek standartlar, siki/titiz miifredat, nitelikli 6gretim
(pedagoji), ogrenme kiiltiirii ve mesleki davranis, dis paydaslarla iligskiler ve sistemik
performans hesap verebilirligi. Bu ¢calismada 6grenme kiiltiirii, etkili okul liderliginin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmistir. Aragtirmacilar 6grenme kiiltiirtinii bazi terimlerle
iliskilendirmistir. Bu terimler; 1) mesleki 6grenme topluluklari, 2) okul iklimi ve 3) saglikli
okullardir. Ayrica kilit siiregler ise; planlama, uygulama, destekleme, savunuculuk, iletigim

ve izlemedir. Okul liderligi davranigi, liderin yapmasi gerektigini tanimlayan temel
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bilesenler ile bunlar1 nasil yapacagi vurgulayan kilit siireclerin ortak bir kesigiminden

ibarettir.

Ogretim odakli ve degisim yonelimli liderlik 6zellikle egitim igin etkili cercevelerdir. Takim
liderligi, orgiitsel performansin artmasinda onemli bir bilesen olarak degerlendirilebilir.
Ogrenme liderleri, “okul toplulugu tarafindan paylasilan ve desteklenen bir &grenme
vizyonunun gelistirilmesi, dile getirilmesi, uygulanmasi ve idare edilmesinde” kayda deger
enerji harcarlar. Ogrenme merkezli liderler, dzellikle dgrenme organizasyonlari olusturma
ve 0grenme topluluklarinin gelisimini gelistirme konusunda yeteneklidir. Tiim bunlari
yapma stirecinde, bu liderler toplumu bir arada tutan ortak yon, igbirligi ve karsilikli hesap
verebilirlik gibi nitelikleri olustururlar (Murphy, Elliott, Goldring & Porter, 2006).
Laugerman (2011) calismasinda Wisconsin’deki biiyiik okullarda 6grenme kiiltiirlerinin
sekillendirilmesinde lise miidiirlerinin deneyimini agiga ¢ikarmayi amaglamaktadir. Yasam
deneyimi, is deneyimi ve Ogrenme kiiltiiriinii sekillendirme konusundaki deneyimleri
hakkinda alt1 miidiirle kapsamli goriismeler gerceklestirildi. Bu ¢alisma kapsaminda okul

miidiirlerinin 6grenme kiiltliriinii sekillendirme siirecinde belirlenen temalar su sekildedir:
1. Destekleyici ve ilham verici iligkiler miidiirliik yolculuguna rehberlik eder.
2. Ogrenci basarisi, miidiirliige giden yolculugu motive eder.
3. Midiirliik yapmak duygusal bir deneyimdir.
4. Miidiirlik yapmak dinamik, talepkar ve hizli bir istir.
5. Midiirlik yapmak bireysel stil ve stratejiyi barmdirir.
6. Ogrenme kiiltiiriine liderlik etmek, bir vizyon meselesidir.

7. Bir 6grenme kiiltliriine liderlik etmek, liderlik davraniglar1 ve okul kiiltiirii arasinda

karsilikl1 bir etkiye tabidir.

Bu ¢erceveye gore; okul miidiirlerinin bir 6grenme kiiltiirii gelistirmek i¢in bazi noktalara
odaklanmas1 Onerilmektedir: anlamli 6grenme, 68renci performansi, ¢alisanlarin denetimi,
ogrencilerin 6zel ihtiyaglarma dikkat, 6grencilerin basarili olarak iist kademeye ge¢cmesi,
Olgme ve zaman araligidir. Tiim bu aragtirmalar 15181nda okul liderligi, 6grenci 6grenmesi
ve basarisinda, kolektif d6gretmen ¢aligmalarinda, okullarin etkililiginde basat bir unsur

olarak dikkat ¢ekmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, durum belirleme siireci, durumlara iliskin baglamsal
bilgiler, 6rneklem se¢imi ve katilimcilar, veri toplama araglari, veri toplama siireci ve
analizi, gecerlik ve giivenirlik ve arastirmacmin rolii kapsaminda agiklayici bilgiler

sunulmustur.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, nitel arastirma yaklasimlarindan ¢oklu durum ¢alismasi kullanilmistir. Yin
(2017) durum galigmalarinin, bir veya birka¢ durumu yakindan ve derinlemesine anlama ve
mevcut durumu agiga ¢ikarma istegiyle basladigini ileri siirmiistiir. Eisenhardt (1989) ise
durum c¢alismasinin, bir ortamdaki mevcut dinamikleri anlamaya odaklanan bir arastirma
stratejisi oldugunu ifade etmistir. Creswell (2012) ise durum caligmasimi genis ¢apl veri
toplamaya dayali sinirli bir sistemin derinlemesine kesfedilmesi olarak tanimlamistir. Yin
(2014) durum ¢aligmasinm taniminda iki yone dikkat ¢ekmistir. Birincisi, 6zellikle olgu ve
baglam arasindaki sinirlar acik¢a belli olmadiginda, ¢cagdas bir olgu veya durumu gergek
baglaminda incelemektir. Ikinci yonii ise, ¢esitleme yonteminin kullanilmas: gerektigiyle
ilgilidir. Bu anlamda veri kaynagmin, veri toplama araclarinin, teorik dayanaklarin ve

arastirmacilarin ¢esitliligine vurgu yapmaktadir.

Stake’e (2006) gore durum c¢alismalarinin temel amaci, durumu bir¢ok yoniiyle ele almak ve
anlamaktir. Eisenhardt (1989) durum c¢aligmalarinin bir durumu veya olguyu agiklamak ve
teori olusturmak seklinde iki tiir amaci oldugunu ileri slirmiistiir. Merriam (2013) durum
caligmasinin en 6nemli 6zelligini ¢aligmanin nesnesinin yani durumun sinirlandirilmasi

olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla durum caligsmalarinda arastirilacak sey, sinirlt bir
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sistemdir. Yin’e (2014) gore durum ¢aligmasi diger arastirmalar ile karsilastirildiginda; (i)
ana arastirma sorular1 “nasil” veya ‘“neden” sorulariysa, (ii) bir arastirmaci davranigsal
olaylar lizerinde ¢ok az kontrol sahibi veya hi¢ kontrol sahibi degilse ve (iii) ¢aligmanin odak

noktasi, ¢agdas bir olguysa tercih edilen bir yontem olacagini belirtmistir.

Durum ¢aligmalarin birgok giiclii yan1 vurgulanmaktadir. Buna gore, durum ¢aligmasi bir
olguyu anlamak i¢in potansiyel dnemi olan ¢ok sayida degisken iceren karmasik sosyal
birimleri arastirma imkani verir. Gergek olaylara dayandigi i¢cin bir olgu veya durum
kapsamli ve biitlinciil bir bi¢imde incelenir. Bunun yani sira, durum ¢aligsmalar1 saha
calismalarina dayandig: i¢in saha bilgisinin temelini gelistirmekte dnemli bir role sahiptir
(Merriam, 2013). Diger taraftan, saha calismalarinda ¢esitli kaynaklara ulasildig1 ve cesitli
veri toplama araglarinin kullanimini gerektirdigi i¢in durumu agiklamada giiclii kanitlar elde
edilir (Gillham, 2000). Durum c¢alismasi, arastirmacilar tarafindan farkli desenlerde
smiflandirilmistir. Bu ¢alismada birden fazla durumun ayni anda incelenmesine olanak
saglayan coklu durum calismasi tercih edilmistir. Bu desenin en ayirt edici 6zelligi, genel
bir ¢aligmanin bir parcasi olarak ayni anda birden fazla durum fiizerinde ¢alisilmasidir
(Fraenkel & Wallen, 1993). Arastirilan olguyu veya durumu anlamak i¢in bu durumlar
karsilastirilir ve yorumlanir (Stake, 2006). Bu karsilastirmalar1 yapabilmek i¢in ¢oklu durum
calismalarinda bir¢ok durumdan veri toplamak ve analiz etmek gerekir (Merriam, 2013). Bu
calismada coklu durum deseninin kullanilmasinin ii¢ temel gerekgesi bulunmaktadir.
Birincisi, arastirmanin amacinin etkili okullardaki 6§renme kiiltiiriinii anlamak oldugu igin
“etkili okul” olarak nitelenen ii¢ okulun diger okullardan farkli, kendine 6zgii bir yapiya
sahip olduguyla ilgilidir. Merriam’in (2013) deyisiyle bu okullar smirli bir sistem yani
durum anlamina gelir. Dolayistyla bu durumlarin birlikte incelenmesine olanak saglayan bu
desen tercih edilmistir. Ikincisi, belirlenen etkili okullardaki “dgrenme kiiltiirii” olgusunun
kapsamli, derinlemesine ve biitiinciil olarak incelenmesinin gerekliligiyle ilgilidir. Coklu
durum c¢aligmalar1 arastirilan olgunun veya durumunun gercek baglaminda uzun siireli
etkilesimde bulunarak incelemesini, ayrica gozlem, goriisme ve dokiiman gibi ¢esitli veri
toplama araclarin1 ve c¢esitli veri kaynaklarini kullanarak saha c¢alismasini yiiriitmeyi
miimkiin kildig1 icin tercih edilmistir. Son olarak, bu ¢aligmada incelenen etkili okullar
(durum) hakkinda genis ¢apli veri toplama siirecinin olmasi ve bu verilerin karsilastirilarak
Ogrenme kiiltiiriine dair biitiinciil bir senteze varilabilmesi istenmektedir. Coklu durum
caligmalari, arastirma siirecinin belirli bir sistematik anlayisla yiiriitiildiigi, detayl ve

derinlemesine veri toplama ve analiz siireclerini barindirdigi ve arastirma veri tabani
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olusturma gibi titiz ve disiplinli arastirma siireci gerektirdigi ve dolayisiyla durumlar
izerinde karsilagtirmalar yapilmasmi miimkiin kildig1 i¢in bu ¢alismada kullanilmasi uygun

gorilmiistiir. Durum c¢aligmasi tasarimi Sekil 2°de sunulmustur.

1. Asama

Durum Belirleme Siireci

2. Asama

Veri Toplama Araglarinin
Gelistirilmesi ve Pilot
Calisma

3. Asama
Ana Saha Calismasi

*Etkili okul se¢im olgiitleri
*Girdi olgiiti
*Siireg Ol¢iiti
* Cikt1 dlgiitii
* Arastirmaci olgiti

*Etkili okullarin segilmesi
*Basarili okullarin
belirlenmesi (g1kt1 lgiitii)
*Bu okullarin girdi, siire¢
ve arastirmaci Olgiitlerine
gore degerlendirilmesi
«Etkili {i¢ okulun se¢ilmesi

*Goriigme ve gozlem
formlarmin gelistirilmesi

*Segilen bir etkili okulda
goriisme formlarinin
degerlendirilmesi i¢in
"pilot ¢alisma"nin
gerceklestirilmesi

*Pilot ¢caligma katilimcilart:

*Okul yoneticisi (n = 1)
+Ogretmen (n = 1)
«Ogrenci (N =1)

«Ug etkili okulun
derinlemesine incelenmesi
* Goriisme
*Okul yoneticisi (n = 6)
+Ogretmen (n = 13)
+Ogrenci (n = 6)
*Gozlem
* Sinif gézlemi (n = 6)
+Ogretmenler odast
gozlemi (n = 3)
* Okul miidiirii odas1
gozlemi (n = 6)
* Dokiiman
«Stratejik plan (Her bir
okulun stratejik planinin
incelenmesi)

Sekil 2. Durum ¢alismasi tasarimmi

Durumlarn Belirleme Siireci

Bu baslik altinda etkili okul secim Olgiitleri ile etkili okul olarak betimlenen okullarin

secilmesi stirecleri detaylandirilmastir.

Etkili Okul Secim Olgiitleri

Ogrencilerin akademik ilerlemelerinin ve basarilarinmn &lgiilebilir sonuglarmin, okulun
“performansini” belirlemede kilit gostergeler oldugu kabul edilmektedir. Ancak, bu
performans gostergeleri “etkili” okullar1 tanimlamak i¢in yetersizdir. Son yillarda yapilan

arastrmalar, okullar1 “basarili” veya “etkili” olarak nitelendirebilmek i¢in okullarin
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ogrencilerde kisisel, sosyal ve vatandaslik becerilerinin yani sira biitiinliik, sefkat, adalet ve
sevgi gibi duyussal degerlerini gelistiren bir egitim yapisina sahip olmasi1 gerektigi 6n plana
cikmistir (Day, Gu & Sammons, 2016). Etkili okullarin belirlenmesi olduk¢a karmasik ve
cok boyutlu bir yapiya sahiptir (Sigsman, 2002). Etkililigin tek bir gostergesi yoktur (Hoy &
Miskel, 2010). Bu kapsamda okullarin etkililigini belirlemeye yonelik zaman igerisinde
birgok farkli modelin veya teorinin kullanildig1 sdylenebilir. Bu ¢alismada, etkili okullar1
se¢mek i¢in teorik bir ¢ergeve olarak “sosyal sistem modeli” kullanilmistir. Bu teoriye gore
okul “birbirine bagl par¢alardan olusan, agik bir bi¢imde tanimlanmig bir grup insandan
olusan, ¢evresinden farkli olan, karmasik bir sosyal iliskiler agi ve kendine ozgii bir kiiltiirii
olan’ acik bir sosyal sistemdir. Bu ¢alismada acik sosyal sistem yaklasiminin her bir agsamasi
okullarin etkililiginin birer gdstergesi olarak ele alimmistir (Hoy & Miskel, 2010). Bu
dogrultuda, okullarin etkililigi “girdi, siire¢ ve ¢ikt1 Ol¢iitleri” ne gore Ol¢iilebilir degiskenler
tizerinden degerlendirilmistir. Bu 0Olgiilebilir  degiskenlerin  belirlenmesinde ilgili
alanyazindaki aragtirmalarin yani sira MEB (2014) tarafindan gelistirilen Milli Egitim Kalite
Cergevesi'nden de yararlanilmistir. Bu Olgiitlerin yan1 swra arastirmaci etkili okul

niteliklerine gore okullara yonelik degerlendirmeleri de 61giit olarak eklenmistir (Sekil 3).

4 N\ 4 i Blciitii N\ 4 N\ 4 N\
iire uta A
Girdi Olgiitil o Cikt: Oleiitd Arastirmaci
¢

) 1. Etkili Okul okull LGS Olgiitii
-insan kaynagi Olcegi -Jkullarin

. . basarisi -Arastirmacinin
-Fiziki kosullar 2. Ogrenme ve (Basarili on okullarin

-Veli maddi ogretme okulun etkililigini

destegi surecinin - belirlenmesi) degerlendirmesi

degerlendirilmesi

. J . J . J . J

Sekil 3. Etkili okul se¢im dl¢iitleri

Cikti olciitii: Sosyal bir sistem olarak okullardaki ¢iktilar; 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
toplum agisindan ele almabilir. Ogrenci agisindan; akademik basari, yaraticilik, dzgiiven,
okula devam, mezuniyet, okul terk oranlar1i Onemli ¢iktilardir. Etkili okullarin
belirlenmesinde ilk olarak Ogrenci performansi agisindan yiiksek dereceler elde etmis
okullardan baslamak uygun olabilir. Bu anlamda ¢ikt1 6lgiitii olarak Ankara ilinde LGS
merkezi smavlarinda 2017-2019 yillar1 arasinda ti¢ y1l boyunca istikrarl bir sekilde ytliksek
basar1 siralamalarina sahip olan 10 ortaokul belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi, LGS’ de

okullarin bagar1 durumunu ve basar1 siralamasmi yaymlamamaktadir. Bu sebeple Ankara
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ilinde LGS’de yiiksek basar1 ortalamasi elde eden ortaokullar, il/ilge daire bagkanlari, sube

miidiirleri ve okul miidiirleriyle yapilan goriismeler sonucunda belirlenmistir.

Girdi olgiitii: Okulun girdileri, etkililigi sekillendiren ortama iligkin bilesenleri igerir.
Girdiler, maddi kaynakli ve maddi olmayan kaynakli olabilir. Maddi kaynakli girdiler;
donaniml1 binalar, kiitiiphaneler, 6gretim teknolojisi, ekipmanlar ve fiziksel olanaklar
olabilir. Maddi kaynakli olmayan girdiler ise; O0gretmen nitelikleri (lisans-lisansiistii
durumu), 6gretmen deneyimi, politikalar, veli destegi, 68renci yetenekleri (niteligi) ve
orgiitsel diizenlemeler olabilir. Girdi 6lgiitli, okul i¢i siirecleri ve performans ¢iktilarinin
smirlarmi ve kapasitesini belirlemesi yoniiyle 6nemli bir bilesendir (Hoy ve Miskel, 2010).
Diger bir deyisle, girdi 6l¢iitii okulun etkili bir performans i¢in gereken temel kapasitesi ve
potansiyelini 6nemli O6l¢iide etkiler. Bu 0lglit kapsaminda belirlenen okullara iliskin
baglamsal degiskenler dikkate almmistir. Buna goére okulun bina, fiziksel kapasite,
teknolojik alt yapisi, veli maddi destegi gibi maddi kaynakli girdilerin yani sira 6gretmen ve
yonetici deneyimi (mesleki kidem) ve nitelikleri (lisans-lisansiistii egitim derecesine gore

durumu) gibi maddi kaynakli olmayan girdiler incelenmistir.

Siire¢ olgiitii: Acik sistem yaklagiminin siire¢ 0gesi, diisiincelerin, eylemlerin ve
davranislari doniistiiriildiigli asamadir. Bu asamada 6grenme ve 6gretme odaginda birey,
kiiltiir, yap1 ve politika sistemlerinin doniisiimii gergeklesir. Formel veya informel 6grenme
ve O0gretme siirecinin gerceklestigi asamadir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu baglamda siireg
Olciitleri; yapt ve programin igerigi, saglikli iliskiler (olumlu okul iklimi), 6grenci ve
O0gretmen motivasyonu, 6gretmen ve yonetici liderligi, 6gretimin niteligi ve niceligi, okul
kiiltlirii, 6gretim teknolojilerinin kullanimi ve personel degerlendirilmesi olarak ifade
edilebilir. Bu 6lglit kapsaminda, belirlenen okullarin etkililigi 6gretmenlere uygulanan bir
Oleek, okulun 6grenme ve 6gretme siirecine dair ulasilan gostergeler ve arastirmacinin okul
hakkindaki izlenimlerine dayal1 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda ilk olarak, 6gretmen
algilarma dayali olarak Sisman (2002) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi”
uygulanmustir. Ikinci olarak okul miidiirleriyle yapilan 6n goriismelerden edinilen bilgiler
dogrultusunda; okulun aldig1 6diiller, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, projeler, izleme

ve degerlendirme ile mesleki gelisim ¢aligmalar1 degerlendirilmistir.

Arastirmaci dlgiitii: Arastirmacilari sahadaki ¢alismalarinda sahaya yonelik izlenimleri

degerlidir. Bu calismada, arastrmacimin okullarn etkililigine dair goriisleri bir 6l¢iit olarak
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diistiniilmiistiir. Boylece arastirmaci okullari, Lezotte (1991) tarafindan belirlenen etkili okul

niteliklerine gore degerlendirmistir.

Etkili Okullarin Secilmesi

Etkili okullarin se¢ilmesinde, agik sistem yaklasima dayali olarak girdi, siireg, ¢ikt1 ve
arastirmact Olgiitleri kullanilmistir. Bu Olgiitler dogrultusunda, etkili okullar ii¢ asamada
secilmistir (Sekil 4). Ilk asamada “cikt1 8lciitii”ne gore, LGS’ de son ii¢ yilda istikrarli bir
sekilde yiiksek basar1 gosteren 10 okul, il veya ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan
yetkililerle goriismeler neticesinde belirlenmistir. Bu goriismelerde, yetkililerden sinavda
basarili olan okullara iligskin herhangi bir liste veya siralama listesi istenmemistir. Sadece, il
veya ilgelerinde son yillarda basarili oldugunu diisiindiikleri okullar hakkinda kigisel
goriislerine bagvurulmustur. Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nde gorev yapan iki daire
baskani ve ili¢ sube miidiiriiniin yan1 sira Yenimahalle ilcesinde gorev yapan iki ortaokul
miidiiriiyle goriismeler gerceklestirilmistir. Onlarin goriislerine gore son ti¢ yilda istikrarl

olarak basarili olarak gosterilen 10 okul belirlenmistir.

4 N\

1. Asama: Basarili olarak degerlendirilen 10 okulun belirlenmesi

Ankara Il MEM'de gérev yapan iki daire baskani, ii¢ sube miidiirii ve
iki okul miidiiriiniin goriislerine gore okullarin belirlenmesi.

- J

—
(2. Asama: Secilen okullarda uygulama yapilmasi \ﬁ\

-Okullarin girdi durumlarinin degerlendirmesi

-Ogretmen algilarma gore okullarm etkililiginin degerlendirilmesi:
"Etkili Okul Olgegi"nin uygulanmasi

-Okullarin 6grenme ve dgretme siireglerinin degerlendirilmesi

\-Etkili okul niteliklerine gore aragtirmaci degerlendirmesi

-
3. Asama: Etkili Okullarin Belirlenmesi

-Verilerin analiz edilmesi ve her bir okul igin toplam puanlarin
hesaplanmasi

-En yiiksek toplam puana sahip "ii¢ okul"un durum ¢alismasina dahil
edilmesi

\-

Sekil 4. Etkili okullarin se¢ilmesi
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Ikinci asamada, bu okullar “girdi, siire¢ ve arastirmaci 6l¢iitii” ne gore incelenmistir. Bu
asamada, okullarin girdi durumlari, 6grenme ve 6gretme siirecleri ve dgretmen algilarina
gore etkili okul olma 6zellikleri degerlendirilmistir. Ayrica gegerligi kanitlanmus etkili okul
niteliklerine (Lezotte, 1991) gore her bir okul arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir. Son
asama ise, toplanan verilerin analiz edilmesi ve bu analizler sonucunda en yiiksek toplam
puana sahip “ii¢ etkili okul” un belirlenmesi siirecidir. Bu kapsamda ilk olarak, 6gretmen
goriislerine dayali olarak toplanan “Etkili Okul Olgegi” verilerinden her bir okul icin

betimsel istatistikler elde edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5.

Ogretmenlerin Etkili Okul Algisina Iliskin Betimsel Istatistikler

Okul n X S

Okul 1 13 4,33 0,46
Okul 2 28 4,18 0,48
Okul 3 15 3,60 0,49
Okul 4 20 3,57 0,59
Okul 5 13 3,74 0,80
Okul 6 19 3,73 0,39
Okul 7 15 4,02 0,41
Okul 8 9 4,27 0,37
Okul 9 26 4,14 0,46
Okul 10 17 3,21 0,51

Tablo 5’te, 6gretmenlerin etkili okul algilarina iligskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri sunulmustur. Buna gore, dgretmenlerin etkili okul algilarmin biiyliik oranda
ortalamanin {stiinde oldugu soylenebilir. Etkili okul se¢imi, toplam puanlar iizerinden
yapildigi i¢in aritmetik ortalama degerleri 6lcekte yer alan madde sayisiyla carpilarak toplam
puanlar elde edilmistir. ikinci olarak, her bir okulun girdi durumu “Okullarin Girdi
Durumlarmimn Degerlendirilmesi Dereceli Puanlama Anahtar1 (Rubrik)” araciligiyla, daha
sonra okullarin 6grenme ve dgretme siireci ise “Okullarin Ogrenme ve Ogretme Siireclerinin
Degerlendirilmesi Dereceli Puanlama Anahtarr” araciligiyla degerlendirilmistir. Son olarak
aragtirmacmin okullarin etkililigine iliskin goriisleri “Okullarin Etkililigini Degerlendirme

Dereceli Puanlama Anahtar1” tarafindan degerlendirilmistir. Boylece okullarin toplam
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puanlarinin hesaplanmasinda, dort farkli 6l¢iim degeri dikkate alinmistir. Her bir 6lgiimiin
yiizdelik agirhg: farkl olarak hesaplanmustir. Uzman goriisleri dogrultusunda (Tez izleme
Komitesi iiyeleri), 6gretmenlerin etkili okul algilar1 ile 6grenme ve dgretme siirecine iliskin
puanlar ikiyle ¢arpilarak toplam puanlar hesaplanmistir. Her bir okul i¢in hesaplanan toplam
puanlar Tablo 6’da sunulmustur. Tabloda yer alan veriler dogrultusunda, en yiiksek puana

sahip ilk ii¢ okul, arastirmada incelenmek {izere “etkili okul” olarak seg¢ilmistir.

Tablo 6.

Etkili Okul Se¢iminde Hesaplanan Okul Puanlart

Okullarin Ogrenme
.- . Olgek ve Ogretme Arastirmact Toplam
Okul listesi  girdi
nant*1 puani*2 stireci puani*1 puan

P puant*2
Okul 17 120 484.96 448 160 1212.96
Okul 2° 118 468.16 336 168 1090.16
Okul 3" 156 403.2 352 152 1063.2
Okul 4 130 399.84 384 144 1057.84
Okul 5 150 418.88 288 160 1016.88
Okul 6 134 417.76 336 152 1039.76
Okul 7 124 450.24 288 120 982.24
Okul 8 148 478.24 176 128 930.24
Okul 9 98 463.68 256 128 945.68
Okul 10 94 359.52 128 80 661.52

* En yiiksek puana sahip ilk ii¢ okul se¢ilmistir.

Baglam

Bu arastirmada Ankara ilinde yer alan ii¢ etkili ortaokul incelenmistir. Bu okullar arastirmaci
tarafindan belirlenen se¢im Olgiitlerine gore se¢ilmistir. Bu baslik altinda durum
calismasinda derinlemesine incelenen tig etkili okula iligskin baglamsal bilgiler sunulmustur
(Tablo 7).
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Tablo 7.

Okullara Iliskin Baglamsal Bilgiler (Okul Kiinyesi)

Okul degiskenleri Okul A Okul B Okul C
Okulun agilig yil1 1986 2006 1992
Ogretim sekli Tkili Tam giin Tam giin
Ogrenci sayis1 917 900 454
Ogretmen sayis1 50 55 35

Okul yoneticisi sayist 3 3 2
Giivenlik gorevlisi sayisi - 1 1

Sube basina diisen 6grenci sayist 35 30 28
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 18 16 13
Ogretmenlerin okuldaki ortalama gérev 15 7 9

stiresi (y1l)

Okul A

Bu okul Milli Savunma Bakanligina bagli askeri bir lojman igerisinde bulunmaktadir.
Okulda bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, bir idari personel, 50 6gretmen ve dokuz yardimci
personel gorev yapmaktadir. Okulda yaklasik 900 6grenci 6grenim gormekte olup ortalama
smif mevcudu 33 ila 36 arasinda degismektedir. Okul; iki katli olup 13 derslik, 1 6gretmen
odasi, 1 rehberlik odasi, 3 idari oda, 1 fen laboratuvar1 ve 1 ¢ok amacli salondan
olugmaktadir. Okulda ikili egitim verilmektedir. Sabah 7. ve 8. smif 6grencileri; 6gleden
sonra ise 5. ve 6. smif 6grencileri 6grenim gérmektedir. Okulun askeri lojman igerisinde yer
almasi sebebiyle dgrencilerin yaklagik %80°1 asker cocugudur. Ayni sekilde okulda ¢alisan
birgok dgretmen de asker esidir. Ogretmenler genellikle orta yas ve iizerinde olup ortalama
mesleki kidemleri 20 yil ve {izerindedir. Ogretmenlerin bu okuldaki ortalama gorev siiresi
15 yildir. Ogretmenlerin biiyiik gogunlugu uzun bir siiredir bu okulda gérev yapmaktadir.
Okul miidiiri, Egitim Yonetimi alaninda doktor unvanina sahiptir. Okul miidiirii, 2015

yilindan beri halen bu goérevine devam etmektedir.

Okul B

Bu okul, sosyo-ekonomik agidan orta ve lst diizeyli ailelerin yer aldigi bir bolgede

bulunmaktadir. Bolge sakinleri agirlikli olarak kamu ¢alisanlar1 ve emekli olan ailelerden
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olugsmaktadir. Okul, 2006-2007 egitim-6gretim doneminde faaliyete baglamistir. Okulda bir
miidiir, iki miidiir yardimcisi, bes idari personel, 55 6gretmen, yedi yardimc1 personel ve 1
giivenlik gorevlisi gorev yapmaktadir. Okulda yaklagik 900 6grenci 6grenim gormekte olup
ortalama siif mevcudu 28 ila 33 arasinda degismektedir. Okul; dort katli olup 30 derslik, 1
Ogretmen odasi, 2 rehberlik odasi, 2 atolye-islik, 1 fen laboratuvari, 1 bilisim teknolojileri
smifi, 1 miizik sinifi, 1 resim simnifi, 1 Z kiitiiphane, 1 konferans salonu ve 1 spor salonundan
olusmaktadir. Okulda tam giin egitim verilmektedir. Ogretmenler genellikle orta yas ve
lizerinde olup ortalama mesleki kidemleri 20 y1l ve iizerindedir. Ogretmenlerin bu okuldaki
ortalama gorev siiresi 7 yildir. Okul miidiirii, 2014 yilindan beri halen bu gérevine devam

etmektedir.

Okul C

Bu okul, sosyo-eckonomik agidan orta ve iist diizeyli ailelerin yer aldigi bir bolgede
bulunmaktadir. Bélge sakinleri agirlikli olarak kamu c¢alisanlar1 ve emekli olan ailelerden
olugmaktadir. Okul, 1990-1991 egitim-6gretim doneminde faaliyete baglamistir. Okulda bir
miidiir, bir miidiir yardimcisi, bir idari personel, 35 6gretmen, dort yardimci personel ve 1
giivenlik gorevlisi gorev yapmaktadir. Okulda yaklasik 450 6grenci 6grenim gormekte olup
ortalama smif mevcudu 25 ila 30 arasinda degismektedir. Okul; tek kath olup 16 derslik, 1
O0gretmen odasi, 1 rehberlik odasi, 1 fen laboratuvar1 ve 1 kiitiiphaneden olusmaktadir.
Okulda tam giin egitim verilmektedir. Ogretmenler genellikle orta yas ve iizerinde olup
ortalama mesleki kidemleri 20 yil ve iizerindedir. Ogretmenlerin bu okuldaki ortalama gorev

stiresi 9 yildir. Okul miidiirii, 2014 yilindan beri halen bu gorevine devam etmektedir.

Orneklem Se¢imi: Katihmeilar

Pozitivist yaklasimci nicel arastirmalardaki olasilifa dayali 6rneklem belirleme yerine
sosyal olgu ve olaylar1 dogal ortamlarinda oldugu gibi anlamay1 ve agiklamay1 saglayan nitel
arastrmalarda amacgli 6rneklem belirleme yOontemi tercih edilir (Merriam, 2013). Bu
calismada, amagh 6rnekleme yontemine gore durumlar ve katilimcilar secilmistir. Merriam
(2013), calisilacak en iyi durumu se¢mek i¢in ilk olarak bu durum se¢imine yonelik dlciitleri
belirlemeyi ve daha sonra dlgiitlere uygun durum veya durumlar1 segmeyi dnermektedir.
Daha sonra ise, bu durumlardan amaca yonelik 6rneklem se¢imi gergeklestirilebilir. Bu

baglamda, ¢calismada tabakali amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Patton, 2014). Bu
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dogrultuda ilk asamada, “6l¢iit ornekleme yontemi”ne gore etkili okul secim Olgiitleri
belirlenmis. Bu asamada, analiz birimi okuldur. Daha sonra belirlenen 6Slgiitler ve segim
prosediiriine gore 10 okulda gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu calismalardan birinde
ogretmenlere “Etkili Okul Olgegi” uygulanmustir. Bu dogrultuda, bu okullarda gérev yapan
175 6gretmenden veriler toplanmistir. Bu 6gretmenlerin 331 erkek (18.9) ve 142°si kadindir
(81.1). Bu dgretmenlerin yas ortalamasi1 44 olarak (Ranj = 34, S = 7.27), mesleki kidem
ortalamasi ise 21 olarak belirlenmistir (Ranj = 38, S = 7.32). Durum belirleme siireci
tamamlandiktan sonra ikinci asamada, ana ¢aligmada kullanilacak goériisme formlarmin
uygulanabilirliginin tespit edilebilmesi icin “pilot calisma” gergeklestirilmistir. Bu pilot,
calisma se¢ilen etkili okullardan birinde ii¢ katilimciyla gerceklestirilmistir. Bu katilimeilar,
“kartopu 6rnekleme yontemi”ne gore belirlenmistir. Patton’a (2014) gbre bu yaklasim, daha
fazla bilgi elde edilebilecek kisilere veya kritik durumlara ulasmada tercih edilmektedir. Bu
kapsamda, okul miidiiriiyle yapilan goriismede incelenen konuya iligkin detayli bilgi
sunabilecek kisiler hakkinda Oneri alinmig ve ona gore katilimcilar belirlenmistir.
Dolayisiyla okul miidiir yardimcisi, matematik 6gretmeni ve bir 7. smf Ogrencisiyle
goriismeler gerceklestirilmistir. Olgek uygulamasi ve pilot calisma katilimeilarina iliskin

betimsel veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.

Olcek Uygulamas: ve Pilot Calisma Katilimcilarina Iliskin Betimsel Veriler

Calisma Degisken n
Cinsiyet
Erkek 33
Durum Belirleme Calismast Kadmn 12
i Yas
(Olgek uygulamasi) Ranj: 34; Ortalama: 44.89; S: 7.27
Kidem
Ranj: 38; Ortalama: 21.43; S: 7.32
Katilimer
Okul miidiir yardimeist 1
Ogretmen (Matematik 6gretmeni) 1
Pilot galisma (Okul A) Ogrenci (7. simf) 1
Cinsiyet
Erkek 2
Kiz 1
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Son olarak fg¢iincii asamada ise, ana calismanin gergeklestirilecegi ili¢ etkili okulda
arastirmaya dahil edilecek katilimcilar “maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi”ne gore
secilmistir. Bu asamada, analiz birimi bireylerdir. Bu kapsamda, her bir durumda okula
iliskin farkli deneyimlere sahip kisilerin goriislerine bagvurmak icin gesitlilik saglanmasi
amaglanmigtir. Ana c¢alismanin katilimcilarma iliskin demografik bilgiler Tablo 9’da

sunulmustur.

Tablo 9.

Ana Calisma Katilimcilarinin Demografik Bilgileri

Katilimei Cinsiyet gl.?zsgilmf gjligl??l;ilsgérev
Okul A Okul miidiiri E 48 5
Miidiir yardimeist E 45 5
Tiirkce dgretmeni (1.) K 51 7
Sosyal bilgiler 6gretmeni K 52 9
Ingilizce 6gretmeni K 37 1
Tiirkce dgretmeni (2.) K 42 7
Rehber 6gretmen K 50 1
Oprenci 1 K 8. smif -
Oprenci 2 E 8. sinif -
Okul B Okul miidiirii K 51 6
Miidiir yardimcisi E 44 4
Tiirk¢e 6gretmeni K 47 9
Sosyal bilgiler 6gretmeni E 42 2
Fen bilimleri 6gretmeni K 48 8
Rehber 6gretmen E 43 10
Oprenci 1 K 8. smif -
Ogrenci 2 E 7. stmif -
Okul C Okul midiiri E 63 6
Miidiir yardimcisi E 46 6
Matematik 6gretmeni E 39 2
Sosyal bilgiler 6gretmeni E 41 5
Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni E 59 5
Bilisim Teknolojileri 6gretmeni E 37 7
Ogrenci 1 E 8. smif -
Ogrenci 2 K 7. stmif -
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Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan veri toplama araclar1 iki bashik altinda incelenmistir. 1k olarak, etkili
okullarin belirlenmesinde kullanilan veri toplama araglar1 tanitilmustir. ikinci olarak ise, ana

durum ¢aligmada kullanilan veri toplama araglar1 kapsamli olarak agiklanmaistir.

Durum Belirlemede Kullanilan Veri Toplama Araclan

Etkili Okul Olgegi (EOO). Sisman (2002) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, 56 maddeden
olusan alt1 faktdrlii bir yapiya sahiptir. Olgekteki madde sayilariyla boyutlar sunlardir:
yonetici (10), 6gretmen (10), 6grenci (8), okul programi ve egitim-6gretim siireci (10), okul
kiiltiirii ve ortamm (10), okul gevresi ve veliler (8). Olcek maddeleri Likert tipi bir dereceleme
secenegine gore diizenlenmis olup 6nerme niteliginde ifadelerden olusmustur. Katilimcilarin
verebilecekleri tepkiler bes kategoride toplanmistir. Ogretmenlerden “Hi¢ katilmiyorum =
1” ile “Tamamen katiliyorum. = 5” arasindaki bir secenegi se¢meleri istenmistir. Bu
calismada, 6lgegin Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayist . 97 olarak hesaplanmistir. Olgekten
alman puanlarm yiiksekligi okullarmn etkili olma durumunu gostermektedir. Olgegin 6rnek
iki maddesi su sekildedir: “Okul, ¢evrenin ve velinin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir.”,

“Genel olarak bu okuldaki 6gretmenle, her 6grencinin 6grenebilecegine inanirlar.”

Okullarin Girdi Durumlarinin Degerlendirilmesi Rubrigi. Okullarin girdi durumlarinda
calisanlarin mesleki kidemi ve lisansiistii egitim durumu, okulun fiziki durumu ve olanaklari,
Ogrenci basina yillik ortalama veli bagis miktar1 (veli maddi destegi) gibi boyutlar dikkate
almmaktadir. Her bir boyuta iliskin 6lgtimler, dereceli puanlama anahtariyla puanlanmstir.
Buna gore her bir boyutta almabilecek en yliksek puan 48 olup bu formdan alinabilecek
toplam puan 192°dir. Bu form, arastirmaci ve bir 6l¢gme ve degerlendirme uzmani tarafindan
gelistirilmistir. Baska bir 6lcme ve degerlendirme uzmanindan ise uzman goriisii alinarak

forma son hali verilmistir.

Okullarin Ogrenme ve Ogretme Siireclerinin Degerlendirilmesi Rubrigi. Okullarm 6grenme
ve Ogretme siiregleri birgok boyut altinda incelenmistir. Bu boyutlar sunlardir: okulun spor,
sanat ve edebiyat alanlarindaki ddiilleri, her yil diizenli olarak yapilan etkinlikler/ritiieller,
okulda yiiriitiilen kurumsal projeler, 6grenci gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi. Her bir boyuta iligkin dl¢imler, dereceli puanlama
anahtartyla puanlanmistir. Buna gdre okulun spor, sanat ve edebiyat alanlarindaki 6diilleri

boyutunda alinabilecek en yiiksek puan 72, diger boyutlarda ise 48’dir. Bu formdan
60



alinabilecek toplam puan 264’tiir. Bu form, arastirmaci ve bir 6lgme ve degerlendirme
uzmani tarafindan gelistirilmistir. Baska bir 6lgme ve degerlendirme uzmanindan ise uzman

gorlisii alinarak forma son hali verilmistir.

Okullarin Etkililigini Degerlendirme Rubrigi. Arastirmact Olgiitii kapsaminda, okullarin
etkililigi arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir. Arastrmact okullara iligkin
degerlendirmesini, Lezotte (1991) tarafindan gelistirilen etkili okul niteliklerine dayali
olarak gerceklestirmistir. Bu kapsamda okullarin etkililigi yedi boyutta incelenmistir. Bu
boyutlar sunlardir: (i) giivenli ve diizenli gevre, (ii) basar1 i¢in yiiksek beklenti iklimi, (iii)
ogretimsel liderlik, (iv) a¢ik ve odaklanmig misyon, (V) 6grenme firsatlar1 ve zamanin etkili
kullanimi, (vi) 6grenci gelisiminin siklikla izlenmesi ve (vii) okul-aile iliskileri. Her bir
boyuta iliskin dl¢timler, dereceli puanlama anahtariyla puanlanmistir. Buna gore her bir
boyutta alinabilecek en yliksek puan 24 olup bu formdan alinabilecek toplam puan 168’dir.
Bu form, arastirmaci ve bir 6lgme ve degerlendirme uzmani tarafindan gelistirilmistir. Bagka
bir 6lgme ve degerlendirme uzmanindan ise uzman goriisii alinarak forma son hali

verilmistir.

Ana Cahsmada Kullanilan Veri Toplama Araclan

Bu durum calismasinda, nitel arastrmanin dogasma uygun ve dogal ortama duyarh

“goriisme, gézlem ve dokiiman” veri toplama aracglar1 kullanilmistir.

Goriigme. Arastirmaci tarafindan okul yoneticisi, 6gretmen, rehber 6gretmen ve 6grenciler
icin yar1 yapilandirilmig goriisme formlar: gelistirilmistir. Bu goriisme formlarmin temel
dayanag, “etkili okul” ve “6grenme kiiltiirii” teorik ¢erceveleri ve ilgili arastrmalaridir. Ilk
olarak, bu teorik dayanak cercevesinde literatiir taramasi yapilmistir. Daha sonra, ilgili
arastirmalar kapsamli olarak incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda, arastirma problemi
dogrultusunda yaklasik 60 soruluk bir soru havuzu olusturulmustur. Bu sorular, katilime1
gruba gore tasnif edilmistir. Boylelikle her bir katilimciya sorulmasi muhtemel yaklasik 15
soruluk bir goriisme formu gelistirilmistir. Ikinci olarak, goriisme formlar: ikisi dlgme ve
degerlendirme uzmani diger iicli egitim yOnetimi uzmani olmak iizere bes uzman
incelemesine sunulmustur. Egitim yonetimi alanindaki birinci uzman, 6grenci 6grenmesi ve
okuldaki 6grenme ortamlarmma odaklanan sorular sorulmasimi 6nermistir. Egitim yonetimi
alanindaki ikinci uzman ise, goriigme sorularmna sonda tipi sorular eklenmesini, her bir
katilimciya iliskin gelistirilen sorularin birbirine daha uyumlu hale getirilmesi gerektigini
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belirtmistir. Diger egitim yonetimi uzmani ise, etkili okul ve 6grenme kiiltiiriiniin teorik
dayanaklarmimn tekrardan gézden gegirilmesini, daha sonra mevcut sorularm bu teorik
dayanaklara gore diizenlenmesini ve daha farkli sorular gelistirilmesini istemistir. Bunlara
ek olarak iki 6lgme ve degerlendirme uzmani goriisme formlarint incelemistir. Birinci
uzman, soru tiplerinin gesitlendirilmesi yoniinde goriisler belirtmistir. Ikinci uzman ise,
goriisme onam formuna yonelik calismanin amaci, igerigi ve goriisme siiresi hakkinda
bilgilendirici bir metin eklenmesini Onermistir. Uzman goriislerine dogrultusunda, goriisme

formlarinda gerekli diizeltme ve degisiklikler yapilmistir.

Iyi sorularla goriismelerin daha etkili bir sekilde yiiriitiilebilecegini belirten Patton (2014),
goriismelerde sorulabilecek alti1 ¢esit soru tipi Onermektedir. Bu c¢alismada Patton’un
tanimladig1 soru ¢esitleri dogrultusunda, goriisme formunda bes farkli soru tipi
kullanilmistir. Boylece goriisme formu; demografik sorular, bilgi sorulari, fikir sorulari,
deneyimlere dayali alg1 sorular1 ve duygulara iliskin sorulardan meydana gelmistir. Baz1

goriisme formlarinda yer alan 6rnek soru tipleri su sekildedir:

e Okul yoneticisi goriisme formunda yer alan duygulara iliskin soru su sekildedir: “Bu

okulda hosunuza giden, sizi mutlu eden seyler nelerdir?”

e Ogretmen goriisme formunda yer alan alg: sorusu su sekildedir: “Akademik olarak
basarili ogrencilerin oldugu bir okulda ogretmen olmak sizin icin nasil bir anlam

ifade ediyor?”.

e Rehber 6gretmen goriisme formunda bilgi sorusu su sekildedir: “Okulunuzun

bulundugu ¢evreden kisaca bahseder misiniz?”

e Ogrenci goriisme formunda yer alan fikir sorusu su sekildedir: “Bu okulu diger
okullardan daha farkli kilan 6zellikler nelerdir? Bu okul digerlerine gore ne tiir

ozelliklere sahiptir? Sence bu okulu 6zel yapan sey nedir?”

Goriisme sorularinin  sahada uygulanabilirligini belirlemek i¢in bir “pilot c¢alisma”
yapilmistir. Pilot ¢aligmada katilimcilarla yiiz yiize goriismeler yapilmis ve goriisme formlar1
hakkinda goriisleri istenmistir. Okul yOneticisi ve Ogrenci goriisme formlarmm genel
itibartyla anlasilir oldugu, 6gretmen formunun ise iki soruda bazi muglak ifadeler
barindirdig1 belirtilmistir. Bu sorularin daha acik ve anlasilir bir sekilde sorulmasi i¢in
katilimecidan gerekli goriisler alinmis ve not edilmistir. Bu goriisler dogrultusunda goriisme

formlarinda gerekli diizeltmeler yapilmis ve forma son hali verilmistir.
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Gozlem. Bu calismada dogal ortam gbzlemleri yapilmistir. Yin’e (2014) gore dogrudan ve
katilimli gozlem olmak tizere iki tiir gézlem bulunmaktadir. Bu ¢aligmada “dogrudan
gbzlem yontemi” kullanilmistir. Dogrudan gézlem, durumun gercek ve dogal ortaminin
digsaridan bir arastirmaci tarafindan dogrudan goézlenmesi anlamina gelir. Bu sekilde
gozlemcinin, sahada bir siire boyunca belirli davranig tiirlerinin ortaya ¢ikisini
degerlendirmesi miimkiin olabilir (Yin, 2014). Dogrudan gozlemler, formel veya informel
(glindelik) gozlemler seklinde yapilabilir. Bu calismada hem formel hem de informel
dogrudan gozlemler yapilmistir. Ik olarak formel dogrudan gozlemler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen gézlem formlarina dayali olarak yapilmistir. Bu kapsamda (i) sinif
gozlemi, (ii) 6gretmenler odasi gézlemi ve (iii) okul miidiirii odas1 gozlemi igin ayri ayri
gozlemler formlari gelistirilmistir. Gozlem alanlar, ilgili literatiir ve arastirmalar sonucunda
belirlenmistir. Buna gére smif gozlem formlarinda; fiziksel 6grenme ortamu, rutinler, egitim-
dgretim siireci ve etkilesim olmak iizere dort gdzlem alami belirlenmistir. Ogretmenler odas1
ve okul miidiirii odas1 gozlem formlarinda ise; ortam ve etkilesim olmak iizere iki gdzlem
alan1 belirlenmistir. Bununla birlikte her bir gozlem formuna, arastrmacmin gozlem
hakkindaki kisisel goriis ve diislincelerini yazabilecegi “yansitict notlar” bolimii
eklenmistir. Ikinci olarak arastirmada, informel dogrudan gdzlemler gerceklestirilmistir.
Informel dogrudan gozlemler, herhangi bir gdzlem formuna bagli olmadan ortamin
dogrudan gézlenmesi anlamma gelir. Bu gozlemler, okulun dogal ortamindaki davraniglar1
ve iliskileri agiga ¢ikarmak i¢in saha ¢alismasi boyunca arastirmacinin okul ziyaretlerinde
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, okul bahgesi, okul koridorlari, derslikler ve okulun genel
ortami informel olarak dogrudan gézlenmistir. Okul gézlemleri genel itibariyla okul ortamin
niteligini ve yapisini, 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler arasindaki etkilesimin dogasini

ve davranig oriintiilerini kapsamustir.

Gozlem formlari, iki egitim ydnetimi uzmani tarafindan incelenmistir. Birinci egitim
yonetimi uzmani gozlem formlariyla ilgili odaklanilan gézlem alanlarinin ortama gore
farklilagmasimin beklendigini, bu sebeple farkli ortamlar i¢in o ortama 6zgii ger¢ekci odagi
belirlemek gerektigini ifade etmistir. Ayrica gozlem akisinda her seyi not etmenin ¢ok zor
olabilecegini belirterek daha yapilandirilmis bir form gelistirmeyi énermistir. Ikinci egitim
yonetimi uzmani ise, gézlem alanlarina dair betimleyici bilgilerin forma eklenmesini, bu
sekilde gozlemin daha islevsel ve amaca yonelik olmasi i¢in bunlarm hatirlatict bir islevi

gorebilecegini vurgulamistir. Ayrica form iizerinde bazi sekilsel diizeltmeler donermistir.
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Uzman gorisleri dogrultusunda, gozlem formlarinda gerekli diizeltme ve degisiklikler

yapilmistir. Boylece, gézlem formlarina son hali verilmistir.

Dokiiman. Bu calismada veri toplama aract olarak dokiiman incelemesi yapilmistir. Bu
kapsamda okullarin mevcut “Stratejik Planlar1” dokiiman olarak incelenmistir. Stratejik
plan, kaynaklarm etkili bir sekilde kullanilmasi yoluyla 6rgiitiin gelecekte bulunmak istedigi
noktaya ulagsmak amaciyla yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi, koordinasyonu ve
kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Geng, 2009). Boylece okullarin stratejik
planlar1 aracilifiyla gelecek projeksiyonlari hakkinda bilgi almanin miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir. Okullarin mevcut stratejik planlar1 “2019-2023” yillarmi kapsamaktadir.
Goriisme ve gozlem verilerinin yaninda bu dokiimanlarm, okullarin gelecek planlarini

anlama noktasinda arastirma bulgularini zenginlestirebilecegi 6ngdriilmektedir.

Alan notlari. Alan notlari, arastirma sahasindan ayrildiktan sonra arastirmacinin sahaya
iligkin aldig1 kisisel notlardir. Bu ¢alismada arastirmaci, okullara iliskin alan notlarin1 bir
ajandaya kaydetmistir. Her saha ¢alismasindan sonra, zaman ve mekan bilgileriyle alan
notlar1 tutulmustur. Bu alan notlari, okulun fiziksel ortami, 6grenci davranislari, goriismeler
sonrasinda dikkat c¢ekici veriler, katilimcilarin beden dili, okul iklimi gibi bilesenler
icermektedir. Buna ek olarak sahaya iligkin bazi ses kayitlar1 alinmis ve fotograflar
cekilmistir. Bu notlar i¢in bilgisayarda bir klasor olusturulmus ve oraya aktarilmistir. Alan
notlari, arastirma verilerinin analizinde gbézlem ve goriisme verilerini desteklemistir.

Arastirmacinin gézlem ve goriisme siirecini hatirlamasimda 6nemli bir rol {istlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastrmanm etik agidan uygunlugu Gazi Universitesi Olgme Degerlendirme Etik Alt
Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmistir. Buna gore arastirmanin gergeklestirilmesinde
etik acidan bir sakinca olmadig1 ydniinde oybirligiyle karar alinmustir. Ilgili Etik Kurulun
onay karar1 12.05.2020 tarih ve E.54140 sayili e-imzali sekilde ve Arastirma Kod No: 2020-
230 olarak alinmustir (EK 1). Buna ek olarak Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden
calismanimn belirlenen ortaokullarda uygulanmasina iligkin yazismalar yapilmis ve gerekli
izin almmustir (EK 2). Arastirmada verilerin toplanmast, ii¢ baslik altinda incelenmistir. Ik
olarak, durum belirleme calismas1 veri toplama siireci incelenmistir. ikinci olarak, pilot
calismaya iligkin veri toplama siireci agiklanmistir. Son olarak, ana durum c¢aligmasina
iliskin veri toplama siireci kapsamli olarak irdelenmistir.

64



Durum Belirleme Calismasi Verilerin Toplanmasi

Durum belirleme siireci, basarili olarak nitelendirilen 10 okulda gergeklestirilmistir. ik
olarak okullara iliskin adres, telefon ve okul yoneticilerinin bilgileri bilgisayar ortaminda
kaydedilmistir. Daha sonra okul yoneticilerine telefonla wulagilmistir. Telefon
goriismelerinde, arastirmanin amaci, kapsami ve igerigi hakkinda bilgiler verilmis, okul
miidiirlerinden randevu talep edilmistir. Yalnizca bir okul hari¢ (Bu okulda okul miidiirii
miisait olmadig1 icin miidiir yardimcisi ile goriisiilmiistiir.) tiim okullarda okul miidiirleriyle
bir 6n goriisme gergeklestirilmistir. Bu on goriismelerde, okullarin girdi durumlarina ve
o0grenme ve O0gretme slireglerine dair cesitli bilgiler toplanmistir. Buna ek olarak, okul
yoneticilerinin destegiyle 6gretmenlere Sisman (2002) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul
Olgegi” uygulanmustir (EK 3). Olcek yazariyla yazismalar yapilarak gerekli dlgek kullanim
izni almmustir (EK 4) Ogretmenler genel itibartyla anketleri cevaplama noktasinda
destekleyici bir tavir sergilemislerdir. Ancak anketleri cevaplamak istemediklerini belirten
ogretmenler de olmustur. Ayrica arastirmaci 6lgiitii kapsaminda onceden belirlenen etkili
okul niteliklerine gore her bir okul hakkinda alan notlar1 alinmistir. Yaklagik iki haftalik bir

stire zarfinda, arastirmaci bu on okulda gerekli uygulamalar1 ve ¢aligmalar1 yapmastir.

Pilot Calisma Verilerinin Toplanmasi

Durum belirleme siireci tamamlandiktan sonra, veri toplama araclarmin gelistirilmesine
baslanmustir. Bu kapsamda Katilimeilar I¢in Bilgilendirilmis Géniillii Olur Formu (EK 5),
goriisme formlar1 (EK 6) ve gézlem formlar1 (EK 7) gelistirilmistir. Bu pilot ¢alisma,
“gOriisme” sorularinin  katilimcilar tarafindan nasil algilandigmi ve bu sorularin
uygulamadaki karsiligini tespit etmek i¢in gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda pilot ¢alisma,
durum i¢in segilen Okul A’da bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve bir 6grenciyle
gerceklestirilmistir. Her bir katilmciyla yiiz yilize goriismeler gerceklestirilmistir.
Goriismeler yaklasik 30 ila 45 dakika stirmiistiir. Pilot ¢alisma katilimcilariyla goriismeler
sonunda, katilimcilarin gériisme sorular1 hakkindaki diislincelerini 6grenmek i¢in onlarla bir
goriisme daha gerceklestirilmistir. Bu ikinci goriismede, katilimcilardan goriisme sorulari
hakkindaki goriisleri alinmistir. Bu dogrultuda 6gretmen gdriismeci, bazi soru cliimlelerinin
acik ve net bir cevabinin olmadigini belirtmistir. Ayrica, soru sayisinin ¢ok fazla oldugunu
soyleyerek goriisme stiresinin de haliyle uzadigini ve kendisinde dikkat dagmikligina yol
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actigin1 belirtmistir. Bu sebeple soru sayismin azaltilmasini Onermistir. Okul miidiir
yardimcist ise, konuyla ilgili olmadigini diisiindiigii iki sorunun gereksiz yere soruldugunu,
bunlarin ¢ikarilmasinin daha iyi olacagini ifade etmistir. Son olarak dgrenci goriismeci ise,

genel itibariyla sorular1 begendigini, bir sorun hissetmedigini vurgulamistir.

Ana Cahsma Verilerinin Toplanmasi

Yin (2014) durum calismalarinda veri toplama siirecinde bazi ilkelerin dikkate alinmasi
gerektigini ileri stirmiistiir. Bu ilkeler arasinda ¢oklu veri kaynaklar1 kullanma (¢esitleme)
ve veri tabani olusturma gosterilebilir. Bu c¢alismada bu ilkeler dogrultusunda arastirma
verileri toplanmistir. Arastirmada goézlem, goriisme ve dokiiman incelemesi yontemlerinin
kullanilmas1 ¢oklu veri kaynagi kullaniminin bir gostergesidir. Bununla birlikte durum
calismalarinda toplanan veriler hacim olarak fazladir. Bu verilerin organize edilmesi
gereklidir. Bu sebeple arastirmada bir veri tabani olusturulmustur. Sahada toplanan veriler

aninda bilgisayara aktarilmis, diizenlenmis ve tasnif edilmistir.

Aragstirma verileri, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kasim ve Subat aylar1 arasinda ii¢ etkili
okuldan toplanmistir. Arastirmaci bir “saha plan1” dahilinde okullarda c¢alismalarmni
ylriitmiistiir. Bu plan, arastirma siirecinin sistematik ve titiz bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamistir. Bu saha plan1 ayn1 zamanda okul miidiirleriyle de paylasilmistir. Bu dogrultuda,
saha calismasi her ii¢ okulda es zamanli olarak toplamda bes hafta siirmistiir. Okul
ziyaretleri st Uste bes hafta seklinde olmamistir. Arastrma verilerinin analizi,
yorumlanmasi ve degerlendirmesi i¢in ¢esitli haftalarda aralar verilmistir. Her hafta okullar
en az iki kez ziyaret edilmistir. Bir haftalik okul ziyaretleri 6rnek uygulamasi su sekildedir:

Okul A (pazartesi ve sal1), Okul B (sal1 ve ¢garsamba) ve Okul C (carsamba ve persembe).

Saha c¢aligmalarinda gozlem ve gorlismeler gergeklestirilmis, alan notlar1 alinmustir.
Goriligsme verileri, katilimcilarla yiiz ylize yapilan goriismelerle elde edilmistir. Goriigmeler,
okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerle gergeklestirilmistir. Goriismeler, katilimcilarla
daha oOnceden belirlenen randevu saatinde okulda gerceklestirilmistir. Katilimcilarin
onaytyla bu goériismelerin tamaminda ses kayit cihazi kullanilmistir. Goriismeler ortalama
35-40 dakika siirmiistiir. Ancak COVID-19 Pandemi doneminde 13 Mart 2020 tarihi
itibartyla okullarda yiiz yilize egitime ara verildigi i¢in yalnizca Okul B’de {i¢ 6gretmen ile
goriismeler online olarak gerceklestirilmistir. Gorlisme kayitlar1 otomatik olarak bilgisayara
kaydedilmistir. Gozlem verileri, formel ve informel dogrudan goézlemler yoluyla elde
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edilmistir. Bu dogrultuda; smif, 6gretmen odas1 ve okul miidiirii odas1 gézlem formlariyla
gbzlenmistir. Her bir okulda ikiser smif gdzlemi gerceklestirilmistir. Gozlemler igin smiflar
rastgele secilmistir. Buna gore, arastirmacinin okulu ziyaret ettigini giin ve saatindeki okul
midiiriiniin uygun gordiigii, 6gretmenin de goniillii oldugu herhangi bir sinifta gézlemler
gerceklestirilmistir. Smif gdzlemleri birer ders saati siirecinde yiiriitiilmiistiir. Ogretmenler
odas1 gdozlemi, her bir okulda bir kez yapilmistir. Bu gozlemin giin ve saatine arastirmaci
karar vermistir. Ug ders saati boyunca teneffiis aralarinda 6gretmenler odas1 gdzlenmistir.
Arastirmaci bu gozlemlerde 6gretmenlerle de sohbet etmistir. Okul miidiirii odas1 gézlemi
ise, her bir okulda iki kez yapilmistir. Her bir okulda bu gozlemler farkli giinlerde
gergeklestirilmistir. Bir gdzlem siiresi yaklagik bir ders saati kadar stirmiistiir. Buna ek olarak
okul ortamma dair informel dogrudan gozlemlerde gercgeklestirilmistir. Bu gozlemlere
iligkin yansitic1 notlar, aragtirmaci tarafindan not defterine islenmistir. Son olarak arastirma
kapsaminda dokiiman incelemesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda okul miidiirlerinden
okulun stratejik plani istenmistir. Bir okul miidiirleri mail ortaminda, diger iki okul miidiirii
ise harici bellek araciligiyla stratejik planlari arastirmaciya teslim etmistir. Dokiimanlarin
kapsami1 sinirli olmasma ragmen, goriisme, gozlem ve alan notlariyla birlestirildiginde

okulun genel resmini olustururken yararl olacag: diisiiniilmektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi iki acidan ele almmustir. ilk olarak durum belirleme siirecinde yapilan
islemlere iliskin veri analizi siireci detayli olarak incelenmistir. Ikinci olarak ise, ana

calismada elde edilen verilerin analizi silireci agiklanmustir.

Durum Belirleme Siireci Verilerin Analizi

Durum belirleme siirecinde, dort farkli 6lgtim degeri kullanilmustir. Bunlar: (i) Etkili Okul
Olgegi, (ii) Okullarm Girdi Durumlarinin Degerlendirilmesi Rubrigi, (iii) Okullarmn
Ogrenme ve Ogretme Siireclerinin Degerlendirilmesi Rubrigi ve (iv) Okullarin Etkililigini

Degerlendirme Rubrigi.

Etkili Okul Olgegi Veri Analizi. Anketler toplandiktan sonra her bir anket okul bilgisine gore
kodlanmis ve numaralandirilmistir. Daha sonra arastirma verileri igin bir data seti

olusturulmustur. Veri analizi Oncesinde veri ayiklama siireci gerceklestirilmistir. Bu
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kapsamda data seti eksik veya yanlis kodlama, bos deger ve aykir1 deger agisindan
incelenmistir. Bu incelemeler sonrasinda; bazi hatali kodlamalar tespit edilmis ve
diizeltilmistir. Ayrica iki ankette kayip deger tespit edilmistir. Bu sebeple EM algoritmasi
yoluyla bu anketlere atama yapilmigtir. Veriler z standart puanlara doniistiiriilmiis ve +3 ile
-3 siirlar1 diginda kalan aykirt deger tespit edilmemistir. Veri ayiklama igleminde sonra,
betimsel istatistikler gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, her bir okul i¢in aritmetik ortalama

ve standart sapma degerleri hesaplanmustir.

Rubriklerin Degerlendirilmesi. Rubrik degerlendirmelerinin c¢esitli yonlerden yararlar1
vardir. Bu agidan belli bir durumun derecesini belirlemede bir ya da daha ¢ok 6lciit kullanimi
miimkiindiir. Bununla birlikte her bir Olgiitiin ne anlama geldigini agiklayan betimsel
anlatimlar, tanimlamalar ve Ornekler sunulmaktadir. Ayrica Olglit diizeyinde dereceler
tanimlanarak mevcut durumun tespit edilmesi olanakhidir (Kutlu, Dogan & Karakaya, 2017).
Bu ¢alismada, durum belirleme siirecinde {i¢ rubrik kullanilmistir (EK 8). Her bir rubrik,
cesitli Olclitlerden meydana gelmistir. Bu 0Olgiitlere iliskin agiklamalar ve betimlemeler
yapilmistir. Rubriklerin degerlendirilmesinde her bir 6lgiit diizeyinde puan araliklari

tanimlanmistir. Buna gore rubrikte aliabilecek toplam puanlar belirlenmistir.

Ana Cahsma Verilerin Analizi

Durum ¢aligmalarinda veri analizi, derinlemesine ¢alisma ve karsilagtirma yapmak i¢in
verinin 0zel durumlara gore diizenlenmesini icerir (Patton, 2014). Bu kapsamda gozlem,
goriisme ve dokiimanlardan elde edilen veriler, “igerik analizi” teknigiyle analiz edilmistir.
Icerik analizi, nitel veriler arasindaki temel tutarliliklar1 ve anlamlar1 belirlemeye yonelik
nitel veri indirgeme ve anlamlandirma ¢abas1 girisimleri olarak ifade edilmektedir (Patton,
2014). Strauss ve Corbin’in (1998) vurguladigi tizere ilk olarak tiimevarimci bir yaklagimla
“agik kodlama” yapilmistir. Tiimevarimei analiz veri iginde Oriintiilerin, kategorilerin ve
temalarin kesfedilmesini igerir. Bulgular arastirmacinin veriyle etkilesimi yoluyla verilerden
cikar (Patton, 2014). Bu kodlama siirecinin sonunda ilk kod listesi olusturulmustur. Bu
dogrultuda arastirma verilerinden ortintiiler, kategoriler ve temalar olusturulmustur. Daha
sonra ise, timdengelimci bir yaklasim benimsenerek ulasilan kod ve kategoriler literatiirle
gercekliginin ve uygunlugun test edildigi dogrulama asamasina ge¢ilmistir. Bu asamada kod
ve kategorilere uymayan verilerin veya sapan durumlarin dikkatle incelenmesi dahil olmak

lizere tlimevarmmsal igerik analizinin gercekligi ve uygunlugu test edilmis ve onaylanmaigtir.
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Bu siiregte kategoriler literatiire uyumlu bir sekilde cesitli temalarda birlestirilmistir. Ornek
bir kod, kategori ve tema agaci Sekil 5°te sunulmustur. Tema etrafinda kategoriler ve onlarin
altma kodlar yerlestirilmistir. Gozlem, goriisme ve dokiimanlardan elde edilen veriler
“capraz durum analizi” seklinde raporlanmistir. Capraz durum analizi, veri analizleri
sonucunda ulasilan kod, tema veya kategorilerin durumlar arasinda karsilastirmali olarak
sunulmasidir. Capraz durum analizi, durumlar arasindaki benzerlikleri veya farkliliklar1
aciga c¢ikarmayr amaglamaktadir (Eisenhardt, 1989; Yin, 2014). Arastirma verilerinin
analizinde, nitel wverilerin sistematik olarak islenmesini, yorumlanmasmi ve
degerlendirilmesini saglayan Nvivo Programi kullanilmistir. Bu program araciligiyla
verilerin transkripsiyonu, kodlanmas1 ve depolanmasinin yani veri modellerden grafikler

elde edilmesi miimkiin olmustur.

Olumlu Ogrenme
Ortamlari

Okulun fiziki
imkanlar1 ve
ogrenme firsatlari

Giivenli, diizenli
ve hijyenik okul

Etkili iletisim ve
olumlu iligkiler

Karsilikl1 giiven
ve saygl

Giivenilir okul

Huzurlu ¢alisma ortam Giliven ve saygi Yeterli fiziki imkanlar

Sekil 5. Ornek kod, kategori ve tema agac1
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Giivenlik gorevlisi ! _esme Karsilikli giiven Sosyal kiiltiirel ve sportif

.. . Butik okul .. . etkinlikler
Giivenlik kameralari o Okula giivenen veli L o
Diizenli okul Sicak iletisim TUBITAK projeleri

1ilz.en. 1(_) v Biitiinlestirici ortam Avrupa Birligi projesi
Disiplinli okul . Girisimcilik becerisi

Giiler yiizli
Sistemli okul ogretmenler Yarismalar

.. . - Ogrencilerin 6zgiivenini
Hijyenik okul tl)(i%rlt;lrlllllglllsm ve yapicl sclistirme
Beyaz bayrak o Fidan dikimi ve gevre

. Rahat iletisime gegme temizligi
Temiz ortamlar Ogrencilerle goz temasi Evcil hayvan besleme
kurma Geziler




Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada, gecerli ve giivenilir sonuglara ulagabilmek igin azami 6zen ve dikkat
gosterilmistir. Bu kapsamda inandiricilik, transfer edilebilirlik, giivenirlik ve

dogrulanabilirlik kapsaminda ¢esitli stratejiler kullanilmistir.

inandiricihk

Nicel arastirmalardaki i¢ gecerlige denk gelen bir kavramdir. Arastirma bulgularmin
gergeklikle uyumuyla ilgili bir kavramdir. Buna gore aragtirma kapsaminda incelenen seyin
gercekte olan1 yansitmasi, var olan1 gostermesi veya ifade etmesi anlamia gelir (Merriam,
2013). Bu calismada inandiriciligl artrmak igin ¢esitli stratejiler uygulanmigtir. Bu
kapsamda, ilk olarak cesitleme teknigi kullanilmistir. Cesitleme teknigi ti¢ farkli agidan
kullanilmistir: Veri toplamada ¢oklu yontemin kullanilmasi, ¢oklu veri kaynaklarindan
yararlanilmas1 ve ¢oklu teorilerden yararlanilmasidir. Bu dogrultuda, veri toplama araglari
olarak gbzlem, goriisme, dokiiman ve alan notlarmin kullanilmas: veri toplamada ¢oklu
yontemin kullanilmasina kanittir. Ayrica ¢oklu veri kaynagi agisindan okul yoOneticisi,
O0gretmen ve Ogrenci gibi okul toplumunu olusturan tiyelerle calisma gergeklestirilmistir.
Buna ek olarak ¢aligma “etkili okul”, “sosyal sistem”, “Ggrenme liderligi”, “6grenme
kiiltliri” gibi cesitli teorik dayanaklardan beslenmistir. Arastirmanin inandiriciligini
artirmak i¢in kullanilan ikinci strateji katilimci dogrulamasi (iiye kontrolii) teknigidir.
Katilimcilarin bakis agisin1 yanlis anlamay1 veya yorumlamay1 6nlemek amaciyla goriisme
yapilan katilimcilardan birine ulagilmis ve ilk analiz bulgular1 hakkinda onlardan
geribildirim istenmistir. Bu anlamda bir katilimciyla tiye kontrolii gergeklestirilmistir. Kendi
goriismelerine iliskin bulgular hakkinda goriisleri istenmistir. Katilimci, genel itibariyla
goriislerinin bulgulara yansidigini belirtmistir. inandiricilik kapsamida kullanilan bir diger
strateji ise uygun ve yeterli katilimdir. Merriam’a gore (2013) nitel arastirmalarda
“aragtirmacinin ne kadar siire gézlem yapacagi ya da kag kisiyle goriisme yapmas1 gerektigi”
gibi sorular cevaplanmasi en zor sorulardir. Merriam’a gore dikkat edilecek en temel kural
aragtirmacmin verilerin ve ortaya ¢ikmaya baslayan bulgularin bir doyum noktasina
geldigini hissetmesidir. Bu anlamda c¢alismada verilerin doyum noktasina ulagsma durumu
arastrmact tarafindan belirlenmis ve ona gore arastirmada veri toplama siireci
tamamlanmustir. Inandiricilik kapsaminda kullanilan son strateji ise, uzman incelemesi

teknigi olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda, arastrmanim tiim siireclerinin tez izleme
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komitesinde yer alan 6gretim iiyeleri tarafindan titizlikle incelendigi ve takipm edildigi

sOylenebilir.

Transfer Edilebilirlik

Nicel aragtirmalarda dis gegerlige denk gelen bir kavramdir. Nitel arastirmalarda ¢ogunlugun
genel goriisiinii a¢1ga ¢ikarmak yerine sistematik ve titiz bir sekilde bir olgu veya durumun
derinlemesine anlagilmasi amaglanir (Merriam, 2013). Bu anlamda bu durum ¢alismasinda
da istatistiksel anlamda bulgular1 genellemek amacglanmamistir. Ancak bu, arastirma
sonuc¢larinin degersiz veya diger durumlara aktarilamayacagi anlamina gelmez (Merriam,
2013; Yddirim & Simsek, 2016; Yin, 2014). Yin (2014) durum ¢aligmalarinda ““analitik
genelleme” kavrammi 6n plana cikarmistir. Yani genelleme yapmak yerine teorileri
genellemek ve kuramsal 6nermeler yapmak temeldir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda,
arastirma sonuglarmin kuramsal onermelere doniistiiriilmesi, benzer durumlara yonelik
kuramsal ¢ikarimlar sunulmasi 6n planda olmaktadir. Transfer edilebilirlik kapsaminda
zengin ve yogun tammlamalar stratejisi kullanilmistir. Merriam (2013) okurlarin kendilerini
arastirmanin yapildig1 sartlarin igerisine koyarak bunu zihninde yasayabilmesi ig¢in
Ozelliklerin ve sartlarin ayrintili bir betimlemesine ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Bu strateji
kapsaminda, her bir duruma iliskin baglamsal bilgiler detayli olarak agiklanmistir. Ayrica
bulgularim sunumunda zengin dogrudan alintilar yapilmig ve ortamin yogun bir sekilde
betimlenmesine c¢alisilmistir. Boylece ¢alismaya ait sonuglarin baska bir duruma
uyarlanabilmesi veya transfer edilebilmesi olasiligmi artirmak, ayrica okuyucularin saha

calisma ortamini daha iyi anlayabilmesi amag¢lanmustir.

Giivenirlik

Arastirma sonuglarinin tutarliligir ve giivenirligi ile alakali bir kavramdir. Arastirmanin
glivenirligini artirmak i¢in c¢esitli stratejiler kullanilmigtir. Bu kapsamda, denetim izi
stratejisine basvurulmustur. Bu strateji, arastirma tasarimi, arastirma verilerinin toplanmasi,
analizi ve bulgularin raporlanmasi gibi her bir adimin ayrintili olarak agiklanmasi olarak
ifade edilebilir (Merriam, 2013; Patton, 2014). Bu dogrultuda, arastirma tasarimi, veri
toplama ve analizi siireci detayli olarak a¢iklanmistir. Benzer sekilde Yin’in (2014) 6nerdigi
iizere okuyucularm ilk arastirma sorusundan nihai durum calismasi sonuglarmna kadar

kanitlarin iiretilmesi siirecini adim adim izleyebilmesi i¢in kanit zinciri takip edilmistir. Bu
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kapsamda sistematik olarak iglem adimlar1 net bir sekilde sunulmus ve bulgularin nasil
olusturuldugu acik bir bicimde agiklanmistir. Ayrica calismada durum ¢alismasi veri tabani
gelistirilmistir. Boylece, arastirmada elde edilen her bir kanit ve kaynak bilgisayar ortaminda
depolanmistir. Bu kanitlar, okullara gore kategorilere ayrilmustir. i1k olarak Okul A, Okul B
ve Okul C’ye iligkin klasorler tanimlanmistir. Daha sonra bu klasorler gozlem, goriigme ve
dokiiman kanitlar1 seklinde ii¢ kategoriye ayrilmistir. Gorlisme verileri katilime1 ¢esidine
gore tasnif edilmistir. Gozlem verileri de formel ve giindelik dogrudan gézlem seklinde iki
kategoriye ayrilmistir. Dokiimanlar ise, tek bir klasorde toplanmistir. Her bir kanit,
toplandig1 anda klasorlere eklenmistir. Arastirmada giivenirligi artirmak i¢in kullanilan bir
diger strateji kodlayicilar arast giivenirlik olarak ifade edilebilir. Bu strateji araciligiyla
goriisme formlarindan biri Egitim Bilimleri Boliimiinde calisan bir 6gretim elemant
tarafindan da kodlanmustir. I¢ tutarhlig: test etmek igin arastirmacinin ve diger kodlayicinin
iirettigi kodlar karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda 13 benzer ve ii¢ farkli kodun
iretildigi goOrtilmiistiir. Bu anlamda kodlayicilar arast uyum degeri %81,25 olarak
hesaplanmistir. Miles ve Huberman’a (1994) gore bu uyum degeri i¢ tutarlilik acisindan

kabul edilebilir diizeydedir.

Dogrulanabilirlik

Patton’in (2014) aragtirmaci inanilirligi Merriam’in (2013) ise arastirmacinin durusu olarak
ifade ettigi arastirmacinin nesnelligi ile ilgili bir kavramdir. Patton (2014) nitel arastirmada
bir ara¢ olarak arastirmaci ile ilgili bazi bilgilerin raporda yer almasi gerektigini ifade
etmistir. Merriam’a (2013) gore arastirmacilar gerceklestirilen arastirma ile ilgili olarak
kendi kisisel Onyargr ve o©n kabullerini egilimlerini ve varsayimlarini agiklamak
zorundadirlar. Bu kapsamda Patton (2014) arastirmacinin bazi sorulara cevap vermesi
gerektigini ileri stirmiistiir: “Arastirmact hangi deneyim, egitim ve bakis ac¢ilarini alana
getirmektedir? Arastrmayr kim, hangi sartlarda maddi olarak desteklemektedir?
Arastirmaci, aragtirma alanina giris iznini nasil almistir? Arastirmaci, arastirma konusuna ve
arastirma alanina hangi 6n bilgileri getirmistir? Arastirmact; insanlar, program ve ¢aligma
konusu ile hangi kisisel baglantilara sahiptir?” Bu baglamda “Arastirmacinin Roli” bashg1

altinda aragtirmacmin arastirmadaki konumu detaylandirilmistir.

72



Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci, dogal olarak ¢aligmaya bazi 6nbilgi veya egilimlerini aktarmistir. Bu kapsamda
arastirmaci, 6grenci basarisi ve 6grenmesinde ailenin basat bir etkiye sahip oldugu yoniinde
bir Onbilgiye sahiptir. Bu Onbilgi, okumalar ve deneyimler yoluyla olusmus olabilir.
Aragtirmaci, bu 6nbilginin farkinda olarak 6grenci 6grenmesinde ailenin yani sira diger
etkenlere de ayn1 mesafe ve dikkatle yaklagmistir. Aragtirmacinin uzmanlik alaninin 6nemli
kavramlarmdan biri 6rgiit kiiltiiri ve okul kiiltiirii olusturmaktadir. Bu yaklagimlara iligskin
birden fazla ¢alismasi bulunmaktadir. Okullarin sembolik yont, kiiltiirii, temel degerleri ve
artifaktlar1 arastirmaci i¢in algida secicilik olarak 6n planda olmus olabilir. Arastirmaci bu
egilimin farkinda olarak okulun sadece bu yoniine odaklanmak yerine ¢oklu yonleriyle ele
almaya caligmistir. Arastirmaci, veri toplama siirecinde objektif olmaya gayret etmistir.
Gorilismelerde, katilimcilarin yonlendirilmesinden ve goriislerine miidahale edilmesinden

kacmilmaistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boéliimde, ¢oklu durum analizinden elde edilen bulgular sunulmustur. Her {i¢ duruma
iliskin bulgular “capraz durum analizi” yoluyla sentez bir yaklasimla sunulmustur. Boylece
durumlar arasinda benzer ve farkli yonleriyle karsilastirmalar yapilarak bulgular
raporlanmistir. Veri analizleri sonucunda ulasilan temalar sunlar: (i) okul toplumunun
ozellikleri, (i) 6grenme inanglari, (iii) 6grenme liderligi, (iv) olumlu 6grenme ortamlari, (V)
mesleki 6grenme toplumu, (vi) 6grenmeyi tesvik eden giiglii okul kiiltiirti, (vii) d6gretim

stiregleri ve (viii) etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii engelleyici unsurlar (Tablo 10).

Okul Toplumunun Ozellikleri

Arastirmada etkili okullardaki “okul toplumunun o6zellikleri” bashgi altinda c¢esitli
kategorilere ulasilmistir. Bunlar; (i) okul yoneticisi profili, (ii) 6gretmen profili ve (iii)

ogretmen profilidir.

Okul Yoneticisi Profili

Okul yoneticileri, yoneticilik alaninda tecriibeli bir yapiya sahiptir. Ornegin Okul C’nin
miidiirii yaklasik 40 yil, Okul B’nin miidiirii ise yaklasik 25 yildrr egitim kurumlarinda
yoneticilik yapmaktadir. Tecriibelerinin yaninda etkili yonetim becerilerine sahip olduklar1
soylenebilir. Planlama, koordinasyon, isbirligi ve goriis aligverisi gibi yonetim siireglerinin
saglikli bir sekilde yiiriitiildiigli, bu konularda cesitli yer ve ortamlarda egitimler aldiklar
vurgulanmistir. Ornegin, Okul C’nin miidiirii “Kamu Yonetimi” alaninda yiiksek lisans

mezunudur, ayrica Okul A’nin miidiri “Egitim YOnetimi” alaninda doktor unvanina
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sahiptir. Bunun yani swra okul yoneticilerinin kendi bdlgelerinde taninan, sevilen ve
caligmalariyla takdir edilen bir kimlige sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Ozellikle Okul B’de
arastirmacinin sahit oldugu lizere bizzat okul miidiirii bu okulda oldugu i¢in ¢ocuklarini
okula kaydetmek isteyen veliler vardir. Ogretmenler, okul ydneticileriyle ¢alismaktan keyif
aldiklarini belirterek iyi iletisim becerisine sahip olduklarini vurgulamislardir. Ornegin Okul
C’de bir 6gretmen, miidiirii hakkinda “kibar, nezaketli ve nezih” biri olarak bahsetmistir.
Diger taraftan okul yoneticilerinin diizen ve disipline dnem verdikleri, 6zellikle disiplinli bir
anlayis benimsedikleri sdylenebilir. Bu kapsamda diizenli ve olumlu bir sosyal ortam
olusturmak, istenmeyen 6grenci davraniglarini 6nlemek ve miidahale etmek, giivenli okul
ortami saglamak icin ¢esitli girisimlerde bulunduklarini belirtmislerdir. Bunlara ek olarak
okullarm bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik yapist geregi ve veli beklentilerinin de buna
paralel olarak yiiksek olmas1 sebebiyle veli beklenti ve ihtiyaclarinin farkinda olan ve buna
cevap verebilen bir yonetim anlayist benimsendigi yorumu yapilabilir. Okul yoneticileriyle
yapilan goriismelerde yoneticiler siklikla velinin beklenti ve isteklerinden bahsetmis, bu
durumun ise Tlzerlerine biiyilk sorumluluk yiiklediginin farkinda olduklarmi ifade

etmislerdir.

Ogretmen profili

Bu okullardaki 6gretmenler genel itibariyla yiiksek mesleki kideme sahip deneyimli
ogretmenlerden olusuyor. Ogretmenlerin ortalama mesleki kidemi 20 yili asmaktadir.
Okullarin tercih edilen bolgelerde olmasi sebebiyle hizmet puani yiiksek 6gretmenlerin
olmas1 dogal karsilanmaktadir. Yiiksek mesleki kideme sahip olmalarina ragmen dinamik,
yenilik¢i, arastiran ve kendini siirekli gelistiren bir 6gretmen profili bulunmaktadir. Bu
durum, hem yoneticilerin sdylemlerinden hem de okulda gercgeklestirilen ¢aligmalardan
anlagilmaktadir. Bununla birlikte, bu okullardaki 6gretmenler uzun bir siiredir bir arada
calismaktadir. Bu durum, okulda belirli bir kiiltliriin olusmasina zemin hazirlamakta ve
Ogretmenler arasindaki iliskileri gelistirmektedir. Bu okullardaki 6gretmenlerin lisansiistii
egitim oranlar1 ¢ok diisiikk diizeylerde olmasina ragmen hizmet i¢i egitim, konferans,
seminer, calistay gibi ¢esitli 0grenme girisimlerinde aktif olduklar1 anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin bir diger ortak 6zelligi ise, gorev ve sorumluluk bilinci igerisinde hareket
etmeleridir. Ozellikle derslere zamaninda girmek, okuldaki etkinliklerde sorumluluk

bilinciyle etkin bir sekilde ¢aligmak, kendilerine verilen gorevleri zamaninda yapmak ve geri
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bildirimlerde bulunmak gibi 6zellikler siralanabilir. Bunlara ek olarak dgretmenlerin okul
devamliliklarmin yiiksek oldugu da vurgulanmaktadir. Ornegin Okul C’de yapilan
hesaplama sonucunda 6gretmen devamsizligr bir egitim-0gretim yilinda yaklasik iki giin

olarak belirlenmistir.

Ogrenci profili

Okullarda 6grenim goren Ogrencilerin en temel ortak 6zelligi, okula hazir bir sekilde
gelmeleridir. Okul yoneticileri ve dgretmenlere gore, okulu 6zel kilan 6zelliklerin baginda
ogrencilerin hazir bulunuslugunun yiliksek olmasi gelmektedir. Buna gore 6grenciler
ogrenmeye acik, istekli ve arzuludur. Anne ve babanim egitim durumunun yiiksek olmasi ve
cocugunun egitimiyle yakindan ilgilenmesi, ¢ocuklarin hazir bulunuslugunu artiran 6nemli
bir unsurdur. Buna ek olarak 6grencilerin okula devam oranlar1 ¢ok yiiksektir. Baz1 saglik
problemleri veya ¢cocugun elinde olmayan durumlar disinda, 6grenciler okula diizenli devam
etmektedir. Ogrencilerin genel olarak bir diger 6zelligi ise, planh ders ¢alismalaridir. Hem
ogretmenler hem de 6grencilerle yapilan goriismelerde, 6grencilerin etkili ve verimli ders
calisma aligkanlhigina sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Baz1 6grenciler kiitiiphanede bazi
ogrenciler de kendilerine 6zgli calisma stiliyle daha etkili ve verimli bir sekilde ders
calisabildiklerini belirtmistir. Bu goriisler, 6grencilerin kendi 6grenmelerinin farkinda
olduklar1 ve bilingli bir se¢imle ders calisma stratejilerini belirledikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayrica 6grencilerin genel itibariyla kitap okuma aligkanligina sahip

olduklar1 da soylenebilir.
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Tablo 10.

Analizler Sonucunda Ulagilan Temalar ve Kategoriler

Temalar

Kategoriler

Okul Toplumunun Ozellikleri

Okul yoneticisi profili
Ogretmen profili
Ogrenci profili

Ogrenme Inanglar

Ogrenci merkezlilik

Yaparak-yasayarak 6grenme (Aktif 6grenme)
Ogrenmede mizah

Hayat boyu 6grenme

Insancil 8grenci kontrol ideolojisi

Ogrenme Liderligi

Vizyoner liderlik

Disiplin temelli yaklagim

Ogrenmeye ve degisime agiklik
Katilimer karar verme

Akademik 6nem ve basariya deger verme

Opretimi gelistirmeye destek

Olumlu Ogrenme Ortamlari

Giivenli, diizenli ve hijyenik okul
Etkili iletisim ve olumlu iliskiler
Karsiliklt giiven ve saygi

Okulun fiziki imkanlart ve 6grenme firsatlari

Mesleki Ogrenme Toplumu

Ogrenme toplumunun nitelikleri
Aragtiran ve d8renen 6gretmen

Mesleki is birligi

Ogrenmeyi Tesvik Eden Giiclii Okul
Kiltiirt

Temel degerler ve ritiieller

Kurumsal kimlik ingaast

Bagar1 kiiltiirti

Basari icin yiiksek standartlari cesaretlendirme
Anlaml1 veli katilimu

Akran 6grenmesi

Ogretim Siirecleri

Etkili 6gretim uygulamalari

Etkili sinif yonetimi ve olumlu etkilesim

Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiiriinii
Engelleyici Unsurlar

Kisisel faktorler
e Okula ve 6gretmene miidahale eden veli
o  Ogrenciler arasinda olumsuz rekabet
e  Degisime isteksiz 6gretmen
Sistemsel ve orgiitsel faktorler
e  Smav odakli egitim sistemi

o Opgrenci mevcudunun artmasi
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Ogrenme Inanclan

Ogrenme inanclar, duygu ve davranislar1 sekillendiren &nemli bir etkendir. Okul
paydaslariin 6grenme siirecine dair davraniglarini anlamada ve agiklamada bu inanglarin
incelenmesi 6nemli bir adimdir. Bu sebeple, ilk olarak bu okullarda paylagilan 6grenme
inanclar1 incelenmistir. Analizler sonucunda, okullarda ortak olarak benimsenen 6grenmeye
dair cesitli inanglar ortaya c¢ikmustir. Bunlar; 6grenci merkezlilik, yaparak-yasayarak
o0grenme, 0grenmede mizah, hayat boyu 6grenme ve insancil 6grenci kontrol ideolojisidir

(Sekil 6).
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Sekil 6. Ogrenme inanglar1 tema agac1

Okullarda yapilan incelemeler sonucunda, 6grenme inanglarinin odaginda “6grenci
merkezlilik” yer almistir. Ogrenmenin; dgrencinin aktif oldugu, kendini dzgiirce ifade
edebildigi, soru sorabildigi, rahat¢a tartisabildigi bir ortamda olusabilecegi vurgulanmistir.
Okul B’deki Rehber 6gretmeni “Okul deyince temelde ogrenci var, okulun tiirii ve grubu ne
olursa olsun temel aldigimiz sey ogrenci. Biitiin islerin temeline yani masanin ortasinda
ogrenci duruyor, onun iizerinden gidiyoruz.” seklinde goriislerini belirtmistir. Ek olarak
Okul C’de 6grenim goren bir 6grenci, 6gretmenlerin kendileriyle bire bir ilgilendiklerini,
derse katilim konusunda cesaretlendirdiklerini ve derste aktif olan tarafin kendileri oldugunu

ifade etmistir.
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Ogrenmeye dair benimsenen bir diger inang “yaparak-yasayarak 6grenme” konusundadir.
Genel itibartyla Ogretmenler, Ogrenilen bilginin hayata aktarilabilmesinin ve bilgiyi
kullanabilmenin 6neminin altin1 ¢izdi. Ayrica ¢ocuklarin bilgiyi hayatta kullanabilme
becerisi gelistirmesi i¢in ¢aba sarf ettiklerini belirtmislerdir. Okul B’deki Fen Bilimleri
Ogretmeni, dersinin “hayatin i¢inde oldugunu gostermeye” ve Ogrencilerde ““farkindalik

3

olusturmaya” calistigimi ifade etmistir: “...Yani bir basit makineyi anlatirken bile basit
makinayr hayatinda kullandigi seylerden ornek verirseniz daha ¢ok ilgileniyor ¢ocuk ve
yapabilecegine dair ilgisi ve meraki daha artiyor. Mutlaka iinite basinda bununla ilgili
ongorii de bulunup mutlaka bununla ilgili konusmayr yapip ¢ocuklarin dikkatini bana
toplamaya ¢alistyorum.” Okul A’da Rehber 6gretmeni, ise gocugun yaparak yasayarak
ogrenebilmesi i¢in onun dogal ortamlara v gezilere gotiiriilmesine vurgu yapmistir. Boylece
cocugun gorme, duyma veya dokunma gibi farkli duyularina hitap etmenin gerektiginin

“«

altin1 ¢izmistir. Okul B’deki Sosyal Bilgiler 6gretmeni “...cocuk bilgiyi kullanma becerisi
gelistirmigse zaten o hayatinda onemli bir adim olarak karsimiza ¢ikacaktir. Ben de okul
icerisinde bunu gerceklestiriyorum.” diyerek 6grencilerin 6grendiklerini hayatta kullanmasi

icin ¢esitli girisimlerde bulundugu anlasilmaktadir.

Diger taraftan Okul A’daki Ingilizce 6gretmeni, dgrencilerinin giinliik hayatta Ingilizce
konusmalarmin, yani 6grendiklerini gilinliik hayatta kullanmalarinin 6neminin farkinda
oldugunu belirtmistir. Ek olarak bu konuda onlar1 cesaretlendirdigini belirterek su goriisleri
paylasmustir: “...cocuklarin Ingilizce konustuklarini gérebiliyorum kendi aralarinda veya
tatile  gittikleri zaman konustuklarimi ~ séyliiyorlar. Ashnda bu Ingilizceyi  etkili
ogrendiklerinin bir gostergesi, kendi hayatlarinda demek ki bunu uygulayabiliyorlar. Cok
sevenler var mesela yabanci kanallar yabanct diziler yabanct miizikler dinleyenler var
hayatlarina gegirmigler...” Bu gorisleri destekler nitelikte, Okul A’daki Sosyal Bilgiler
ogretmeni “fes giyme” ve “mecelle kanunu” konularmi Siit Kardesler filmine atif yaparak
anlatmistir. Ardindan 6grencilerin derse ilgisinin ve dikkatinin konuya yogunlastigi, bazi

orneklerle derse katildiklar1 gdzlenmistir.

Ogrenme inanglar1 konusunda “6grenmede mizah” vurgulanan bir diger noktadir. incelenen
okullarda, 6grenmeyi eglenceli hale getirmenin dnemine yonelik bir inan¢ bulunmaktadir.
Ogretmenler genel itibartyla 6grenmenin gergeklesebilmesi igin ¢ocugun algisinm agik
olmas1 ve cocugun istekli olmasinin sart oldugunu vurgulamistir. Bu sebeple ¢ocugun
ilgisini ¢ekmek, onda merak uyandirmak, 6grenmeyi eglenceli hale getirmek i¢in ¢aba

gosterdiklerini belirtmislerdir. Ornegin Okul B’deki Fen Bilimleri Ogretmeni “...dgrencinin
79



ne kadar ¢ok ilgisini ¢ekebilirsek, ne kadar merak uyandirabilirsek veya keyif aldirabilirsek
ogrenme o kadar fazla olusur diye diisgiiniiyorum.” seklinde bir goriis belirtmistir. Diger
taraftan bu okullarda O6grenim goren bircok Ogrenci derslerden keyif aldiklarmi,
Ogretmenlerinin dersi ilgi ¢ekici ve merak uyandirict sekilde islediklerini belirtmistir.
Aragtirmacinin Okul A’daki Sosyal Bilgiler dersine iliskin sinif gozlemi, bu goriisleri
destekler niteliktedir. Bu derste 6gretmen bazi yerlerde 6grencinin dikkati toplamak igin

cesitli espriler yapmis, eglenceli anekdotlar anlatmistir. Ogretmenin dili olumlu ve yapicidir.

Okullarda benimsenen 6grenmeye dair bir diger inang ise, “hayat boyu 6grenme” anlayisidir.
Ozellikle 8gretmen ve okul yoneticilerinin belirttigi iizere “6grenme, hayat boyu devam eden
bir siire¢”’tir. Bu 6grenme siireci, dogumdan baglar ve bir 6miir boyu devam eder. Bu inang
dogrultusunda Okul A ve B’de velilerin 6grenme siirecini desteklemek i¢in ¢esitli kurslar
diizenlenmektedir. Okul yOneticileri, bu kurslarla ailelerin okula ve 68renmeye entegre

olmasini, 6grenme siirecinden kopmamalarini amagladiklarini belirtmistir.

Son olarak okullarda “insancil 6grenci kontrol ideolojisi’nin olduguna dair bir ortak inancin
varligindan séz edilebilir. incelemeler sonucunda, ilgili okullarda demokratik bir ortamin
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, 6grenciler oldugu gibi kabul edilir, onlara giivenilir
ve 6z sorumluluklar1 desteklenir. Ozellikle okul yoneticileri ve 6gretmenlerle yapilan
goriismeler ve okul gozlemlerinde, d6grenciler bir birey olarak saygin bir yere sahiptir. Bu
okullarda kat1 bir gozetim veya cezalandirici bir yaklasim s6z konusu degildir. Aksine,
ogrenciye “gliven” konusu siklikla vurgulanmistir. Okul C’de 6grenim goren 8. Sinif
ogrencisinin “...bu okulda é6gretmenlerin bizim fikirlerimizi dikkate almasi ¢ok giizel bir
ozellik. Bir seye karar vereceklerinde muhakkak bizim fikrimizi de alworlar yani
ogretmenlerle 6grenciler arasinda bir duvar olmuyor hep i¢ ice oluyoruz.” seklindeki goriisi
dikkat gekicidir. Ogretmenlerin 6grencilerin goriislerini dikkate aldigi, onlara giivendikleri

ve deger verdikleri anlasilmaktadir.

Ogrenme Liderligi

Ogrenme liderligi, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriiniin temel bir bileseni olarak ortaya
¢cikmustir. Bu tema altinda ¢esitli kategorilere ulasilmistir. Bunlar; (i) vizyoner liderlik, (ii)
disiplin temelli yaklasim, (iii) 6grenmeye ve degisime aciklik, (iv) katilimc1 karar verme, (V)

akademik onem ve basariya deger verme ve (Vi) 6gretimi gelistirmeye destektir (Sekil 7).
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yaklasim degigime agikhk verme bagarnya deger gelistirmeye destek
verme

Sekil 7. Ogrenme liderligi tema agac1

Vizyoner Liderlik

Analizler sonucunda, genel itibariyla okul miidiirlerinin “vizyoner liderlik” anlayisinin
Ogrenme kiiltiirliniin 6nemli bir unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, okul
miidiirlerinin 6grenmenin gelistirilmesi, 6grenci 1yi olusu, mesleki gelisim ve 6grenme
ortamlarinin diizenlenmesi gibi konularda vizyoner ve idealist bir yaklagima sahip olduklar1
vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin gelecege dair belirli idealleri vardir. Bunun yani sira
kendi okullarmin baglamma 06zgii vizyoner bir yaklasimla farkli uygulamalar1 hayata
gecirdikleri sdylenebilir. Ornegin Okul A’da 8grenim goren dgrencilerin bilyiik cogunlugu
asker cocugudur. Bu 6grencilerin asker anne veya babasi yil igerisinde bir¢ok kez farklh
illerde operasyonlara katilmaktadir. Bu durum, duygusal agidan 6grencilerin beklenti ve
ihtiyaglarimi farklilagtirmaktadir. Bunun farkinda olan Okul A’nin okul miidiirii, miizik
Ogretmeniyle is birligi icerisinde cesitli miizik kurslar1 diizenlemistir. Cocuklarin okul
sonrasinda miizik caligmalariyla mesgul olmasi, duygularmi sanat yoluyla icra etmesi
istenmistir. Bununla birlikte 6zellikle Okul B’de hem okul yoneticileri ve 6gretmenler hem
de 6grenciler agisindan okul miidiiriiniin vizyoner bir yaklagima sahip oldugu konusunda
ortak bir kanaat vardir. Ornegin Okul Bdeki miidiir yardimeismin, okul miidiirii hakkmdaki

diisiinceleri su sekildedir:

“...Simdi mesela bu okulun en biiyiik sans1 miidiiriimiiz. Yani ben bir¢ok miidiirle
calistm isin acgik¢ast ama ben bu kadar disiplinli, idealist bir miidiirle
calismadim. Ne istedigini ¢ok iyi bilen birisi hatta bizim canimizi okuyor ¢alisma
konusunda. Kendisini ¢ok severim...bu okulu ashinda okul yapan miidiirle
ba;llyor...fdealleri var, o idealleri 6grencilerin akademik basarisi, sosyal,
kiiltiirel, sportif anlamda adindan soz ettiren bir okul olmak ve geldiginde aldig:
LGS o zamanki TEOG sonuglarinin degerlendirdigimizde akademik olarak ¢ok
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basarili bir noktaya getirmis. Benim geldigim donemden beri de sunu
goriiyorum yani ben hi¢cbir okulda bu kadar yorulmuyorum ama ayni zamanda
da keyif alryyorum. Yani sikayet etmiyorum bu durumdan hatta miidiirle de
konustugumda da diyorum.” Okul B, Okul miidiir yardimcisi

Disiplin Temelli Yaklasim

Okul miidiirlerinin diizenli ve giivenli bir 6grenme ortami olusturmada disiplin temelli bir
yaklagim benimsedigi sOylenebilir. Gorlisme ve goézlemler sonucunda “disiplin temelli
yaklagim” kategorisi altinda okul miidiirlerinin su 6zellikleri 6n plana ¢ikmistir: sistematik,
planli ve titiz ¢alisma, siki1 bir i takipcisi olma, sorumlulugu paylagsma. Buna gore okul
miidiirleri genel itibariyla diizen ve siirekliligi saglamak, 6grenmeye uygun bir okul ortami
saglamak i¢in sistematik, planl ve titiz bir ¢alisma alisgkanlhigina sahiptir. Okul C’de Okul
miidiirii isleri zamaninda yapmaya dikkat ettiklerini, bu anlamda sistematik ve titiz
calistiklarin1 su sozlerle dile getirmistir: “Bugiiniin isi asla yarina kalmaz zamaninda
yapariz. Benim masamda hi¢bir evrak kalmuyor zaten bilgisayarimda da bekleyen bir is

olmaz. Isleyiste de herhangi bir sikinti yasamayiz. Giinii de en iyi sekilde degerlendiririz.”

Ayn1 zamanda okul miidiirleri siki1 bir is takipgisidir. Ornegin, arastirmaci Okul B’ye ilk
ziyaretinde okul midiirii ile goriistiikten sonra Ogretmenlere Olcek uygulamistir. Okul
miidiiri, 6lgek uygulamasi igin bizzat 6gretmenler odasina kadar aragtirmaciya eslik etmistir.
Ogretmenlere arastirmadan bahsetmis, onlarla kisa bir sohbet etmis ve dlcekler dgretmenler
tarafindan doldurulana kadar oradan ayrilmamistir. Bu durum, okul miidiiriiniin sik1 bir is

takipgisi oldugunun bir gdstergesi olabilir.

Okul miidiirlerinin bir diger 6zelligi ise, “sorumlulugu paylagsma” olarak ifade edilebilir.
Ornegin Okul A’da okul miidiiri odasmnda okul miidiirii ile bilisim teknolojileri
Ogretmeninin goriismesi gozlenmistir. Bu goériismede okul miidiirii, okul web sayfasinin
diizenli olarak giincellenmesi, duyuru veya haberlerin sistematik olarak web sayfasina
eklenmesi konusunda gorev ve sorumluluklara vurgu yaparak konuyu dnemsedigini nazik
bir dille bildirmistir. Tiim okul miidiirleri, 6grenme siirecine dair sorumluluklarin tiim
paydaslar arasinda paylastirilmasma onem verdiklerini belirtmiglerdir. Buna gore herkes
“elini tasin altina koymalr” ve grenme sorumlulugunu almalidir. Okul B Rehber Ogretmeni
okul miidiiriiniin goérev ve sorumluluklara verdigi 6nemi su sozlerle ifade etmistir: ““...art:
gorev ve sorumluluklari herkesin almasi gerektigi gibi yerine getirmesini saglamak

miidiiriimiiz i¢in 6nemli, yani herkesin bir gorev tamimi var zaten. Biz hepimiz devletin
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calisanlariyiz devletin koydugu bir is tanimi var, bize gorev ve sorumluluklari var, bir kere
herkesin bunu yapmast bekliyor miidiiriimiiz ve istiyor. Ciinkii kendisi yapiyor bu konuda da
titiz bunu yapmayan biri olursa da onu uyariyor. Haliyle bu konularda titiz diyebiliriz.” Okul
B’de okul miidiirii ve miidiir yardimcinin bir goriismesi gdzlenmistir. Bu goriismede, spor
miisabakasinda bir 6grencinin sakatlanmasi iizerine beden egitimi 6gretmenin okul idaresini
aramadan aileyi direkt aramast konusulmaktaydi. Okul miidiirii, bu duruma ¢ok
sinirlendigini belirterek bu tarz konularda okul idaresinin haberdar olmasi gerektigini, aileye
durumu kendilerinin anlatmasinin daha dogru oldugunu sodylemistir. Bu acidan beden
egitimi 0gretmenin gorev ve sorumluluklar1 konusunda daha duyarli olmasi gerektigi

konusunda kendisiyle goriisecegini belirtmistir.

Ogrenmeye ve Degisime Acgiklik

Arastirmada okul miidiirlerinin “6grenmeye ve degisime agiklik” anlayisi benimsedikleri 6n
plana ¢ikmustir. Her bir okul miidiirii, 6grenmenin siirekliligine vurgu yapmustir. Ozellikle
bilginin siirekli degistigi ve gelistigi bir ¢cagda, degisime ayak uydurmak igin siirekli
ogrenme ve gelisme anlayisiyla hareket ettiklerini belirtmislerdir. Bu kapsamda Okul A
Okul miidiirti lisansiistii egitim kapsaminda doktor unvanina sahiptir. Okul miidiirii doktora
egitiminde edindigi bilgilerin yonetim becerilerini gelistirdigini, ayrica bu bilgileri yonetim
stireglerine yansittigmi ifade etmistir. Bunun yani sira birgok farkli alanda lisans derecesine
sahip olup ¢esitli kongre, sempozyum ve ¢alistaylara katilmaya gayret etmektedir. Benzer
sekilde Okul B Okul miidiirii, 6grenme yollarini ¢esitlendirmek, farkl kiiltiirlerde bilgi ve
beceri paylagimina onciiliik etmek i¢in Avrupa Birligi projelerinin yapilmasi girisimlerinde
bulunmustur. Bu kapsamda, okulun bir Erasmus+ KA2 projesi kabul almistir. Okul C Okul
midiiri, 0grenci O0grenmesine destek olabilecek yeni uygulamalari hayata gegirme
konusunda istekli olduklarini belirtmistir. Bu kapsam yabanci dil agirlikli sube uygulamasi
kendi bdlgelerinde uygulayan ilk okul olduklarmni vurgulamistir. Bu yenilik¢i uygulamalar
ve 0grenme girisimleri, okul miidiirlerinin 6grenmeye ve degisime énem verdiginin kanitlar1

olarak degerlendirilebilir.

Katilme1r Karar Verme

Okul miidiirleri, okulda etkili bir 6grenme kiiltiirli olusturmak i¢in demokratik bir ortama

ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda okulda alinacak kararlarda ilgili kesimin
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goriislerine deger verdiklerini, fikir alig verisi ve beyin firtinasi yaptiklarini, 6gretmenleri
birincil olarak etkileyen kararlarda onlar1 bizzat karar alma siireclerine dahil ettiklerini
belirtmislerdir. Okul C’de okul miidiiriiniin 6gretmenleri kararlara dahil etmeyle ilgili
gorisleri su sekildedir:
“Ogretmenlerle ilgili bir karar alacaksam mutlaka onlari dinlerim. Diyelim
Tiirk¢e ogretmenleriyle ilgili bir karar alacaksam onlari toplarim muavinim
gerekirse onlari da ¢cagiririm gerekmezse cagirmam kimle ilgiliyse onlari karara
katarsam basarili olurum. Onlarda istekli olur... vatandas: karara ortak
ederseniz o olayt benimsiyor. Ve mahcubiyet duymamak adina kendi aldigi

karari da uygulamazsa kendini inkar etmis olacak. O nedenle karara kattigimiz
icin arkadagslarimizi severek isteyerek o isi yapiyorlar.” Okul C, Okul miidiirii

Okul B’de Sosyal Bilgiler Ogretmeni, okul ydnetiminin karar alirken katilima 6nem
verdigini, farkli goriislere acik oldugunu, fikir uyusmazliklarinda inisiyatif alarak gerekli
dengeyi sagladigini ifade etmistir. Tiirk¢e 6gretmeninin diisiinceleri de bu goriisii destekler
niteliktedir: “...okul miidiirii karar verme siirecinde dinler. Oncelikle bizleri dinler ama
bizim gibi kalabalik bir okulda herkesi dinlemesi imkansizdir. Dinledigi fikirler icerisinde
uygun olanlarindan kendi kafasinda belirledigi o fikre sekil verir konu eger ¢ok uzarsa
aminda kendi inisiyatifini kullanir ve der ki “arkadaglar bunu bu sekilde yapiyorum.” Her
sey bir siirecte sallanip durmaz bir sekilde karar verilir.”

Okul A’da bir¢cok 6gretmen, kendilerini ilgilendiren kararlarda okul yonetiminin siirekli

3

goriislerine  bagvurdugunu vurgulamuglardir. Tiirkge Ogretmeni “...hatta once biz
ogretmenlerin ¢alismasint isteyip daha sonra olusan kanaate gére birlikte karar aliriz.”
diyerek karar almadan 6nce konuyla ilgili 6n ¢alismanin kendileri tarafindan yapildigini
belirtmistir. Arastirmaci tarafindan goézlendigi iizere, okul miidiiri mezuniyet toreni
hakkinda Tiirkce Ogretmeni ve okul aile birligi baskaniyla kisa bir goriisme
gerceklestirmistir. Bu goriismede mezuniyet toreni programi ve igerigi, gorev dagilima,
diploma basimi ve takdimi gibi konular goriisiilmiistiir. Bu goriismede, agik bir iletisim
araciligiyla goriis alis verisi saglandigi sdylenebilir. Ozellikle okul miidiiriiniin, ailelerin
temsilcisi olarak okul aile birligi baskaninin goriislerine basvurmasi énemli bir bulgudur.

Dolayisiyla farkli goriislere acik bir yaklasimla katilimcilarin rahat bir ortamda goriis

belirttigi, kararlarm ortaklasa alindig1 bir ortamin varligi gézlenmistir.
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Akademik Onem ve Basariya Deger Verme

Ogrenme liderligi temas: altinda ortaya cikan bir diger onemli bulgu, okul miidiiriiniin
O0grenmeyi Onceliklendirmesi, basariya deger vermesi ve akademik c¢aligmalara Gnem
vermesidir. Her okulda 6gretmenlerle yapilan goriismelerdeki ortak nokta, okul yonetiminin
Ogrenci 6grenmesini ve 0gretim siireclerini merkeze alan bir anlayisa sahip olmalaridir.
Buna ek olarak, basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi, takdir edilmesi yani basariya deger
verilmesi bir diger ortak goriistiir. Ogretimle alakali veya dgretimin gelistirilmesine dair her
calismanin desteklendigi goriisii hakimdir. Okul C Okul miidiirii, 6grenci 6grenmesine dair
her bir konuda 6gretmenleri desteklediklerini belirterek sozlerine su sekilde devam etmistir:
“...faydali olduguna inandigimiz her kaynagr 6gretmenlerimiz kullanir. Ben buna hi¢chir
sekilde engel teskil etmem. Yani nerede bir faydali kaynak varsa biz o faydali kaynakla
cocuklarimizi karsilastiririz, bulustururuz. Biz bunu yaparken hi¢hbir kisitlama yapmayiz.”
Bununla birlikte, okul miidiirlerinin mesleki 6grenme ve gelismeye acgik, ayrica bunu
onemseyen bir yaklasima sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Ornegin, Okul A’da okulun

akademik danismani okula gelip seminer verdiginde, okul miidiirii bu danigsmanin yazdig:

egitim kitaplarii 6gretmenleri i¢in satin almig ve onlara hediye etmistir.

Her ii¢ okulda da basarinin takdir edildigi, basarili 6grencilerin Odiillendirildigi ve
onurlandirildigi sdylenebilir. Okul B Okul miidiirii, 6grencileri motive etmek ve 6grenme
yolunda onlar1 daha da cesaretlendirmek i¢cin basarili 6grencileri takdir ettiklerini, onlar1
herkesin huzurunda 6diillendirdiklerini ifade etmistir. Benzer durum, Okul A’da yil sonu
karne toreninde gozlenmistir. Karne giinii okul bahgesinde kisa bir organizasyon yapilmistir.
Bu toérende 5, 6, 7 ve 8. smif birincilerine plaket takdim edilmistir. Ayn1 torende, okul
duvarlarim1 estetik bir sekilde boyayan, gesitli resimler ¢izen 6grenciye ayrica tesekkiir
edilmis ve bir 6gretmen ona kitap hediye etmistir. Basarili1 6grencilerin yani sira iyi bir basar1
elde edememis 6grencilere yonelik kabullenici bir yaklagim benimsendigi soylenebilir. Okul
B’de 6grenim goren 8. smif 6grencisinin bu konudaki goriisleri su sekildedir: ““... Bu donem
basinda da kag kisi takdir aldi, kag kisi tesekkiir aldi onlart soyliiyor miidiiriimiiz herkesi
tebrik ediyor. Bagarili olursak, daha basarili olursak da okulun bir par¢astyiz. Nasil binanin
tuglalart olmadan bina olamazsa okul iginde de basarili veya basarisiz tiim ogrenciler bu
okulda yer aliyor, fark etmiyor. Tiim 6grencileri kabullenici bir yaklasim var okulda.” Okul
C Stratejik Plani’nda, farkl ve degisik konularda farkindalik olusturmak ve bu konulara
ogrencilerin dikkatini cekmek amagh 6diillii yarismalar diizenlenecegi planlanmistir. Bu

yarigmalarda basarilt 6grencilerin bayrak tdrenlerinde okul midiirii tarafindan tebrik
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edilecegi, onlara ddiil takdimi yapilacag belirtilmigtir. Okul stratejik planinda, 6grencilere
basarma firsat1 verebilecek ortamlar olusturmak igin yarigsma platformlar1 diizenlemenin
planlanmasi dikkat g¢ekicidir. Akademik onem ve basariya deger verme basligi altinda
belirtilen diger goriisler asagida sunulmustur:

“...Miidiir beyin, bilgiyi degerli kilan kigilerin olmasi ¢cok onemli. Siz bilirsiniz

ama sizi anlayan birisi olmaz ise... bir rehberlik i¢in okul miidiirii cok 6nemli.

Onun bakis agisi egitime verdigi onem yani o anlamazsa ben bir sey yapamam.”
Okul A, Rehber 6gretmen

“Bizim okulun idarecilerinin bir giizel tarafi var, ben ¢ok seviyorum onu.
Herhangi bir iyilik iceren fikirlerde desteklerini hi¢ esirgemiyorlar. Hocam bunu
yapalim mi? Cocuklara su su su faydasi olacak. Hemen yapalim yani destekliyor.
Evet her anlamda maddi manevi sekilde desteklerini esirgemezler. Yani ¢ok da
fazla okul miidiiriiyle ¢calismadim ama esim de 6gretmen. Cevre civar okullar
da biliyorum. Yani diger idarecileri de biliyorum. Bu konuda biraz farkli bizim
idarecilerimiz. Ogrenci 6grenmesine dair, 6gretimin gelistirilmesine dair bir sey
vapalim dedigin anda desteklerini hi¢ esirgemiyor. Hem maddi hem manevi
yonden” Okul C, Bilisim Teknolojileri

Ogretimi Gelistirmeye Destek

Ogrenme liderligi temasinm bir diger 6nemli bileseni, “6gretimi gelistirmeye destek” olarak
ifade edilebilir. Her {i¢ okulda 6gretmenler, okul yonetimlerinin 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi, O0gretim siireclerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda maddi ve
manevi olarak kendilerine destek olduklarini belirtmislerdir. Okul B’de gorev yapan Tiirkge
O0gretmeni, kendi okulunun 6zel bir okul oldugunu vurgulayarak sebebini su sekilde
aciklamastir: ““...0zel bir okuldur ¢iinkii bir¢ok okulda goriilmeyen bir ozellik bizim okulda
50z konusudur. Okul idaresi inanilmaz bir sekilde ogretmenin arkasindadir... Bu agidan
kendimi giivende hissederim...herhangi bir etkinlik herhangi bir ¢calisma yaptiginda yalniz
kalmayiz.” Benzer sekilde Sosyal Bilgiler 6gretmeni ile Fen Bilimleri 6gretmeni de ¢aligma
ortaminin destekleyici oldugunu, herhangi bir yeniligi uygulamak istediklerinde okul

yonetiminin ¢aligmalarina “kesinlikle” destek oldugunu vurgulamislardir.

Okul C’de gorev yapan Sosyal Bilgiler 6gretmeni, kendisini okulun bir pargasi olarak
gdrdiigiinii, bu diisiincesinde okul yonetiminin destekleyici ve sorun ¢dziicii yaklagimlarinin
onemli bir etkisi oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, yonetimin bu destegine kargilik
kendileri de fedakarca ¢alistiklarint vurgulamistir: “...Bir seyler istenildigi zaman yarida
kalmaz bu okulda... yonetimden bir sey istedigimiz zaman kesinlikle yarida kalmaz. Haliyle

béyle bir iliski var. Bu iliskiyi saglayanda okul yonetiminin ogretmenlere karsi tavridir. Okul
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yonetimi ogretmenlerin sorunlarini ¢ozmeye ¢alisir. Bu da okul ve égretmen ve yéneticiler
araswmdaki birlik beraberligi arttirryor. Haliyle biz de bu okulun bir par¢asit oldugumuzu
diistiniiyoruz. Uzerimize bir gorev verildigi zaman hani yonetimsel, iizerimize diisen normal
yonetmelik harici gorevier verildigi zaman yapmaya ¢alisiriz. Ciinkii sunu biliyoruz ki biz
ne zaman istesek karsiligint aliyoruz.” Okul C’de okul yonetimi ve okul aile birligi arasinda
haftada bir giin kiiglik bir toplant1 yapilmaktadir. Bu toplantida, okulun genel ihtiyaglarini
giderme ve Ogretimi gelistirme konusunda haftalik genel degerlendirme yapilmasi dikkat

cekicidir.

Okul yonetiminin genel olarak 6gretmenlere 6zgiirce ¢aligma ortami sagladigini ifade eden
Okul A’da gorev yapan Ingilizce 6gretmeni, bu durumun motivasyonunu artirdigmni ve
okulda mutlu hissettigini belirtmistir. Ayrica materyal destegi saglama, ogrenciler igin
fotokopi calisma kagitlar1 hazirlama konusunda higbir sikinti yasamadiklarini, okul
yonetiminin bir¢ok konuda kendilerine destek oldugunu vurgulamistir. Bu goriisii destekler
nitelikle rehber Ogretmeni, okul gezileri gibi okul dis1 etkinliklerde 6zellikle okul
miidiiriiniin ara¢ saglama, gerekli izinleri alma ve organizasyon agisindan gerekli destegi
sagladigini ifade etmistir. Tiirkge 6gretmenin goriisleri ise soyledir: “Okul idaresi 6grenci
ve 6grenme konusunda stirekli destekler. Su kitabi istedim. Hemen gelir. O konuda sinirsiz.

Yani yeter ki 6gretmenlerimiz bir sey istesin 6grenmeye dair, 6grenci basarisina dair.”

Olumlu Ogrenme Ortamlar

Okullarda etkili ve saglikli bir 6grenme kiiltiirii i¢in 6grenme ortamlarinin niteligi 6nemli
bir bilesendir. Arastrma kapsaminda, her ii¢ okulun genel itibariyla “olumlu 6grenme
ortamlari’na sahip oldugu soylenebilir. Bu tema altinda, ¢esitli kategorilere ulasilmistir.
Bunlar; (i) giivenli, diizenli ve hijyenik okul, (ii) etkili iletisim ve olumlu iliskiler, (iii)

karsilikli gliven ve saygi ve (iv) okulun fiziki imkanlar1 ve 6grenme firsatlaridir (Sekil 8).
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Olumlu Ogrenme

/ Ortamlan
/O / \*Q
Guivenli, dizenli ve Etali iletigim ve Karsilikh given ve Okulun fiziki
hifyenik okul olumlu iligkiler saygl imkanlan ve

ogrenme firsatlan

Sekil 8. Olumlu 6grenme ortamlar1 tema agaci

Giivenli Diizenli ve Hijyenik Okul

Olumlu bir 6grenme ortaminin giivenli, diizenli ve temiz olmas1 temel 6ncelikler arasinda
sayilabilir. Arastirma kapsaminda, incelenen ii¢ okulun bu 6zelliklere sahip oldugu ortaya
cikmustir. {lk olarak tiim okullarm, “giivenilir bir ortamda” egitim-6gretim faaliyetlerini
yiriittiigli soylenebilir. Okul A’nin yerleskesi, Milli Savunma Bakanligina ait bir lojman
icerisinde yer alir. Yapisi itibariyla giris ve ¢ikislar1 kontrol altinda olan korunakl bir okul
statiisiindedir. Okul B ve C ise, olumsuz olaylarin az yasandig1 giivenli denilebilecek bir
cevrede yer alir. Ozellikle okul gevresiyle alakali olarak veli profilinin iyi olmas1, okulda
giivenlik sorunlarmin ¢ok az yasanmasimni saglamaktadir. Ayrica bu okullarda bir glivenlik
gorevlisi gorev yapmakta, okul gevresi glivenlik kameralariyla siirekli izlenmektedir.
Arastirmacinin okul ziyaretlerinde de gozlendigi tizere, giris ve ¢ikislarda giivenlik birimine
kimlik teslim edilmekte ve ziyaretci kart1 ile giris saglanmaktadir. Giivenlik gorevlileri,
“okula ni¢in gelindigi, kimle goriisiilecegi, randevunun olup olmadig1” gibi sorularla
profesyonel bir tavir sergilemektedir. Okul giivenligine iliskin bazi goriisler asagida
sunulmustur:
“Bu okulu ozel kilan nedenlerden bir tanesi kendisini toplumun disinda bir ozel
giivenlik alam icerisinde olmast ve bir sosyal olarak yani ¢iinkii; kendisini
tamamen korunaklamis alanda olmasi ve bir 6zel alandir. Dolayisiyla diger
okullar gibi ¢evre faktorii en aza iner giivenlik bakimindan ¢iinkii; giivenli,

huzurlu bir ortam saglar veli agisindan da icerde ¢aliganlar icinde bunu saglar.”
Okul A, Miidiir yardimcisi

“...ben Tiirkiye'nin farkl yerlerinde ¢calistigim icin ¢ok farkl ogrenci profilleri
ile karsilagtigim ... Yani bizim okulda 6grenciler agisindan ¢ikacak problemin tist
¢izgisini tahmin edebiliyoruz, agirt u¢ sorunlarla karsilasmiyoruz. Bu tabii
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sosyo-kiiltiirel yapilarindan da kaynaklaniyor. Dolayisiyla bu anlamda ¢ok
rahat ve giivenilir bir okul diye diisiiniiyorum. Yani herkes birbirini tamir, ¢ok
ekstra olaylarla karsilagsmayiz siirekli idareye Cocuk gotiirmek kavga doviis gibi
seyler ¢ok nadiren Basit sekilde yasanir. Dolayisiyla giivenli bir okul. Bu
anlamda ¢ok diizenli oldugunu diigiiniiyorum.” Okul B, Fen Bilimleri 6gretmeni

“...ogrencilerin bir kartlar: var. Anne baba eger izin veriyorsa evine gider
yemek yer veya gider alisveris merkezi var, orada alisveris yapar, disarida
yiyebilir anlaminda kartimiz var. Onu gosterir, giivenlik¢i veya nobetgi
ogretmenin nezaretinde disari ¢ikar. O 40 dakikalik 6gle arasinda. Ama okulda
kalan iste hazir getirmigstir veya kantinden yiyecektir. O tip ogrenciler de giivenli
bir sekilde bahg¢emizin igindedir. Kesinlikle disarida kimse yani yabanct bir
kimse bu kimse dedigimiz, velileri gene altyoruz iceri. O gelip 6grenciyi rahatsiz
etmez. Bu da bazi veliler hatta sey yapiyor. Ben ¢ocugumu okula biraktim
aksama kadar okulda saat 3 bucukta cikar 3 te iste bir on dk. molast var
herhalde. 10 15 dakikalik, sonra kurslarimiz 5'e kadar. Ogrenci burada giivenli
bir sekilde kalmis oluyor. Bu da aileye vermis oldugu bir rahatlik giivenlik hissi
olmasindan kaynakl olarak okulumuzun boylece de farkll bir konumunu ortaya
¢tkarmis olur.” Okul C, Teknoloji ve Tasarim §gretmeni

Ikinci olarak bu okullarm 6grenmeye uygun “diizenli” bir ortama sahip oldugu
anlasilmaktadir. Okul B’de gorev yapan Fen Bilimleri 6gretmeni, diizenli bir okulda ¢alistig1
icin ¢cok mutlu oldugunu belirtmistir. Ayrica okulu hakkinda su goriisleri paylasmistir:
“...diizenli bir okul yani isleyis diizenli, bir sekilde isler. Temiz bir okul, ¢cocuk okula
girdiginde okulun kiiltiiriine uyum saglar. Sinif ortaminda 6yle tantanalar kopamaz oyle kim
kime dum duma bir okul degildir, diizen ¢ok etkiliyor olabilir. Dolayisiyla o ¢ocuk sinifa
girdiginde o simiftaki uyuma dikkat etmesi basaryyr bence arttirtyor diye diistintiyorum...”
Dogudan batiya bir¢ok yerde c¢alistigini belirten Sosyal Bilgiler 6gretmeni ise, calistigi
okullar arasinda okulun Ogrenmeye uygunlugu agisindan bu okulu ikinci siraya
koyabilecegini ifade etmistir. Bu okulda birinci kat koridorunun orta alaninda biiyiik bir
saksi ¢igegi bulunmaktadir. Etrafi 6grencilerin oturmasi i¢in kare seklinde bankla cevrilidir.
Rehber 6gretmen bu bankim, koridorda orta alanda yer almasinin dgrencilerin koridorda
kosusturup diismelerini ve zarar gormelerini engellemek i¢in yavaslamalar1 amaciyla
yapildigin1 belirtmistir. Ogrencilerin saghigina énem veren bu girisimin belirli bir diizen
cercevesinde yapilmast Onemli bir durumdur. Ayrica okul koridorlarinda 6grencilerin
dinlenmesi icin banklar yer almaktadir. Bu banklarda Ogrenciler soru ¢dzmekte,
arkadaslariyla sohbet etmektedir. Okul miidiirii, okulda oturmus bir diizenin ve sistemin
varligina vurgu yapmistir. Bu sebeple herkesin ne yapmasi gerektigini, gorev ve

sorumluluklarmi net olarak bildigini ifade etmistir. Daha sonra su goriisleri paylasmistir:
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“...Diger taraftan okulda zaten kendiliginden siiregiden bir kurallar
Oturttugunuz zaman sistem kendiliginden yiirtiyor. Yani ben bazi giinler okulun
koridorlarinda dolagmiyorum bile Yani bir bakiyorum ki ii¢ teneffiis 4 teneffiis
ctkmadigim zaman olmus, ama eger siz kendiniz kabul etmisseniz ogrenme
ortamlart zaten kendiliginden isliyor. Nasil? Nobet¢i ogretmenlerinizi iyi
organize ediyorsunuz. Yani aslhinda yetigkinlerin kurallara uymus olmasi
ogrencilerin 6grenme ortamlarin katkidir. Basta biz 6gretmenlerin kurallart iyi
bilmesi ve uymasi lazim. Diizen oturursa hi¢hbir seye ihtiya¢ kalmiyor. Ben bazen
toplantiya gidiyorum mesela. Arkamdan okulu sorgulama ihtiyact duymuyorum.
Okulda ne oldu ne bitti diye diistinmiiyorum. Bakiyorum da bir baska miidiirii 3-
5 kez aramuslar. Beni hi¢ aramadiklarinda bundan mutluluk duyuyorum. Ciinkii
ekibim beni arama ihtiyaci duymadi. Ben olsam da olmasam da burada ogrenme
ortami saglikl ve isler yolunda gidiyor, bu da tabii bireylerin sorumluluklarin
bilmesinden kaynaklaniyor. Ogretmen sorumluluklarini  biliyor, dgrenci
sorumluluklarini biliyor, ¢alisan diger yardimct personeller sorumluluklarini
biliyor ve dogal olarak 6grenme ortamlari saglikl bir sekilde yiiriiyor.” Okul B,
Okul miidiirt

Okul C’de Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni diizenli ve disiplinli bir okulda gorev yaptigini
belirterek okuldaki yonetici, 68retmen ve diger ¢alisanlarin olusturdugu diizene 6grencilerin
de ayak uydurdugunu vurgulamistir: “...Ogrencilerde de ayni sekilde derse giris ¢ikislarda
kesinlikle ge¢ kalma olayr olmuyor. Biraz aile olmakla ilgili gibi. Yani iyi bir aile ortami
olusmus. Burada haliyle ister istemez. Goziiniizii kapatarak ¢ocugunuzu vereceginiz bir
egitim ortamt var.” Okul A’nin da Milli Savunma Bakanlig1 lojmani igerisinde yer almasi
acisindan askeri disiplin ve diizenin okula yansidigi soylenebilir. Bu disiplinli yap1, 6 grenci
davranislarma da yansimaktadir. Tiirkge 6gretmeni 6grencilerin genellikle asker ¢ocugu
oldugu icin disiplin cezasi olmaktan ¢ok korktuklarmi ifade etmistir: “Bir ogrencim
arkadasiyla kavga ettikten sonra ona disiplin cezast alabilecegini séylemistiK. Sene sonunda
bana hocam disiplin cezast aldim mi acaba cezam silindi mi diye sordu. Ben de sildirdigimi

soyledim. Yani ogrenciler disiplin cezasi almaktan ¢ok korkuyor.”

Giivenli ve diizenli olmalarinin yani sira bu okullarm “hijyenik” oldugu konusunda da ortak
bir kanaat s6z konusudur. Her ii¢ okul da Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan “Temiz Okul, Saglikli Okul Projesi” kapsaminda “beyaz bayrak™ almistir. Ayrica
okullarin stratejik planlar1 incelendiginde, okulun temizligine iliskin memnuniyet
oranlarmin ¢ok yiiksek diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Okul B’den Tiirk¢e dgretmeni
okulu icin “...gercekten temiz bir okul. Okul miidiiriiniin temizlikle bu kadar ilgilenmesi
onemlidir.” ifadelerini kullanmustir. Bu goriisii destekler nitelikte Fen Bilimleri 6gretmeni

de su goriisleri paylagmustir:
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“Birincisi  fiziki sartlar. Kesinlikle ¢ok onemli yani kotii bir okulda
calismiyorsunuz. Temiz, diizenli, boyle her sey yerli yerinde o anlamda bu beni
cok mutlu ediyor. Ciinkii kétii bir lavaboya giriyorsaniz, iste 6gretmenler
odasinda kétii bir masada oturuyorsaniz, bir sinifa girdiginizde temiz ve diizenli
degilse bunlar ¢ok onemli. Fiziki sartlarin temiz ve diizenli olmasit ¢cok onemli.”
Okul B, Fen Bilimleri 6gretmeni

Etkili iletisim ve Olumlu Iliskiler

Arastirma kapsaminda incelenen okullarda, genel itibariyla saglikli ve olumlu iligkilerin
stirdiigli huzurlu bir ¢caligma ortami bulunmaktadir. Okul B ve C’de tam giin egitim yapildig1
icin okuldaki tiim paydaslar arasinda “sicak, samimi, dostca ve icten iliskilerin” varligindan
soz edilebilir. Ancak Okul A’da, O6grenci sayismin fazlaligindan otiirti ikili egitim
yapilmaktadir. Derse giris ve ¢ikis saatlerinin uyusmamasi sebebiyle bircok Ogretmen
birbirini gérememektedir. Bu ise, 0gretmenler arasinda kliklesmeye yol agmistir. Buna
ragmen, bircok 6gretmen okulda kendi arkadas gruplariyla gilizel bir ortamlarmin oldugunu,
okul disinda da sosyal iligkilerini siirdiirdiiklerini belirtmistir. Sosyal Bilgiler 6gretmenti,
baz1 destek olan 6gretmen arkadaslarla birkag 6grenciye burs verdiklerini, birlikte gilizel
calismalar yaptiklarini ifade etmistir. Arastirmaci da bu 6gretmeni burs i¢in para toplarlarken
gozleme imkani bulmustur. Tamamen goniilliiliikk esasina dayali olarak ii¢ 6grenci burslu
olarak okutulmaktadir. Sosyal bilgiler 6gretmeni, okulda maddi durumu 1yi olmayan bazi
ogrencilere yardimci olduklarini belirtmistir. Bu durum, 6gretmenler arasindaki giiven ve

olumlu iliskilerin varligina bir isaret olarak degerlendirilebilir.

Diger taraftan Okul C, tek katl, 6gretmen ve 6grenci sayis1 gorece diisiik oldugu i¢in “butik
okul” olarak tamimlanabilir. Okulun bu 6zelligi, 6gretmen, 68renci ve diger calisanlar
arasinda yakin iligkilerin olugsmasimi saglamistir. Okul miidiirii, bu okulu 6zel kilan seyin
“sicak iletigim” oldugunu belirtmistir. Ek olarak, okul havasmin her yoniiyle farkli oldugunu,
biitlinlestirici bir ortama sahip olduklarmi belirterek su sozleri sdylemistir: “...okulda
dislanan veya on yargiyla yaklasilan kimse yok. Herkes oyunun iginde. Oyunun disina
birilerini iterseniz orada huzur olmaz. Bizim en iyi yaptiguimiz sey bu, kimseyi oyunun disina
itmiyoruz. Tam tersi disaridakilerini de oyunun igine dahil ediyoruz.” Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni, okulun butik bir yapida olmasinin 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iligkileri
gelistirdigini ifade etmistir. Benzer sekilde Matematik 6gretmeni de okulda huzurlu bir
caligma ortami oldugunu sdyleyerek ¢alisanlarin genellikle giiler yiizlii oldugunu, birbirine

selam verdigini, okul digsinda da goriistiiklerini vurgulamistir. Bu goriisleri destekler nitelikte
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Teknoloji ve Tasarim dgretmeni de “Ogretmen ¢evresi acisindan bir aile ortami gibiyiz.
Burada gruplasma cok fazla yoktur. Insanlar genelde birbirlerine yakindir. Sohbet ortami
vardir...” seklindeki diisiinceleriyle okuldaki olumlu iliskilere odaklanmistir. Ayrica 8. sinif
ogrencisi okulda ¢ok mutlu oldugunu, 6gretmenlerini ve arkadaslarini sevdigini su sdzlerle
ifade etmistir:
“Okulumu ve ogretmenlerimi ¢ok seviyorum...okuldaki 6gretmenler ¢ok iyi. Cok
sanslyim. Elimde olsa gitmek istemem... Mesela benim ¢cevremde ¢ok iyi ve
basarili arkadaglarim var. Diger okullarda...6grenciler arasinda bir birlik
beraberlik yok. Yani biz mesela teneffiislerde beraber dolasiyoruz. Bir takim
halinde dolasiyoruz, birbirimize yardim ediyoruz. Arkadas ¢evresi agisindan

mesela bir seyi anlamadigimizda, oldugunda dertlesip mutlu olabiliyoruz. Yani
kendi kendimize moral verebiliyoruz.” Okul C, 8. Siif 6grencisi

Okul B’de tiim paydaslar arasinda sicak ve samimi iliskilerin oldugundan, ayrica olumlu bir
O0grenme ortamiin varligindan bahsedilebilir. Okul miidiirii, insan iliskilerinde yargilayici
ve ceza dilini kullanmadan kabullenici ve yapici bir anlayis benimsedigini belirtmistir:
“Sevgi goziimiizii acitk tutmamiz lazim insan iliskilerinde... Insanlar: hatalart ile
yvargilamaktan ziyade onlart nasil kazanacagima bakiyorum... Bir¢ok okulda nébette
ogretmenler isyan ederken buradaki 6gretmenlerin hi¢biri isyan etmez. Ben onlara... ceza
dilini kullanmadim, hep onlarin yanminda durmaya, yaminda yer almaya c¢alistim.”
Ogretmenlerle saglikli ve siirdiiriilebilir bir iliski kurmaya ¢abaladigm, ayrica
ogretmenlerde yanlis bir izlenim olugsmasini onlemek i¢in ¢ok az smif ziyareti yapmaya
calistigini ifade etmistir. Bunun gerekgesini su sekilde belirtmistir: ... Swnif ziyaretlerine ¢ok
gitmek istemiyorum isin agtkgasi, ¢iinkii ogretmenler de su duygunun olusmasini
istemiyorum: ‘miidiir beni gézlemliyor.” Onlara giiven duydugumu séylemek istiyorum.
Benim gozlemlerimle degil, “sen zaten bunu meslek edinmissin, sen bunun belgesine

sahipsin, benim gozlemime de ihtiyacin yok” bu mesaji vermeye ¢alistyorum.”

Arastirmaci okula ilk gittiginde anket uygulamak icin okul miidiiriiyle birlikte 6gretmenler
odasma gitmistir. Orada yer alan tiim 0gretmenler, okul miidiirii rica ettigi i¢in anketi seve
seve doldurabileceklerini belirtmistir. Arastirmaciya da ¢ok sicak davranmislardir. Okul
miidiirii ve 6gretmenler arasinda olumlu bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Fen Bilimleri
Ogretmenine gore, bu okulda calismak istemesinin en biiyiik nedenlerinden birinin arkadas
ortaminin ¢ok iyi olmasidir. Ogretmenler arasmdaki olumlu iliskilerin ortak calismalar,
projeler ve etkinlikler diizenlemeyi kolaylastirdigi yorumu yapilabilir. Ornegin okulda

yiriitiilen Avrupa Birligi Erasmus+ projesi, bu arkadaglik iligkilerinin 6grenmeye katki
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sagladig1 somut bir lirtiniidiir. Okulda 6gretmenler arasinda evlenme, dogum yapma gibi 6zel
giinlerde birliktelik saglanmaktadir. Aragtirmact bu tarz bir olaya sahit olmustur. Cocugu
olan bir 6gretmen i¢in dZretmenler arasinda para toplanmis ve altin hediye almmustir.
Ogretmenler hediyenin miidiir tarafindan verilmesini talep etmislerdir. Daha sonra miidiir
odasinda samimi bir ortamda 6gretmene hediyesi verilmistir. Fen Bilimleri 6gretmeni,
ogretmenlerin genel olarak iletisime acik ve 6grencilere karsi ilgili olduklarini belirtmistir.
Ogrencilerin rahatca Ogretmenlerle iletisim kurdugunu, sorularmi sordugunu ve
problemlerini anlattiginm1 vurgulamistir. Bu goOriisii destekler nitelikte Ogrenciler de
ogretmenlerle rahat iletisim kurduklarmi, herhangi bir soru veya sorunlar1 oldugunda
ogretmenlerinin gerekli destegi sagladigini1 ifade etmislerdir. Dahas1 6grenciler okulda
degerli olduklarmi hissetmektedirler. Okuldaki tiim calisanlarin 6grencilerle ilgilendigini,
onlarla duygusal bag kurdugunu vurgulamislardir. Bir 6grencinin okul hakkindaki goriisleri
su sekildedir:
“...Buraya gelmeyi ortam sicak oldugu i¢in seviyorum. Bir insan ailesinin
yamnda mutlu olur. Ben de burada kendimi ailemin yanminda hissediyorum...
ogretmen ile ogrenci arasindaki iletisim ¢ok gii¢li, iyi bir iletisim kurabiliyoruz.
Ogretmen, ogrenciye olumlu yaklastyor. Eger olumlu yaklasmasayd: ogrenci de

uyumlu yaklasmaz idi. Karsilikly bir iliski var aslinda, sicak ve samimi...” Okul
B, 8. Smif 6grencisi

Ogrencilerle yakin olmaya, onlarla gdz temas1 kurmaya dikkat ettigini belirten Tiirkge
ogretmeni 6grencilerle iliskisini su sekilde ifade etmistir:
“Okulun ilk giinii tahtaya numarami yazarim. Ilk veli toplantisinda mutlaka
tahtaya telefon numarami yazarim ve sunu séylerim ‘saat 12've kadar ogrenciyi
ilgilendiren herhangi bir problemde liitfen bana déniin.’ Ciinkii soruna aninda
miidahale edilirse ¢oziilebilir. Benimle iletigime liitfen a¢ik olun derim ¢ocuklar

benimle ¢ok net konusurlar, her seyleri anlatirlar, ¢ok rahattirlar.” Okul B,
Tiirkce 6gretmeni

Karsihikh Giiven ve Saygi

Arastirma kapsaminda incelenen okullarda, ortaya ¢ikan bir diger kategori “karsilikli gliven
ve saygr’dir. Buna gore, okullarda paydaglar arasinda giiven ve saygi temelli iliskilerin
yiriitiildiigii soylenebilir. Her bir okuldaki ortak kanaat, iletisimin karsilikli saygi
cergevesinde ilerledigi seklindedir. Bu durum, Okul A’daki Sosyal Bilgiler 6§retmeninin

“...okulda herkes ile samimi olmayabilirim, ancak saygi temelli birbirimize selam veririz.”
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tabiriyle daha iyi agiklanabilir. Okulda herkesin birbirine saygi duydugunu vurgulayan Okul
C’nin Okul miidiirti, okuldaki giiven iligkini su sozlerle agiklamistir: ... Okulu 6zel yapan
ozelliklerden biri de karsilikli giiven. Bu binanin igerisinde hi¢ kimsede art niyet yok burada
arkadagima goziim kapali giivenebilirim, o da bana giivenir. Benim odam kapim ¢ekmecem
hep aciktir, bu beni ¢ok mutlu eder. Hi¢chir yer kapali degildir. Cocuk mesela elli kurus
bulmugstur bana getirmistir bu ¢ok giizel bir sey elli kurusu kaybeden gelirse buradan alir
gider.” Okul B’de 6grenim goren &grenci ise, tim Ogretmen ve Ogrencilerin genellikle

birbirlerini tanidigini, béylece okulda karsilikli bir giiven ortaminin olustugunu belirtmistir.

Bununla birlikte her ii¢ okulda da velinin okul yonetimine ve dgretmenlere gilivendigi
soylenebilir. Okullarin ytliksek oranda tercih edilmesi, toplumun okula giiven duygusunun
bir gostergesi olabilir. Buna ek olarak, okul yoneticilerinin goriislerine goére okulun
belirledigi politikalar genellikle veliler tarafindan benimsenmektedir. Ayrica okul ¢aph
sosyo-kiiltiirel etkinlikler, geziler ve ziyaretlere veli katilimi ¢ok yiiksektir. Bunlar da velinin
okula giivendiginin, okulu desteklediginin bir igareti olabilir. Okul miidiirlerinin velilerin

okula giiven duygusu ile ilgili goriisleri asagida sunulmustur:

(13

.. Sicak iletigimin, saglikli iletisimin oldugu yerde hi¢hbir sey gizli kalmiyor.
Yani bize bir giiven var. Vatandas okulda ¢cocugum giivende diyor.” Okul C,
Okul miidiiri

“Bizim  velimiz  kurumuna  giivenmektedir, okulu ekonomik olarak
desteklemektedir. Aym zamanda yonetime agwrr bir saygr vardir. Bu sayginin
bizim iletisim dilimizin gii¢lii olmasindan kaynaklandigini diisiintiyorum. Yani
aymi bélgede uzun bir siiredir calisiyorum ... Ozellikle de bircok velim anaokulu
stirecinden bile tanir beni. Bu bélgede taninan bir okul miidiiriiyiim. Veli benim
ilkelerim oldugunu kabul eder. Giivenli bir miidiir oldugumu diistiniir, kurallari
isleten bir miidiir olarak goriir. Aslinda toplumda kabul gérmiis bir yoneticiyim.
Yani okula 6grencisini kayit ederken bunu ifade eder. Derler ki “siz burada
oldugunuz icin biz éncelikle bu okula geliyoruz”. Yonetime karsi toplumsal bir
giiven var.” Okul B, Okul miidiirii

Okulun Fiziki Imkanlar1 ve Ogrenme Firsatlari

Okulun fiziki imkanlar1 ile okulda sunulan 6grenme firsatlari, 6grenme ortaminin niteligini
etkileyen 6nemli bir bilesen olarak diisiiniilebilir. Olumlu 6grenme ortamlar1 temasi altinda
ulagilan son kategori, “okulun fiziki imkanlar1 ve 6grenme firsatlar1” kategorisidir. Analizler
sonucunda bu kategori kapsaminda, bazi okullarin fiziki imkanlarinda ¢esitli yetersizlikler

olmasina ragmen 0grenciler i¢in zengin 6grenme firsatlarmin sunuldugu sdylenebilir.
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Okullarm fiziki imkanlar1 birlikte degerlendirildiginde, 6zellikle Okul A ve C’nin yeterli
fiziki imkanlara sahip olmadig: ifade edilebilir. Okul A’da goriisiilen tiim Ogretmenler
“keske bu okulun fiziki sartlart daha iyi olsa” gorislini paylasmislardir. Bu baglamda;
dersliklerin yetersizligi sebebiyle siniflarin kalabalik olmasi, spor salonu, kiitiiphane ve
bilgisayar laboratuvar1 gibi mekanlarin eksikligi, 6gretmenler odas1 ve konferans salonun
yeterli biiylikliikte olmamasi gibi fiziki yetersizlikler siralanabilir. Tiirkge Ogretmeni
okuldaki yer sikintis1 nedeniyle yapmak isteyip de yapamadiklar1 etkinlikler oldugunu
vurgulamustir. Ornegin; siir dinletisi, tiyatro gibi sanatsal etkinlikler yapmak istemesine
ragmen  Ogrencilerle  calisabilecek yer sikintist  nedeniyle bu etkinlikleri
gerceklestiremedigini ifade etmistir. Ancak Rehber 6gretmeni, onceki calistigi okullarla
kiyasladiginda fiziksel anlamda yoksunluga ragmen bu okulu ¢ok basarili buldugunu
belirtmistir: “Bu kadar zor sartlara ragmen bu kadar ¢alismayt nasil yapiyoruz ben kendi
kendime hayret ediyorum. Buramn o kadar ¢ok eksigi var ki fiziksel anlamda... Fiziksel
kosullar 6grenmede ne kadar etkili? Burada boyle bir sey var, ben bunu kendi i¢cimde
degerlendirmeye ¢alisiyorum. Fiziksel kosulun her sey olmadigint ben bu okulda ogrendim.
Bu okul da bu kadar yokluga ragmen basarili diyorum. Siniflar kalabalik mesela... bu okul

mucize bir okul diyorum.”

Okul C’nin fiziki imkanlar1 incelendiginde ise, aslinda okulun ilk ag¢ildig1 donemde bir¢ok
imkana sahip olmasma ragmen son yillarda 6grenci sayisinin artmasiyla laboratuvar, ¢cok
amacli salon ve bazi atdlyeler dersliklere doniistiiriilmiistiir. Ogretmenlerin neredeyse
tamami, son yillarda yasanan okul mevcudundaki dramatik artisa dikkat ¢ekmistir. Aslinda
bu artisin memnuniyet verici oldugunu ifade ederek okulun talep edilen bir okul oldugunu
gostermesi acisindan 6nemli oldugunu da belirtmislerdir. Ancak, fiziki sartlar1 olumsuz
etkiledigi i¢cin okul iizerinde bir meydan okuyucu unsur olarak degerlendirilmistir. Buna
ragmen okul ortammi verimli bir sekilde kullanabilmek adma g¢esitli girisimlerde
bulunulmustur. Ornegin, spor salonu yok ama okulun ana holiinde bir masa tenisi alani
olusturulmustur. Arastirmacinin okul ziyaretlerinde, 6grencilerin genellikle masa tenisi
oynadigi gozlenmistir. Ogrencilerle yapilan kisa sohbetlerden anlasildig1 iizere masa
tenisinde oynama, belirli bir plana baglanmigtir. Buna gore rehber 6gretmen tarafindan her
smif ve sube i¢in masa tenisi oynama sistematik olarak siraya koyulmustur. Nobetci
ogretmenden raket ve top alarak masa tenisi oynanmaktadir. Ayrica okul bahgesinde
voleybol, basketbol ve futbol alanlar1 bulunmaktadir. Hava sartlarinin iyi oldugu giinlerde

ogrencilerin bah¢ede oyunlar oynamaktadir.
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Diger iki okulun aksine Okul B, fiziki imkanlar1 agisindan donanimli bir okuldur. Buna gore
okulda; dersliklerin yani sira ¢ok amagli salon, ¢ok amacli saha, destek odasi, Z kiitiiphane,
fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvari, is ve beceri atdlyeleri bulunmaktadir. Okul
yoneticileri, Ogretmenler ve ogrenciler, okulun fiziki imkanlarindan genel itibariyla
memnundur. Okulda, spor etkinliklerinde aktif olarak kullanilan bir spor salonu ve ¢esitli
enstriimanlarla donatilmig bir miizik odasit bulunmaktadir. Ayrica bu okul, ¢ogu resmi
okulda olmayan “Z Kiitiiphane”ye sahiptir. Burast hem internet baglantili bilgisayar ve
tabletlerle donatilmis dijital kiitliphane hem de basili kitaplarin oldugu kiitliphane
ozelligindedir. Ayrica 68rencilerin rahat bir ortamda ¢aligmalar1 i¢in armut koltuklar, yer
minderleri ve estetik masalarla donatilmistir. Ogrenciler galosunu giyerek oraya girip ¢ok
rahat bir sekilde zamanin1 degerlendirmektedir. Tiirkge 6gretmenleri, bu kiitiiphanede kitap

okuma saatleri diizenlemektedir.

Okullarmm 6grencilere sundugu 6grenme firsatlari incelendiginde, genel itibariyla her okulda
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve kisisel gelisimini destekleyecek zengin 6grenme
firsatlarmm oldugu soylenebilir. Akademik agidan ele alirsak her okulda gesitli akademik
kurslar diizenlenmekte ve farkli branslarda TUBITAK-4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme
Programi kapsaminda projeler yapilmaktadir. Okul C’de bu projelerden birine katilan 8. sinif
ogrencisi, proje kapsaminda arkadaslariyla ¢esitli arastirmalar yaptigini, 6gretmenlerinin
tesvikiyle merak duygusunun arttigini belirtmistir. Ayni1 okulda gorev yapan Fen Bilimleri
O0gretmeninin aktif proje ¢alismalar1 yuriittigli, 6gretmenlerle ortak projeler gelistirdigi
gbdzlenmigtir. Bilisim Teknolojileri 6gretmeni bu 6gretmen hakkinda su s6zleri paylagmistir:
“...Hamm, Fen bilgisi ogretmeni. 4 tane proje yiiriitiiyor. Cesitli gruplart var. Her sinifta
genelde altinci siniflar. Arti diger o6gretmen arkadaslar: da tetikliyor ... Bir projeye katti beni
de keza aym sekilde bir projeye katiyor... hoca biiyiik bir gii¢ burada, yani okulun tanitimi

icin de ¢ok biiyiik bir gii¢.”

Ogrenme firsatlar1 acisindan en dikkat ¢ekici ¢calismalardan biri, Okul B’de yiiriitiilen ve
ogrencilerde “girisimcilik  becerisini”  gelistirmeyi amaglayan uygulamadir. Okul
ziyaretlerinin birinde arastirmacinin da sahit oldugu bu uygulamayi okul miidiirii su sekilde
aciklamaktadir:

“Cocuklarimiz bu uygulamayla girisimcilik 6grenirler... ¢cok onemli bir deger

olan girisimciligi. Biz séyle yapryoruz mesela ogretmenleri ile siniflariyla bir

hafta bir sinif belirliyoruz. Her hafta bir sinifimiz olmak kaydiyla mini bir sergi

agryorlar burada aileleri ile yaptiklar: bir gida olabilir, baska bir iiriin olabilir.
Bu sergide égrenciler bu iirtinlerini satiyorlar, girisimcilikte bulunuyor. Kermes
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degil, biz onu Mayis ayinda yapryoruz ama bir satis olarak bir girisimci ilk
olarak  tammliyoruz. — Hedef  girisimcilik  becerisi  kazandirmaktir.

Ogrencilerimizin iletisim becerilerini kullanarak pazarlama ve girisimcilik
becerilerini gelistirmeyi istiyoruz.” Okul B, Okul midiirii

Okullarda 6grencilerin basar1 hazzi yasamalarint desteklemek, birlikte ortak calismalar
iiretmelerini saglamak icin cesitli yarismalar diizenlenmektedir. Ornegin Okul B’de Avrupa
Birligi projesine logo belirlemek i¢in “logo yarismasr” diizenlenmistir. Ogrenciler, okulun
uluslararasi1 bir projesine dahil edilmis, 6grenciler de bu projede bir pay sahibi olmustur.
Sosyal bilgiler Ogretmeni, okul yoOnetiminin arada swrada derslere girip 6grencilerle
konugmasinm, onlarm gorislerini dogrudan veya toplu olarak almasinin 6grencilerin
Ozgiivenini, kendi goriislerini 6zgiirce ifade edebilmesini gelistirdigini belirtmistir. Bununla
birlikte okul olarak 6grencilerin daha genis agilarda diisiinmelerine ve girisimciliklerine

firsat tanidiklarini su sézlerle ifade etmistir:

“...Bu sene bir proje yaptik, iiretim dagitim tiiketim tinitesi diye bir tiniteydi. Bir
swifta ¢ocuk sunu beklemis herkesin anlatimint bekledi, ben sonra konusayim
dedi. Herkes soyledi benim su kadar sermayem var, bunu yapacagim sunu
yapacagim diye. En sonunda o ben bekleyeyim bekleyeyim diyene soz verdim.
Hocam dedi ‘arkadaglarimin bu isi yapabilmek i¢in sermayeye ihtiyact varmis,
ben de bir banka a¢mayr hesapliyorum. Ulkenin neresinde olursa olsun ben
onlara bu katkiyr verecegim. Ondan sonra da iilke disinda uluslararasi bir
boyuta dogru biiyiimeye hedefliyorum.’” Bu benim anlattigim kisa bir ozeti ¢ocuk
bunun i¢in oturmus sayfalarca yazmig, reklamint yapmus. Diger biitiin ogrenciler
gibi yani ¢ocuklar bu girisimcilik ruhuna her an sahipler ve okul bunu da daha
etkin hale getiriyor. Yani ben de bir babayim bazen ev ortaminda daha net ve
otoriter oldugumuzda ¢ocuklarin anlatim diizeyini kesebiliyoruz ya da
diistincelerinde belirli bir ket vurmus oluyoruz. Ama okulda biraz daha
profesyonel davrandiguimiz icin herhalde onlarin daha genis agilarda
diistinmelerine firsat taniyoruz, bunun gibi daha ¢ok ornekler var. Yani is
ortakhig teklif ediyorlar birisi konusuyor hemen diger taraftan digeri oyle
yapacak misin ben kerestecilik ile ugrasyyorum gel birleselim diyorlar, sirket
birliktelikleri doguyor.” Okul B, Sosyal Bilgiler 6gretmeni

Okullarda genel itibariyla 6grencilerin takim olarak 6grenmesine firsat veren “akademik
oyun”lar diizenlendigi sOylenebilir. Bu oyunlarin daha ¢ok smif diizeylerinde oldugu
sOylenebilir. Bu oyunlarla 6grencilerin derse ve konuya daha ¢ok motive oldugu, eglenerek
ogrendigi ve Ogrencilerde takim bilincinin olugsmasina yardimei oldugu vurgulanmustir.
Buna ek olarak bu okullarda 6grencilerde g¢evre bilincini gelistirmek, doga ve hayvan

sevgisini artirmak i¢in ¢esitli girisimlerde bulunulmustur. Her okulda 6grencilerle birlikte
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belirli donemlerde fidan dikimi ve ¢evre temizligi yapilmaktadir. Ayrica, okul bahgesinde

evcil hayvanlar i¢in kuliibeler bulunmaktadir. Okul C Miidiir yardimeisi, 6grencilerinin

cevre bilinci konusunda memnuniyet verici diizeylerde oldugunu su sozlerle ifade etmistir:
“... mesela ¢ocuklar geliyor sunu soyliiyorlar: ‘Bizim ders bog, bizim ders beden
onlar mag¢ yapryor. Biz hortum ¢ekelim agaclart sulayalim.’ Bu tip talepler
geliyor, bu insanin hosuna gidiyor. Yani simdi bunu soylemesi demek ki biz

dikerken ya da biz sularken gormiis, etkilenmis vs.” Okul C, Okul midir
yardimcist

Okul B Tiirk¢e 6gretmeni ise, bu konuyla ilgili kendi gelistirdigi ufak ¢apli projesinden
bahsetmistir:
“...su anda pandemi doéneminde benim yaptigim bir ¢alisma var: Benim bir
cicegim var. Okul acilinca dikecegim diye ¢ocuklara evde bir sakst ¢icegi

edindirdim. Bakinuni tistlendiler. Okullar acilinca miidiiriimiizden izin aldik.
Okul bahgesinde hobi bahgesi yapacagiz.” Okul B, Tiirkge 6gretmeni

Okullarda her yil diizenli olarak miizelere geziler diizenlenmektedir. Bununla birlikte Okul
A Miidiir yardimcisinin tabiriyle, “okullar: yasayan bir ortam haline getirmek amaciyla”
ticretsiz olarak okulda 6grenci ve veliler igin sanat, spor ve hobi kurslar1 yapilmaktadir. Son
olarak arastrma kapsaminda incelenen okullarda 6grenci, veli ve Ogretmenlerle okul
bahgesinin, duvarlarinin, koridorlarimin gesitli estetik ¢izimlerle boyandigi goriilmektedir.
Aslinda burada 6nemli olan nokta 6grenci, veli ve 6gretmenlerin okulu daha yasanabilir bir

yer haline getirmek i¢in birlikte ortak bir calismada yer almalaridir.

Mesleki Ogrenme Toplumu

Arastirmada incelenen etkili okullarda, mesleki is birligi ve 6grenmeye dayali bir “mesleki
O0grenme toplumu’nun oldugu sdylenebilir. Yapilan analizler sonucunda, bu tema altinda
cesitli kategorilere ulagilmistir. Bunlar; (i) 6grenme toplumunun nitelikleri, (ii) arastiran ve

ogrenen 6gretmen ve (iii) mesleki is birligidir. (Sekil 9).
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Mesleki Ogrenme

Topllumu
]
'Y
Odrenme Aragtiran ve -— .
toplumunun ogrenen ogretmen Mesleki i birligi

nitelikleri

Sekil 9. Mesleki 6grenme toplumu tema agaci

Ogrenme Toplumunun Nitelikleri

Arastirmada incelenen etkili okullarda, 6grenme toplumlarinin c¢esitli niteliklere sahip
oldugu ifade edilebilir. Bu nitelikler, okullardaki 6grenme ve 6gretme siirecini etkileyen,
yonlendiren ve destekleyen inanglar, degerler ve kabuller olarak degerlendirilebilir. Bu
niteliklerin basinda “paylasilan ortak amaclar” gelmektedir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler, okul toplumu olarak herkesin {izerinde anlasma sagladigi ortak amaclara
ulagmak i¢in ¢aligmalarini ylriittiiklerini belirtmislerdir. Okul B’nin miidiir yardimcisi,
kurum kiiltiiriiniin getirdigi bir nosyon olarak herkesin ortak bir hedef i¢in calistigini ifade
etmigtir. Bu ortak hedef ise genel itibariyla; “ogrencinin 6grenmesi, temel yasam becerileri

ile insani ve ahlaki beceriler edinmesi, mutlu ve basarili olmast” seklinde ifade edilmistir.

Okullardaki o6grenme toplumlarmin bir diger niteligi, “6grenmeye baghlik” olarak
aciklanabilir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler, okullarda gdrev yapan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin genel itibariyla 6grenme seriivenlerinin siirekli devam ettigi ve
gorev siirelerinin hangi asamasinda olurlarsa olsunlar 6grenme ve degisime siirekli acik
olduklar1 anlagilmaktadir. Okul miidiirleri, azinliktaki bazi Ogretmenler haricinde
ogretmenlerinin genel itibartyla sistemde yer alan degisikliklere gore kendilerini yeniledigi
ve dgrenmeye a¢ik oldugu goriisiinde hemfikirdir. Ornegin Okul B Fen Bilimleri 6gretmeni,
okullarinda ¢ok fazla lisansiistii egitim yapan Ogretmen olmamasina ragmen kisisel ve
mesleki gelisim agisindan proje, seminer gibi 6grenme etkinliklerine katilmak isteyen gok

fazla 6gretmen oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak miifredatin ve soru tiplerinin degigmesi
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ve akademik anlamda basaril1 6grencilerin olmasi kendilerini yenilemeyi zorunlu kildigini

vurgulamigtir.

Son olarak arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan bir diger 6§renme toplumu niteligi, “bilgiyi
paylasma ve yayma” seklinde ifade edilebilir. Bu dogrultuda, her {i¢ okulda da okul
yoneticileri dahil 6gretmenler arasinda etkin bir bilgi paylasiminin oldugu sdylenebilir. Bu
paylagim sonucunda bireysel ¢apta elde edilen bilginin ilk olarak 6gretmenler arasinda, daha
sonra ise okul boyunca yayilmasi 6ngoriilebilir. Ornegin Okul A’da gériisiilen tiim
ogretmenler; okul icinde Ogretmenler arasinda, 6zellikle de ziimre 6gretmenleri arasinda
bilgi paylasimi ve fikir alig verisinin yogun bir sekilde yapildigmi soylemislerdir.
Ogrencilere iliskin konular, mesleki seminer, konferans veya etkinlikler, &lgme ve
degerlendirme, miifredat calismalar1 gibi konular tizerinde goriis alis verisi ve paylagimi
yapildig1 anlasilmaktadir. Tiirkge 6gretmeni konuyla ilgili su goriisleri paylasmstir: “Ziimre
ogretmenim ile iyi anlasiriz, o benle paylasir, ben onla paylasirim. Sinaviarimizi mutlaka
ortak yapariz. Bir birimizle testlerimizi, dokiimanlarimizi, konularimizi paslasiriz... Hi¢bir
sekilde hi¢bir sikinti yagamayiz.” Rehber 6gretmen ise, katildig1 seminer, konferans veya
diger etkinliklerde aldig1 notlar1 6gretmen arkadaslariyla paylastigini belirtmistir. Ayrica
okul midiiriine de bu etkinlikle ilgili geri bildirim verdigini, onu bilgilendirdigini

vurgulamstir.

Arastiran ve Ogrenen Ogretmen

Aragtirmada incelenen Ui¢ okulda ortak olarak kendini gelistiren, arastiran, mesleki
heyecanin1 kaybetmeyen ve siirekli 6grenen okul yoneticileri ve Ogretmenler biiyiik
cogunlugu olusturmaktadir. Ogretmenler, genel itibariyla kendilerini “yenilikci, dinamik ve
ogrenen ogretmen” olarak tanimlamislardir. Bununla birlikte her {i¢ okulun da basarili
olmasinda hazir bulunuslugu yiiksek ve basarili 6grencilerin yani1 sira nitelikli, alan uzmani
ve deneyimli ¢aliyma kadrosunun varhigma deginilmistir. Ogretmenler genel itibariyla
kendilerini nitelikli ve kendini gelistiren 6gretmenler olarak ifade etmislerdir. Bu anlamda
ogretmenlerin Oz-yeterlik algilar1 gii¢liidiir. Okul B’de Tiirkge Ogretmeni okul ve
ogretmenler hakkinda “gelismeye agik” sifatin1 kullanmistir. Buna ek olarak “Ben mesleki
anlamda okumay: ve arastirmay ¢ok seviyorum, arastirdiklarim: uygulamay seviyorum...”

seklinde diisiincelerini iletmistir. Okul miidiirii ise, 6gretmenlerinin yenilik¢i ve dinamik
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oldugunu, mesleki kidemlerine ragmen tiikenmislik sendromu yasamadiklarint ve halen

sevkle calistiklarinin altini ¢izmistir. Bu konuyla ilgili diger diisiinceleri su sekildedir:
“Bence istediginiz kadar fiziksel mekanlar yaratin, istediginiz kadar siisleyin
hi¢hir yol kat edemezsiniz; niye icinde eger nitelikli 6gretmeniz yoksa. Bence en
gliclii ayakta tutan durum ogretmen kadrosudur...Kendini gelistiren bir
ogretmen yapimiz var, ashinda ogretmenler arasinda tatli bir rekabet
vardir...Ayrica okuyan bir ogretmen kadrom var, en azindan kitap okumayt
severler. Okulumuzda Z kiitiiphane var. Ara sira oraya girer kitap okurlar...

Osretmenlerimizin mesleki heyecanlarimin oldugunu diisiiniiyorum” Okul B,
Okul miidiiri

Okul B’de Miidiir yardimei ise, 6gretmenler hakkinda sunlar1 sylemistir:

“...Simdi buradaki o6gretmenlerimizin en azindan hala dinamik olduklarin
diistintiyorum. Yani artik iste emekliligimiz geldi ya da boyle bir sorunumuz yok.
Ogretmenler dinamik, kendilerine yenilige acik, donanim olarak da gelistirmeye
calisiyorlar her tirlii anlamda.” Okul B, Miidiir yardimcisi

Rehber 6gretmen ise, bu okulu etkili kilan en 6nemli kriterlerden birinin iyi bir egitim
kadrosuna sahip olmasi1 seklinde ifade etmistir. Genel olarak isini seven, igine onem veren,
caba sarf eden yaratict Ogretmenlere sahip olduklarni vurgulamistir. Buna ek olarak
ogrenmeye acgiklik anlaminda emekliligi doldurmasina ragmen arastiran, 6grenen ve iireten
ogretmenlerin varhigina dikkat ¢ekmistir:
“...0grenmeye aciklik anlaminda sordugunuz zaman benim ¢ok takdir ettigim
arkadaglarim var. Mesela emeklilik, aslhinda ilgili siireyi doldurmus ama hala
kitap yazmaya ¢alisan, soru iireten ya da iste bu sokaklar, hani iste Tiirkce
sokagi, Fen sokagi vesaire yapilacagi zaman hemen ortaya ¢ikip soyle yapariz,

boyle de yapariz biraz arastiralim tarzi girisimci arkadaslarimiz var.” Okul B,
Rehber 6gretmen

Fen Bilimleri 6gretmeni, arastirma ve 6grenmeyi sevdigini, ayrica bir¢ok projede 6diil
aldigmi vurgulamistir. Bunun yani sira 6grenciler i¢in ders notlar1 ¢ikarmaya gayret ettigini
belirtmistir. Bu notlarm 6grenciler ve veliler tarafindan c¢ok kabul gordiiginii ve
begenildigini vurgulamistir. Bu diisiinceyi gelistirmeyi, bu notlar1 etkinlikler ve sorularla
destekleyerek bir kitap yazmaya calistigini ifade etmistir: “...Su anda ¢ok biiyiik bir kismi
tamamlandi. Bununla ilgili baglantilar kurmaya ¢alisiyorum. Ciinkii neyi soracagimi ¢ok iyi
biliyorum. Neyi 6nemsedigimi ¢ok iyi biliyorum. Bu asamada bunun igin emek veriyorum.

Bu kitabi ¢ikarmaya ¢aligiyorum.” Bununla birlikte, miifredatin degismesi ve yeni nesil soru
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tipleriyle birlikte teknolojiye ayak uydurmak zorunda olduklarmi, kendilerini yenilemenin

bir gereklilik oldugunu vurgulamistir. Ayrica su goriisleri paylagmistir:

“Yani dijital ortamda yapamadigim bir sey kalmamasini istiyorum. Bununla
ilgili mesela bilgisayar kursuna gittim. Bundan bes yil énce, bir 6grencim bana
ders verdi. Yani Word'ii iyi kullanabilmek, Excel’i iyi kullanabilmek kesinlikle
size ¢ok biiyiik artilar getirir. Ciinkii artik sinav sorularimizi elle yazmiyoruz.
Kesinlikle sey ortaminda yaziyoruz. Orada ne kadar istediginiz soruyu
sorabilmek, sizin oradaki becerinize bagli oluyor. Yoksa obiir tiirli kes
yapustirdan ibaret kaliyor. Sekil ¢izmeyle ilgili ¢esitli programlar indirip onlar
tizerinde denemeler yaziyorum.” Okul B, Fen Bilimleri 6gretmeni

Sosyal Bilgiler 6gretmeni bu okulun o6gretmenlerini diger okullardan ayiran 6zelligin
“degisime ve gelisime acik” Ogretmen yapist oldugunu belirtmistir. Daha sonra ise su

diisiincelerini paylagmustir:

“...Evet iyi bir hamur var elimizde ve biz bu hamuru iyi bir sekilde yogurabiliriz.
Tamamen ogretmenin kendi kisisel gelisim ile alakali bence...su an kendi
kiittiphanemde egitim ile mesleki alanimla ilgili bir¢ok paylasim igeren kitaplar
var onlart okudum, kendimi gelistirmek zorundayim...Su donemde bile 4 tane 5
tane hizmet i¢i egitimi tamamladim.” Okul B, Sosyal Bilgiler 6§retmeni

Benzer sekilde Okul C’de de dinamik, arastiran ve 68renen 6gretmenlerin varligina vurgu
yapilmistir. Okul miidiirii, okul olarak yeniligi arastirdiklarmi, yenilik¢i uygulamalari hayata

gecirdiklerini belirtmistir:

“...Arastirtyoruz, internetten yararlaniyoruz. Diinyadan yararlaniyoruz, sadece
Ankara’dan degil, ii¢ bes okuldan degil. Biz diinyada ne olup bitiyor hepsini
arastirtyoruz. Yeni bir uygulama varsa onu biz mutlaka once yapariz. Mesela bu
cevrede yabanci dil uygulamasi yapan ilk okul biziz. Talim ve Terbiye Kurulu
bir karar ¢ikardi, o zaman validen onay alimiyor. Yabanci dil agirlikly sube
a¢mak icin 11 saat yabanci dil agirlikli yapiyoruz. Simdi bizim ayricaligimiz
burada ortaya ¢ikiyor ben simdi onay almak igin ilgeye yazi yazdigimda ilgemiz
bana sunu soyledi: ‘ya hocam béyle bir sey mi vardi ya.’ Inamr misiniz komik
ama boyle. Simdi egitim ogretime bakan sube miidiiriiniin haberi yok, sefin
haberi yok. Benim yazdigim yaziya telefon edip ‘hocam ya ben o metni ilgi
tutmusum talim terbiye kurulundan falan sayili kararina gore su sekilde
yapilmistir iste valilikten onaylanmistir.” inanir misiniz benden o yazinin metnini
istiyor egitim 6gretim béliimiine bakan sefimiz. Bizim okulumuzun farki bu,
degisiklikleri ve yenilikleri takip ediyoruz. Ve bu ¢evrede ... ilk yabanci dil
agirlikli okul biziz o nedenle” Okul C, Okul miidiirii
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Teknoloji ve Tasarim 0gretmeni, sosyal medya, egitim sayfalar1 ve bloglar1 gibi internet
tabanli arastirmalar1 siirekli yaptigini, oradan bircok sey Ogrendigini ve siniflarda
uyguladigimi ifade etmistir. Bilisim Teknolojileri 6gretmeni ise, alani geregi gelisen
teknolojiye kars1 kendisini siirekli gelistirmek, aragtirmak ve 6grenmek zorunda oldugunu
su diistincelerle vurgulamistir:
“...Yani siz bireysel olarak kendinizi ne kadar gelistirebilirsiniz o kadar
gelistiriyorsunuz. Gelistirmezseniz zaten sistemin i¢inde kayboluyorsunuz,
mecbur kaliyorsunuz bir nevi. Biz de bireysel olarak kendimizi gelistirmeye
calisiyoruz. Iste sanal ortamlarda sosyal medya gruplart bunlar. Gruplarimiz
var. Onlara tiye oluyoruz. Hem soru ihtiyacimizi oradan karsilyyoruz hem de
degisik metotlar. Arkadaslar videosunda yaywmlyorlar ya da anlatryorlar da
oradan da kendimize pay ¢ikarryoruz bir seyler. Dedigim gibi mesleki geligim
hocamin da dedigi gibi hi¢chbir sekilde yiiz yiize egitim alma sansimiz olmuyor.

Cok az oluyor. Tamamen bireysel 6grenme ihtiyacindan da kaynaklaniyor.”
Okul C, Bilisim Teknolojileri 6gretment

Okul miidiir yardimeisi, COVID-19 pandemi doneminde egitim ve Ogretimin uzaktan
yapilmasi siirecinde Ogretmenlerin teknoloji simavini basariyla atlattigini belirtmistir.
Ogretmenlerinin teknolojiye ¢ok ¢abuk uyum sagladigini belirterek bu durumu,
ogretmenlerin degisime ve yenilige acik olduklarinin bir gostergesi olarak yorumlamistir.
Son olarak Okul A i¢in de okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin kendini yenilemesi,
degisime ve 0grenmeye agiklik, siirekli arastirma ve iiretkenlik agisindan benzer seyler
sOylenebilir. Sosyal Bilgiler 6gretmeni, akademik olarak basarili bir okulda olmanim kendini
stirekli yenilemeyi gerektirdigi i¢in ¢ok giizel bir duygu olarak tanimlamistir. Daha sonra su
diisiinceleri paylagmustir:

“...Hep yaris icindeyiz. Her zaman hazir ve yenilikleri 6grenmeye acigim. Ben

evde her daim bilgisayar basindayim. Hep kendimi hazir daha fazla ¢ocuklara

bir seyler vermek icin miicadele eden bir 6gretmen konumundayim. Burada

kendini stirekli hazir hissetmen gerekiyor...Benim esim de tarih dogenti.

Dolayisiyla onun makaleleri, sempozyumlari, yazimi, diizeltilmesi her seyi

benden gecer. Dolayisiyla ben zaten hep hazirim. Alani hep takip ediyorum.

Internette tiye oldugum bazi siteler var onlar takip ediyorum. Yeni bir sey varsa

onu o6grenmeye c¢alisirim. Alamimla ilgili seminerleri yapmaya c¢alistyorum.
Gegen sene zenginlestirilmis egitim seminerine katildim mesela.”

Okul A’da 6gretmenlerle yapilan goriismelerde su goriisler n plana ¢ikmustir:
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13

. Ogretmenler degisime diren¢ géstermiyor. Uyum sagliyorlar. Ozellikle
teknolojiye uyum saglama gibi akill tahtalar, EBA gibi platformlari aktif olarak
kullaniyoruz” Okul A, Tiirk¢e 6gretmeni

“Ogretmenlerin tutumu da Onemli éSretmenler de kendini gelistiren ve
gelistirmeye agik olup bitenden haberdar egitimdeki gelismelerden bilgi sahibi
teknolojik gelismelerden teknolojiyi kullanabilen ogretmenlerimiz var... Bizler
degisime ac¢igiz. Yeni bir uygulama oldugunda denemek, o6grenmek isteriz.
Whats up gibi uygulamalarla bunu paylasiriz.” Okul A, Ingilizce 6gretmeni

Okul Rehber 6gretmeni, 6gretmenlerin siirekli kendilerini yenilemesi ve ¢cagin gereklerine
gore degismesi gerektigini ifade etmistir. Bu agidan kendisini yeterli gormeyip daha ¢ok
o0grenme siirecine dahil olmaya gayret ettigi anlagilmaktadir:
“Ben egitimi seven inanan bu insanlarin kendini gelistirmesini diigiinen biriyim.
4 senelik diplomayla bu isler yapilmaz. Bu siiregte yapamazsin. Cocuklar degisti
cocuklarin ruh saglhg degisti bu ¢cagda yapamazsiniz. Su anda ben seminerlere
yetisemiyorum. Gitmem gerektigini diigiiniiyorum. Bunlar:t 6grenmem lazim.
Attlim  Universitesinin  semineri vardi. Mesleklerin degisimi ile ilgili.
Ogrencilere bunlari aktarmam gerekiyor velilere aktarmam gerekiyor. Ondan
sonra TED iiniversitesinin ¢alismast vardi, ona gitmem lazim. Ergenlerde

depresyonla ilgili. Bunlari ben takip ediyorum ¢iinkii tazelenmem lazim. O
cocuklarla birlikte yeniden yenilenmem lazim.” Okul A, Rehber 6gretmen

Okul A’da 6grenim goren 7. smif 6grencisi 6gretmen kadrolarinin ¢ok iyi oldugunu ifade
etmigtir. Dolayisiyla hem genel kiiltiir hem de dersleri anlaminda 6gretmenlerinden ¢ok sey

ogrendigini ve bundan keyif aldigin1 vurgulamstir.

Mesleki Is Birligi

Arastirma kapsamimda mesleki 6grenme toplumu temasi altinda “mesleki is birligi”
kategorisine ulasilmistir. Her ti¢ durumda yapilan analizler sonucunda, okul yoneticileri ve
ogretmenler arasinda mesleki is birligi ve dayanismaya dair kamitlar bulunmaktadr. Is birligi
acisindan ilk olarak “ziimre caligmalarr” vurgulanmustir. Ozellikle Okul A ve Okul B’de
etkili zlimre ¢aligmalarmin yapildig1 anlasilmaktadir. Ziimre kararlarinin kagit lizerinde
kalmay1p uygulandigini belirten Okul B Miidiir yardimeisi su goriisleri paylasmistir:

“... Ziimrelerin gercekten ortak ve verimli ¢alismalar yaptigini diistintiyorum...

Bizde miidiir ziimreleri okudugu icin herkes ziimre ¢alismalarint planlayarak

uyguluyor. Yani ziimredeki giindem maddelerinden ogretmenlerin haberleri var,
ne yazdiklari o dénem boyunca ne planladiklarindan haberi var. Amacina uygun
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kdgit iizerinde olmayan bir ziimre yaptliyor. Yani gergekten ziimre yapiliyor...”
Okul B, Miidiir yardimcis1

Tiirkge Ogretmeni de “ziimre dinamigi ve is birligi” ne vurgu yapmustir. Ziimre
arkadaslariyla is birligi halinde ortak ¢alismalar yaptiklarini belirtmistir. Ayrica su goriisleri
paylasmistir:

“Oncelikle séoyle soyleyeyim okulumuzda en onemli calisma oncelikle ziimre
bazindadir. Biz ziimre bazinda ¢alisiriz. Ziimre dinamigi, ziimre isbirligi ¢ok
onemlidir. Tiirkce ziimresi anlaminda ¢ok sansl bir ziimrem var. Inamilmaz,
birimizin yaptigi ¢alisma 8 Tiirk¢e ogretmeniyiz sekizimiz tarafindan ayni anda
uygulamr,  gelistirilir.  Birimizin  aldigt  karar  hepimizin  kararidir.
Catismalarimizi bile biz ziimre icerisinde halleder okul idaresinin karsisina
boyle ¢ikariz... ve isbirligi halinde ¢alisiriz ¢iinkii okul bagarimiz ¢cok onemlidir
bu inanmiglhk ile ilgili bir sey okul basarist ger¢ekten onemlidir ve ciddi anlamda
dayanisma goriir ziimre bazinda soyleyeyim. Yillik plan, kiitiiphane tasnifi ve
diger seyler islevsel hale getirilir hemen is boliimii yapilir. Hatta ziimre
baskaninin belirlenmesi ile bizim aramizda o kadar giizel ¢oziimlenir ki hemen
belirlenir ve idareye ismi verilir. Birinin yapmak istedigi bir sey varsa digeri
nastl yardimct olabilirim, sana yiik oldu mu gibi sorular sorar. Bir yerden biitiin
arkadaglar ayni anda paylasiriz.” Okul B, Tiirk¢e 6gretmeni

Okul A Tirkge Ogretmeni de ziimre is birligine deginerek ziimre arkadaglariyla ¢ok iyi
anlastigimi ve bir sinerji olusturduklarini belirtmistir. Buna ek olarak yeni bir sey buldugunda
veya mesleki anlamda Onemli, dikkat cekici bir sey oldugunda bunu zimreleriyle

paylastigmi ifade etmistir.

Mesleki is birligi agisindan ikinci olarak “mentorluk” konusuna deginilmistir. Her ii¢ okulda
da deneyimli O6gretmenlerin daha az deneyimli 6gretmenlere bilgi ve deneyimlerini
aktardiklar1 anlagilmaktadir. Okul C’de gorev yapan Matematik Ogretmeni, okuldaki
deneyimli, alan uzman1 hakimiyeti yiiksek 6gretmenlerden ¢ok sey 6grendigini belirterek

sunlar1 sOylemistir:

“Buradaki en tecriibesiz o6gretmenlerden biri benim. Ben de 16 yullik bir
ogretmenim, konuya béyle bakabiliriz. Her biri kendi alaninda gergekten ¢ok
tecriibeli. Mesleki gelisimlerini tamamlamiglar. Konuya ¢ok vakiflar alanlarina
hakim durumdalar. Nasil ne yapmasi gerektigini bilen 6gretmenler. Biz de tabi
gengler olarak onlardan bir seyler 6grenmeye ¢alisiyoruz. En biiyiik avantajlart
bu.” Okul C, Matematik 6gretmeni
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Okul A’da gérev yapan Ingilizce dgretmeni, “Benim bu okulda birinci yitlim benden daha
deneyimli ogretmenlere sorun yasadigim konularda onlara danisirim.” diyerek mentor
Ogretmenlerden yararlandigini vurgulamistir. Bununla birlikte Sosyal Bilgiler 6gretmenti,
idarecilik de yaptigini belirterek bircok konuda 6gretmen arkadaslarina destek oldugunu,
onlara nagizane yol gosterdigini ifade etmistir. Bu bilgilerin yan1 sira bu ii¢ okulda lider, risk
alan 6gretmenlerin oldugu vurgulanmistir. Bu 6gretmenlerin diger 6gretmenlere destek
oldugu, onlar1 yonlendirdigi, etkiledigi ve mesleki 6grenme agisindan cesaretlendirdigi
soylenebilir. Ornegin Okul A’daki Rehber ogretmen, lider dgretmenler hakkinda su
disiincelere sahiptir: “.../ider 6gretmenler var. Calisan, isini giizel yapan. Bu okulda bu tip
ogretmenler var. Onlart yakalayp onunla bag kurunca o mesela yanindaki bir kigiyi de

etkiliyor.”

Mesleki is birligi altinda tigiincii olarak “ortak calismalar iiretme” basligi 6n plana ¢ikmaistir.
Her ii¢ okulda da 6gretmenlerin birlikte ¢esitli etkinlik, proje ve uygulamalar yiiriittiikleri
soylenebilir. Okul kermesleri, mezuniyet torenleri, TUBITAK projeleri, belirli giin ve
haftalardaki etkinlikler ile okullara 6zgii ¢alismalar 6rnek verilebilir. Ancak bu konuda Okul
B’deki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin daha etkin olduklar1 soylenebilir. Bu okula 6zgii
olarak “koridorda smav var uygulamasi”, “koridorlarin yagam alanlarina doniistiiriilmesi
projesi”, “Avrupa Birligi Erasmus+ KA2 projesi”, “6gretmenime mektup” ve “23 Nisan
evimi ve balkonumu siisliilyorum” ¢alismalar1 bunlardan birkagidir. Ornegin okul miidiirii
“koridorda smav var uygulamasini” su sekilde agiklamistir:

«...Ogretmenler arasinda wyumlu ve giizel birlikte yaptiklar: uygulamalar var.

Bunlara ne érnek verebiliriz. Mesela bir Avrupa Birligi projemiz kapsaminda

ortak ¢alismalar yapildi. Onun disinda “koridorda sinav var wygulamasi”

var...Tiim ogretmenler akilli tahtalar geldigi zaman okulumuzdaki eski tahtalar:

ortadan kestikten sonra koridorlara taktirdik. Ogretmenlerimizden biri tahtaya

soru yaziyordu. Ogrencilerimiz koridorda soru ¢ézmeye ¢alisiyordu. Daha

sonra tiim ogretmenlerimiz bir proje haline doniistiirdii, koridorda sinav var
uygulamasi devam etti.” Okul B, Okul miidiirii

Tiirkce 6gretmeni, pandemi siirecinde okul, 6grenci ve velilerle birlikte ¢cok anlamli bir
caligma yaptiklarini belirtmistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramini, pandemi
stirecinden Gtiirii okulda kutlayamadiklar: i¢in herkesin evinde bir kutlama yapmasini
istedigini belirtmistir. Bu ¢alismayi su sekilde agiklamistir:
“...Pandemi doneminde de bir c¢alisma yaptik. Bu sadece ogretmen
calismasindan ziyade ogrenci, veli ve 6gretmen c¢alismasiydi. Inanilmaz bir

106



calismaydi. “23 Nisan evimi ve balkonumu stisliiyorum” ¢alismast yaptik.
Cocuklarla ¢ok zevk aldik. Okul miidiiriimiiz de okulun tiim hoparlorlerinden
cocuklart ve velileri organize etti. Biitiin ¢ocuklarimizi balkonlara ¢ikardik.
Bayraklarla gériintiiler ¢ektiler ve bize yolladilar, ¢ok giizeldi.” Okul B, Tiirkge
Ogretmeni

Ogrenmeyi Tesvik Eden Giiclii Okul Kiiltiirii

Arastirmada incelenen etkili okullarda, 6grenmeyi tesvik eden giiclii bir okul kiiltiiriiniin
varligina yonelik cesitli isaretler bulunmaktadir. Boylece yapilan analizler sonucunda bu
tema altinda cesitli kategorilere ulagilmistir. Bunlar; (i) temel degerler ve ritiieller, (ii)
kurumsal kimlik insaasi, (iii) basar1 kiltliri, (iv) basar1 igin yiiksek standartlari

cesaretlendirme, (v) anlamli veli katilimi1 ve (vi) akran 6grenmesidir (Sekil 10).

Ogrenmeyi Tesvik

- Eden Gugli Okul
et A il \\
/ | \
Temel degerler ve Kurumsal kimlik Basan kultura Basan igin yiksek Anlamh veli katilimi Akran ogrenmesi
ritieller ingaasi standartlan

cesaretlendirme

Sekil 10. Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii tema agaci

Temel Degerler ve Ritiieller

Okullarm stratejik planlar1 ve yapilan goriismeler incelendiginde, okullarin genellikle ortak
temel degerler benimsendigi goriilmektedir. Okullar tarafindan belirlenen bazi ortak degerler

sunlardir:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerinin benimsemek

Milli ve manevi degerler

Erdemli, ahlakli ve iyi insan yetistirmek

Esit, adil ve tarafsiz olmak
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e (Cocuga deger vermek

e Diiriistlik

e Sevgi ve saygl

e Yardimlagsma

e Birlikte calisma ve giiven

e Kararlara katilimc1 olmak

e Gelisime ve yenilige agiklik

e Bireysel farkliliklara duyarlilik

e (evreye ve hayvanlara duyarhlik

Ogrencileri dnemsemek, bir birey olarak gérmek ve onlara deger vermek okullarin ortak
degeri olarak dikkat ¢ekmektedir. Ornegin Okul C’de Okul miidiirii, okullarmm asli
unsurunun O6grenci oldugunu belirterek “iy1 insan yetistirmek” gibi bir degere sahip

olduklarini ifade etmistir:

“Buradaki ilk degerimiz, iyi bir insan yetistirmek istiyoruz. Biz doktor yetistirip
de bobrek ticareti yapan adam istemiyoruz. Elektrik miihendisi olmus adam
senin bankamatigini dolandiriyor, biz béyle insan yetismesin istiyoruz. Bizim tek
temennimiz iyi insan olsun. Hem kendine yararli olsun hem ailesine hem
milletine hem devletine hem insanliga faydasi olacak bir birey yetistirelim
istiyoruz. Az matematik bilebilir az fen bilgisi bilebilir az sosyal bilgiler bilebilir
ama insanligin azi ¢ogu olmaz adam gibi adam olsun istiyoruz. Bizim gayretimiz
bu bunu yapmaya ¢abaliyoruz...” Okul C, Okul miidiirii

Arastirmaci, Okul A’nin okul miidiiriiniin daveti lizerine okul bahgesinde diizenlenen
mezuniyet torenine katilmistir. Okul miidiirli, mezuniyet téreninde agilis konusmasi
yapmistir. Bu konugma esnasinda okul miidiiriiniin vurguladigi noktalar, okulun benimsedigi

temel degerler hakkinda 6nemli ipuclar1 tasimaktadir:

“...Kiymetli konuklarimiz, sevgili 6grencilerimiz konusmami kisa bir anekdot ile
tamamlamak istiyorum. Su, ates ve ahlak dostluk kurmuslar... Dolasirlarken,
“kaybolursak birbirimizi nasil buluruz” diigiince ve meraki igine girmisler!..
Suya sormuglar;, “Kaybolursan seni nasil bulacagiz?” diye. Suyun cevabi;
“Nerede bir sirilti duyarsaniz iste oradayim” olmus. Ates’e sormuslar, “Seni
yitirirsek ne yapalim” diye. Onun cevabi da “Bir duman gordiigiiniiz yerde ben
varim.” cevabini vermig. Sira Ahlak’a gelince meraklanmislar ne cevap verecek
diye! Ciinkii elle tutulur gozle gériiliir hali olmadigi i¢in! Ahlak séyle bir kurulup
karsisindakilerini  diisiincelere  meylettirecek  cevabini  vermis.  “Beni
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kaybederseniz. Bir daha kesinlikle bulamazsiniz!” (Alkis). Her seyden dnce
ahlak, son nefesimize kadar elimizdeki, yiiregimizdeki, gonliimiizdeki,
hayalimizdeki en biiyiik ol¢ii olmali arkadagslar. Gengler, misafirler, ahlak
olmadan hi¢hir sey olmaz (Alkis). Basariyr ahlak ile ta¢landiracaksiniz.” Okul
A, Okul miidiirii

Okul miidiir yardimcisi ise “vatan ve bayrak sevgisi” ni okullarinin énemli degerlerinden

biri olarak belirtmistir. Ayrica goriisiinii su sozlerle desteklemistir:

“Mesela, en biiyiik degerlerimiz vatan sevgisi, bayrak sevgisi... zaten orada da
bir hazir olmuslugumuz var. Zaten asker c¢ocuklart bunlarin bakisini
birlestirdigimizde bizi de onlarin i¢erisinde bir biitiin olarak gériiyorilar...” Okul
A, Okul miidiir yardimcisi

Okul B’nin okul miidiirii ise, okulun benimsedigi bircok temel degere vurgu yaparak sosyal
yardimlasma degeriyle ilgili su diisiinceleri paylasmistir:

«“ Cocuklarimiza sosyal dayanismayr ogretiyoruz... ozellikle Elazig
depreminden sonra ¢ocuklarimiz destek topladilar, yardim topladilar.” Okul B,
Okul miidiirii

Okullarin degerlerinden biri olan “cevreye ve hayvanlara duyarlilik” kapsaminda Okul B’ nin
Sosyal Bilgiler 6gretmeni ¢ocuklarda hayvan sevgisini gelistirmek i¢in ¢esitli girisimlerde

bulunduklarini su sézlerle ifade etmistir:

“...Ornegin en son benim égrencilerle beraber yaptigim iki etkinlikten
bahsedeyim. Bunlarin ikisi de I. Donem icerisinde gerceklestirvilmisti. Aslinda
toplum hayatina tamamen entegre olmast gereken bir sokak hayvanlart
konusunda 5. siniflart aldik ve 5. siniflarla beraber bahgede gezerken sokak
hayvanlart ile ilgili ne yapabiliriz iizerine sohbet etik. Miidiiriimiiz bunu
yonlendirmisti zaten bize. Hemen ¢ocuklar kediler i¢in okulun bir kedisi vardi
‘Duman’ isminde. Hemen onun igin bir barmmak yapmayr diisiindiiler ...
Miidiiriimiiziin tavsiyesi ve okulun personelinden de yardim alarak bir barinak
yaptik. Ertesi giin oldugunda 5. siniflarin hayvanlar igin gida alip geldiklerini
gordiik. Okulun degisik noktalarina onlar icin koyduk. Sonugta diinyay
paylastiginiz sadece insanlar degil, diger canlilar da var.” Okul B, Sosyal
Bilgiler 6gretmeni

Ikinci olarak arastirmada incelenen etkili okullarda, okul kiiltiiriiniin olusturulmasina ve
gelistirilmesine yardimci olan “ritiieller” bulunmaktadir. Her bir okulda uygulanan ortak

ritiieller oldugu gibi okullara 6zgii ritiieller de vardir. Bahar senlikleri, mezuniyet torenleri,
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okul gezileri, emekli olan veya okuldan ayrilan 6gretmenler i¢in 6zel bir gilin ayarlama ortak
ritiiellere 6rnek verilebilir. Anlasildig1 iizere, her okulda da mezuniyet torenlerine biiyiik
onem verilmektedir. Ogrencilerin de mezuniyet torenlerini heyecanla bekledigi, o giine 6zel
hazirliklar yaptiklar1 sdylenebilir. Mezuniyet tdrenlerinde; mezun Ogrencilere diploma
takdimi, bayrak degisimi, kep atma tOreni, kiitiige isim ¢akma gibi etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Okul A’nin mezuniyet torenine katilan arastirmaci, 0grencilerin
heyecanma ve mutluluguna bizzat sahit olmustur. Ozellikle bayrak tesliminde
ogretmenlerin, ailelerin ve diger katilimcilarin giiclii bir gurur duygusu yasadiklari
gozlenmistir. Okulda 8. sinif birincisinin 7. sinif birincisine bayragi teslim ederken ki s6zleri
“milli degerler” in 6grenciler tarafindan i¢sellestirildiginin bir géstergesi olabilir:
“Bayragimiz, her yerde bu kahraman ulusun gurur kaynagi olmustur. Onu teslim
aldigimiz giinden bugiine gururla tasidik. Sizin de bu kutsal emaneti koruyup

yiicelteceginize inaniyor ve aldigimiz gibi operek sizlere teslim ediyoruz.” Okul
A, 8. Smif birincisi

“Rengini atalarimizin kanlarindan almis bu sanli bayragin ulusumuzun
bagimsizlik sembolii oldugunu biliyor ve onu teslim almaktan gurur duyuyoruz.
Bugtinden itibaren teslim edecegimiz giine kadar gururla taswyacagimiza, bu
kutsal emaneti bizden sonraki siniflara devredecegimize séz veriyoruz.” Okul A,
7. Sinif birincisi

Okullara 6zgii ritiieller agisindan Okul B’de mezuniyet toreninin yani sira “mezuniyet
balosu” da diizenlenmektedir. Rehber 6§retmeni, mezuniyet balosunun okul diginda bir yer
ayarlanarak yapildigimi ifade etmistir. Baloda velilerin olmadigini, 6gretmenlerden de birkag
O0gretmenin ortami diizenlemek, herhangi bir sorun olusmasini onlemek i¢in bulundugunu
belirtmistir. Buna ek olarak, okulda belirli araliklarla okul aile birligi ve okul yonetiminin
katkilariyla ogrencilere yonelik motivasyon ve eglence etkinliklerinin diizenlendigi
sOylenebilir. Bu etkinliklerin ciddi fedakarliklarla yapildigini belirten Rehber 6gretmeni, bu
etkinliklerle 6grencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeyi, sosyallesmelerine katki

saglamay1 amacladiklarini vurgulamigtir.

Okullara 6zgii ¢aligmalar agisindan her y1l Okul A’da, “y1l sonu konseri” diizenlenmektedir.
Okul miidiiriiniin daveti {lizerine arastirmaci da yil sonu konserine katilmistir. Davetliler
arasinda aileler, d6gretmenler ve okul yonetiminin davet ettigi biirokratlar yer almustir.
Konser yaklasik 2-2,5 saat siirdii. Ogrenciler bireysel ve koro halinde keman performansi
sergilediler. Konser sefi olan miizik 6gretmeni, 68rencilerle birlikte bu c¢aligmada yer
almaktan memnuniyet duydugunu belirtmistir. Okul miidiirii bu ¢alismalarla 6grencilerin
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kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi, girisimcilik becerilerini gelistirmeyi
amacladiklarmi belirtmistir. Diger taraftan Okul C’de ise, her yil Nevruz Kutlamalar1
kapsaminda “Geleneksel Pilav Giini” diizenlenmektedir. Bunun yani swra her yil

ogrencilerin ve ailelerinin ¢caligmalarinin sergilendigi “kermes” yapilmaktadir.

Kurumsal Kimlik insaasi

Ogrenmeyi tesvik eden gii¢lii okul kiiltiirii temas1 altinda, “kurumsal kimlik insaas1”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarin tamaminda, okula yonelik
aidiyet ve baglilik olusturma, ayrica calisanlara ve 6grencilere bir iist kimlik kazandirma
amacinin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla yapilan analizler sonucunda, bu amacin biiyiik
oranda gergeklestigi soylenebilir. Bu kapsamda okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve diger personelin okullarinin bir parcasi olduklar1 i¢in gurur duyduklari ifade
edilebilir. Okul A’da goérev yapan Tiirkce O08retmeni, okulunun &grencilere bir kimlik

kazandirdigimni, 6grencilerin bu kimligi gururla tasidigmi ifade etmistir:

“Cocuklar bu kuruma ait olmanin verdigi gururla ve bizim onlart gergekten
biiyiik hedeflerle mezun etmenin bilinciyle gidiyorlar... okulu 6grencisi lisede
fark edilir. Ogrencilerimiz lisede fark yaratir. Gittikleri okuldan sen nereden
geldin diye soruyorlar... okulundan geldiklerini gururla séyliiyorlar. Bu bir
ayricaliktir, liselerde bilirler donanimli ve basaritli ogrencilerdir. Calisma ve
etkinlikler de égrencilerimiz kullanilir... Ozellikle sorulan sorulara verdikleri
cevaplarla ... kimligini gelistirirler. Bu okulun bir kimligi olusmustur.” Okul A,
Tirkge 6gretmeni

Benzer sekilde Okul B’nin okul midiirii tiim calisanlarin ve 6grencilerin okula yiiksek
diizeyde aidiyet duygusuyla bagl oldugunu belirtmistir. Ayrica bu kurumun onlara bir {ist
kimlik kazandirdigmi, bu kurumda bulunmaktan mutluluk duyduklarini belirtmistir. Buna

ek olarak su diisiinceleri paylagmustir:

“Ogrencilerimizin saygili, hosgoriilii bireyler olarak mezun olduklarim
gortiyorum. Bunu nereden biliyorum mezun olup gidiyorlar ama 2-3 giin énce
bir ogrencimiz geldi. Bilkent te iiniversite sinavlarinda ilk 100°de giren bir
ogrenci, tam burslu olarak kazandi. Buradaydi, benim yanimdaydi. Bu okulla
olan bagimin giiclii oldugunu, okula sevgi duyan bir égrenciydi. Soyle tabir
ederler okuldan nefret edilen degil, sevilen bir okuluz. Ogretmenim biz burayi
ozliiyoruz diven ¢ocuklar yetistiriyoruz... Oncelikle ... okulundan mezun olmus
olmak onlar igin biiyiik bir arti oldugunu diigiiniiyorum. Bir iist ogrenime
gittikleri hangi okul olursa olsun tiim toplantilarda bunu ifade ederler...
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‘okulundan gelen dgrenciler baskadwr’ derler. Okulun popiilerize olmus
ogrencileri olurlar.” Okul B, Okul midiirii

Okul miidiirti sadece 6gretmenlerin veya ogrencilerin degil, okulun tiim ¢alisanlarinin bu

okula bagli oldugunu su anekdotla ifade etmistir:

“...Kantincinin ogrenci ile iletisimi bile ¢ok onemli, bir ornek vereyim bu
yurtdisina projeye gidip geldigimizde benim ¢alisanlarindan bir tanesi ilkokul
mezunu hocam ‘hos geldiniz’ dedi. Nasil gectigini sordu, ‘cok giizeldi ¢ok
keyifliydi, burada ¢ok iyi ¢alistiginiz yoklugumuzu aratmadimiz’ dedim, o da
‘hocam biz size tesekkiir ederiz’ dedi. ‘Okulumuzun ismini ta oralarda
duyurdunuz’ dedi. Ben de bu senin soyledigin ¢ok kiymetli bir ciimle dedim.
Ikokul mezunu ashinda kigilere yonelik beklentilerimiz diplomasina gore degil,
ama bir tiniversite mezununun yapamadigr bir ciimleyi sarf etti, bu okulu ne
kadar sahiplendigini gosterir bu. “Bizim Okulumuz” dedi. Bu ¢ok onemliydi ‘ta
oralarda’ dedi diinyaya agilan bir goz olarak vizyondan bahsetti ve beni 6ven
ctimleler soyledi...” Okul B, Okul miidiirii

Okul C’de gorev yapan Teknoloji ve Tasarim &gretmeni hem kendilerinin hem de
ogrencilerin okula yiiksek diizeyde baglilik duydugunu belirtmistir. Daha sonra su goriisleri

paylasmisgtir:

“Esas kadrom baska bir okulda. Bu begsinci yilim gérevlendirmem bitti. Buradaki
memnuniyetimden dolay:r oniimiizde bir yil daha bu okulda ¢alismak istiyorum.
Onu da ¢alisirsam birakmayr diistiniiyorum. Mesela burada ihtiya¢ oldugunda
gecen sene gorevlimiz yaz tatilinde yoktu herhalde. Bu swralarin bakim ve
onarimi ile ilgili mesela buraya ti¢ giin geldim. Biitiin oturaklar: siralarin diisen
kirilan. Iste ahsap ile metali ayrilmissa, onlari severek yaptik. Hicbir sey karsilik
beklemeden, c¢ati akiyor dendi. Ciktik baktik, eleman buldum... tamirati
yaptirdik. Cevremi okula karst kullaniyorum. Iste burada bozulan, kirilan iste
yapabilecegim bir sey varsa onu yapiyorum. Mesela bir laboratuvarumiz var.
Minik, onun iizerinde su seyler gibi kare seyler var. Béyle toz ¢imento, baski
seklinde 1slanmis sey yapmis soyle ¢okme olmus sararmig. Miidiir bey sordu.
Dedim ya ben su anda bilmiyorum. Bana zaman ve siire tani ben sitelere
gittigimde o malzeme satanlara sorarim sorduk iste 30 40 lira mi ne tanesi, iste
saydik. 7 8 tane eksik var telefon ettim dedim fiyati bu toplami bu. Onayliyor
musunuz? Onayliyoruz dedi. Ben karttan c¢ektirdim, aldim geldim, verdim
getirdim. Burada da yerine taktim. Cok basit seylerle. Yani bu okulda olmak
gercgekten yani boyle arkadaslar dostane birbirine iliskileri, bir de kesinlikle
kirkma seyimiz yok... Bu sekilde oldugumuz i¢in ben bu okulun bir parcasiyim
diyorum. Kendi adima.” Okul C, Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Incelenen okullarda kurumsal kimlik insa etme ¢alismalarnin oldugu sdylenebilir. Bu

kapsamda Okul A’da Tiirkge oOgretmeninin “okul andi” yazmasi dikkat ¢ekicidir.
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Arastirmacinin bizzat sahit oldugu iizere, okul miidiirii bu andin renkli sert kartona
basilmasini ve okulun gériinen bir yerine asilmasini okul personelinden istemistir. Bu and,
mezuniyet toéreninde tiim Ogrenciler tarafindan hep bir agizdan sdylenmistir. Tiirkce
Ogretmeni bu konuyla ilgili su diisiinceleri paylasmustir: “... Okulu Andi yazdim, okul igin bir

aidiyet ve kimlik olusturmast adina énemli bir ¢alismaydi. Bu onemli bir hizmet olabilir.”

Bununla birlikte Okul B’de, s6zii ve bestesi miizik 6gretmenine ait bir “okul mars1”
bulunmaktadir. Rehber oOgretmen, okul kiltlirii olusturmak, 6grencilere bir kimlik
kazandirmak adimna bu girisimlerde bulunduklarini ifade etmistir. Ayni okulda 6grenim géren
8. sinif 6grencisi okuldan ayrilacagi icin iiziilecegini su sdzlerle belirtmistir:
“...biliyorsunuz ii¢ ay sonra LGS var. Bu LGS den sonra mezuniyetimiz olacatk.

8. swinifin sonunda baska okula gidecegiz ve ben bu okulu ¢ok ozleyecegimi
soyleyebilirim. Vakit bulduk¢a da bu okula gelecegim.” Okul B, 8. sinif 6grencisi

Okul C’nin miidiir yardimcisi, 6grencilere okulu sevdirmek, okula aidiyet duygularini
gelistirmek i¢cin Ozellikle son yillarda birgok uygulama yaptiklarmi belirtmistir. Mezun
ogrencilerin siklikla okullarmi ziyaret ettigini kanit olarak gdstererek bunu basardiklarmni

vurgulamustir.

Kurumsal kimlik insas1 Kkategorisi altinda okullarda g¢esitli sembollerin kullanildig:
goriilmektedir. Ornegin okullarda basarili, yiiksek derece elde etmis 6grencilerin isimleri
okul panosunda asilmaktadir. Ogrencilerin yarismalarda elde ettigi kupa ve madalyalar
sergilenmektedir. Ayrica her yil okul mezuniyet téreninde okul birincilerini onurlandirmak

i¢in kiitlik ¢gakma merasimi diizenlenmektedir.

Basan Kiiltiirii

Ogrenmeyi tesvik eden giiglii okul kiiltiirii temas1 altinda, “basar1 kiiltiirii” kategorisine
ulasilmistir. Arastirilan etkili okullarda, herkes tarafindan benimsenen ve siirdiiriilen bir
basar1 kiiltiiriiniin varlig1 kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, okullarda basar1 kiiltiiriiniin
olduguna dair {i¢ temel kanit sunlardir: yiiksek akademik beklenti, sinav odakli ¢aligma ve

basar1y1 izleme ve degerlendirme.

Arastirilan okullarda 6grencilerden akademik beklenti ¢ok yiiksektir. Ornegin Okul A’da
gorev yapan Ogretmenlerin tabiriyle “Ogrenciler basarmak zorundadir”. Okul miidiir

yardimcis1 da benzer bir goriis paylagmustir: “...Su an burada bir kurum kiiltiirii var. Burada,
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iste yillara dayanan 6gretmenlerin olmast hepsi bir araya gelince basart ka¢inilmaz oluyor.
Kurum kiiltiirii dedigimiz nedir? ....okulu basarmak zorunda, ¢alismak zorunda, bir test
degil on test ¢ozmek zorundadwr. Her konuyu tekrar edip hakim olmak zorunda.” Sosyal
Bilgiler 6gretmeni ise, okullarinda basar: kiiltiirliniin olusmasimi li¢ 6zellige baglamistir.
Bunlar “velinin istekli olmasi, 6grencinin hazir gelmesi ve okulun etkilemesi” dir. Okullarda
yiiksek akademik bagar1 beklentisinin olusmasinda velinin de etkisi biyiiktiir. Bu baglamda
Sosyal Bilgiler 6gretmenin goriisleri dikkat c¢ekicidir:

“...velinin goziinde hep akademik basari once geliyor. Velilerin kafasindaki

diistince su: akademik basarilarin oniindeki her seyi engel olarak gériiyor. Bir

velimiz ¢ocugunu mezuniyet torenine gondermek istemedi. Kafasi dagilir diye

ama hi¢ iyi yapmad: ¢iinkii ¢ocukta hig iyi bir etkisi olmadi. 8. Siniflara kadar

sosyal etkinlikler onemseniyor ve yapiliyor, ancak 8. Swnifta birinci hedef
akademik basar:.” Okul A, Sosyal Bilgiler 6gretmeni

Basar1 kiiltiiriiniin bir diger kanit1 ise, okullardaki sinav odakli ¢alismalar gosterilebilir. Sinif
gozlemleri ve goriismelerde, 6zellikle 8. sinif diizeyinde okullarda smava yonelik ¢galismalar
etkin bir sekilde vyiiriitiiliyor. Ornegin, okullarda genellikle ayda bir deneme smavi
olmaktadir. Ogretmenler, derslerin belli bir bdliimiinde test ve ¢ikmus sorular ¢dzmektedir.
Aragtirmacinin gozlemledigi tizere, teneffiiste sinava girecek 0grenciler genellikle soru
cozmektedir. Ayrica 6gretmenlerine bu teneffiis aralarinda soru sormaktadir. Bu okullarda
O0grenim goren Ogrenciler, 6gretmenlerine rahatlikla soru goétiirebildiklerini, ayrica soru
¢ozmek i¢in kendilerine ait olan teneffiis gibi dinlenme zamanlarinda da yardimci
olduklarini belirtmiglerdir. Bu konuyla ilgili baz1 6grencilerin goriisleri asagida sunulmustur:
“...okuldan soru ¢oziim saatlerimiz var. Ogretmenlerimiz bizim iyiligimiz icin
aywrdl orada da soru ¢oziiyorum stirekli. Soru ¢oziim saatleri giiniine gore
degisiyor. Bugiin 2 saat var bilim uygulamalar: dersinde soru ¢éziiyoruz,
hocamiz anlamadigimiz soruldugunda soruyoruz Mesela su an ... hocanin

dersindeyiz o bizim sorumuzu ¢oziiyor. Soru gotiirdiigiimiizde ilgileniyor.” Okul
B, 8. smif 6grencisi

“Ogretmen yaklagimi, &gretmenlerin  bize yaklagimi iyi soru rahatlikla
gotiiriiyoruz yardimct olmuyor dedigim bir ogretmen yok. Soru gétiiriirken
cekinmiyorum. Her 6gretmen de yardimci oluyor... Hatta genelde 8 siniflar soru
sormak igin 6gretmenleri ¢agirdiklarinda iste teneffiis olmus derste sor gibi
yvaklagimlarla karsilasmadim zaten olmasi gereken de budur cocuklar ne
isterlerse bu konuda miimkiin oldugunca verici olarak davraniyorlar.” Okul B,
7. Smuf 6grencisi

“Ogretmenimiz herhangi ¢ézemedigimiz bir soru oldugunda bazen bizi
ogretmenler odasimin disina ¢ikarip anlatiyor, bazen 6gretmenler odasinda
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anlatiyor, bazen de bir sonraki dersimiz o ders ise sinifta hepimize anlatarak
coziiyor ama mutlaka anlatiyor sorunun ¢oziimiinii.” Okul C, 7. simif 6grencisi

Basar kiiltiiriiniin hakim oldugu bu okullarda ¢alismak, dgretmenlerde farkli duygularin
yasanmasina sebep olmaktadir. Yapilan goriismelerde 6gretmenler akademik olarak basarilt
okulda calismay1 su kavramlarla a¢iklamiglardir: Gurur duygusu, mutluluk hissi, mesleki
tatmin, manevi doyum, motive olma, kendini gelistirme zorunlulugu, smav kaygisiyla bas
etme ve is ylkiiniin artirmasidir. Okul B’de gorev yapan Fen Bilimleri 6gretmeni, basarili

okulda gérev yapmay1 su sozlerle agiklamistir:

“...Manevi doyum yaratiryor. Yani ¢ocuga ogrettiginiz o piif noktalar: ¢ocuk
vakaladiginda ¢ok mutlu oluyorsunuz yani ¢abuk unutan ¢ok iyi anlayamayan
ogrencinin verdigi manevi doyumla basarili 6grencinin verdigi manevi doyum
farkly tabiki. Dolayisiyla ben hi¢chir dezavantaj gormedim. Hani bu okulda
zorlandigim ogrencilere yetemedigim onlarin sorularina cevap veremedigim
oyle sey olmadigi i¢in ben son derece rahatim.” Okul B, Fen Bilimleri 6gretmeni

Basarili okulda c¢alismanin kendisini gelistirmeye zorladigini belirten Okul C’deki

Matematik 6gretmeni, bu durumu bir avantaj olarak degerlendirmistir:

“Simdi soyle soyleyeyim. Bundan énceki gorev aldigim okullarda hi¢ bu kadar
basarili bir profile sahip 6grenci grubuyla karsi karsya kalmamistim... Yani
clinkii karsinizdaki 6grenci grubu ne kadar iyi olursa, sizi ne kadar zorlarsa siz
de kapasitenizi, kendi kapasitenizi arttirmaya ¢alisiyorsunuz. Ister istemez daha
fazla soru ¢ozmeye c¢alisiyorsunuz. Daha fazla anlatim  metotlariyla
ilgileniyorsunuz. Dolayisiyla ben de mesleki olarak bir gelismeye, olumlu bir
gelismeye sebep oldu. Daha onceki okullarda ogrenciler sizi fazla zorlamadig
i¢in ya da bagariuli 6grenci sayisi ¢ok az oldugu igin, ister istemez kendinizi bir
salwveriyorsunuz, daha rahat oluyorsunuz. Ama burada oyle degil. Clinkii
karsimizda tabiri caizse canavar gibi ¢ocuklar var. Verdigimizi hemen aliyor,
sorguluyor. Dolayisiyla siz de kendinizi ister istemez gelistirmek zorunda
kalryorsunuz. Gelistiriyorsunuz da. Bu benim igin bir avantaj. Avantaj evet
kesinlikle avantaj.” Okul C, Matematik 6gretmeni

Diger taraftan basarili okulda gdérev yapmanin is yiiklerini artirdigini belirten Okul B’nin
okul miidiirii su diistinceleri paylasmustir: “Bu okulda yer almanin bir yonii de is yiikiimiizii
artirmasidir... Daha fazla talep aliyorsunuz, 6grenci sayisi artiyor, kayittan dolayt
biirokrasi anlaminda yani yogunlugundan dolayr bizi ¢ok zor durumda birakiyorlar.
Stmiflardaki égrenci yogunlugu artiyor. Is yiikiimiiz artryor.” Ayni okuldaki Rehber
Ogretmen ise, yilksek akademik beklentiyle ilgili olarak Ogrencilerde yiiksek kaygi
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sorununun ortaya ¢iktigini belirtmistir. Bu sorunun, veli beklentisi ve 0grenci beklentisi

olmak iizere iki boyutu oldugunu da sdzlerine eklemistir.

Son olarak okullarda basar1 kiiltiiriiniin bir diger gostergesi, basariy1r izleme ve
degerlendirme ¢aligmalaridir. Her okulda 6zellikle sinava hazirlik olarak belirli araliklarla
deneme smavlar1 yapilmaktadir. Bu deneme smav sonuclari, okul yonetimi dnciiliigiinde
analiz edilmekte, basar1 grafikleri ¢ikarilmakta ve iizerinde tartigmalar yapilmaktadir.
Arastirmacinin Okul B’deki bir ziyaretinde, okul miidiirii odasinda 6gretmenlerle deneme
smavil degerlendirilmesi yapildig1 gozlenmistir. Okul miidiirii izleme ve degerlendirme
calismalarini su sekilde agiklamigtir:

“Hocam istatistikler tutuyoruz elbette ki sene basinda swif rehber

ogretmenlerimizden hangi ogrencilerimizin hangi dalda sportif etkinliklerde

calistigimin bilgisini alyyoruz ikincisi akademik anlamda ki 6l¢iitiiniin zaten

cocuklarin kendi yazili sinavlart bir geri doniis oluyor, ortak sinaviar yapiyoruz

1 ve 2. donem il genelinde veya ilce genelinde oradan akademik yonden

durumumuzu  gorebiliyoruz. Yerlestirdigimiz ~ogrencilerimize istatistikler

aliyoruz nereye ne kadar ogrenci gonderdik onlardan sonuclarimizi alyyoruz

Onlar bizim analizlerimiz oluyor Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu

bir analiz vardir TEOG sinavlari siirecinde daha sonra milli egitim bunu

yayinlamamaya basladr Bu da bizim i¢in giizel bir geri doniit oluyordu.” Okul
B, Okul miidiiri

Okul yoneticileri deneme sinavlarmin sonuglarmi kullanarak okulun mevcut durumunu
analiz ettiklerini belirtmiglerdir. Bu sekilde sube bazinda siniflar1 degerlendirerek sorun
hissettikleri siniflara miidahale edebildiklerini ifade etmislerdir. Ayrica Okul C miidiir
yardimcis1 deneme sinavlariyla smiflar1 ve subeleri karsilagtirma imkani elde ettiklerini su

sOzlerle belirtmistir:

“...deneme sinavinin giizel tarafi su subeleri birbirleriyle karsilastirdigimiz
zaman ortalamalart birbirleriyle karsilastirdigimiz zaman, baktigimiz zaman
hani ben burada gériiyorum, égretmen arkadasim kendisi de goriiyor hani ister
istemez cevapliyor. Hani sey degil boslama olmuyor, herkes ister istemez bir
seyler vermeye, yapmaya gayret ediyor. Degerlendiriyorsunuz, ¢aligiyorsunuz,
sonuglart analiz ediyoruz.” Okul C, Miidiir yardimcisi

Basan i¢in Yiiksek Standartlan Cesaretlendirme

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii temas1 altinda, “basari icin yiiksek standartlar:
cesaretlendirme” Kkategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarda, okul

yonetimi ve Ogretmenlerin Ogrencilerin bagarili olmasi i¢in onlar1 motive ettigi ve
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cesaretlendirdigi sOylenebilir. Bununla birlikte 6grencilerin ulasilabilir, kendi ilgi ve
isteklerine gore hedef belirlemelerine destek olduklar1 anlasilmaktadir. Ozellikle
Ogrencilerin yiiksek standartlara ve basarilara erismeleri i¢in cesaretlendirici uygulamalara
basvurduklar1 ifade edilebilir. Okul B’de Okul miidiirii, her 6grencinin bir hedef koymasin1
istediklerini belirtmistir. Ozellikle smif ziyaretlerinde dgrencilerle sohbet ettigini, onlarin
hedeflerini sordugunu; ek olarak onlara akademik anlamda bir hedef belirlemelerini
istedigini eger yoksa da hedef koymalar1 noktasinda onlara telkinde bulundugunu
belirtmistir. Bu okulda 7. smnifta 6grenim goren 6grenci ise sunlar1 soylemistir: “Okulumuz
basarili bir okul genel olarak 6grencilerin ¢ok ¢alismasi hem de 6gretmenlerin ilgisi etkili.
Ogretmenler Ogrencilere yardim ediyorlar derslerde iyi anlatiyorlar dgrencileri motive
diyorlar.” Fen bilimleri 6gretmeni ise, 6grencilerde hedef belirleme davranisinin olugmasi
icin baz1 ¢aligmalar yaptigini su sozlerle belirtmistir:

“Ogrencilerle hedef konusunda 5 siniftan itibaren ciddi ¢calismalar yapiyorum.

Ailelerin koydugu hedeften bahsetmiyorum. Cocuga kendini ¢ok iitobik olmayan

tistte bir hedef koymasini belirtiyorum. Bu hedefe ulagmak icin yaptigi her adim

benim igin basaridir. Yani herkesin 100 almasini beklemiyorum, herkesin her

seyi dort dortliik yapmasini beklemiyorum. Kendi ¢itast igin neler yaptigi benim

icin ¢ok onemli. Dolayisiyla o hedef belirleme konusunda ciddi zaman

harcryorum. Zaman zaman o hedeflere ait resimler yaptirtyorum, mesela kendini

5 sene sonra nerede goriiyorsun somutlastirtr, mesela 10 sene sonra kendini

nerede goriiyorsun resmet, yaz. Hani bir dilek agacina yazarsin ya onu

resmetmelerini istiyorum, sonra topladigimda degerlendiriyorum. Ben kesinlikle

bakiyorum, ¢ocuklarla degerlendiriyoruz ¢ocukta i¢ disiplini olusabilmesi i¢in
hedefinin olmasi lazzm.” Okul B, Fen Bilimleri 6§retmeni

Her bir okulda okul miidiirleri, basariy1 ddiillendirdiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle
basarili 6grencileri takdir etmek, diger 68rencileri ise basar1 konusunda cesaretlendirmek
icin bunu yaptiklarini belirtmislerdir. Okul A’da Okul miidiirli, 6grencilerde basarili olma
isteginin olusmasi i¢in torenlerde, okul web sayfasinda ve siniflarda basarili d6grencileri
onurlandirdiklarini, onlara plaket, madalya veya kitap hediyesi gibi ddiiller verdiklerini

vurgulamistir. Bu konuya iliskin Okul B’de Okul miidiirii ise su goriisleri paylagmistir:

“...sportif faaliyetler de basari gosteren dgrencilere mutlaka o pazartesi ve
cuma giinlerinden birinde ¢ikartip onlart onu oraya diyorum. Bunlarin ¢ok
biiviik bir basart oldugunu nasil basarili oldugunu séyliiyorum. Ogrencilere
alkiglattyorum, o d6grencilere 6vgii  dolu ciimleler kullaniyyorum. Tiim
ogrencilerden ayni davramslar: bekledigimizi soyliiyorum. Bunlar da mutluluk
oluyorlar. Ogrencilerinden bir tanesi bir giin geldi dedi ki: ‘Ogretmenim bir
metin yazdim, metninin resim koymamig o kiz diye baslik diismesini ama metinde
tamam beni anlatmis. Bana olan o sevgisini dile getirmis. Ben ertesi giin
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cocuklara ¢iktim ve mikrofonda sunu soyledim: ‘cocuklar yazmalisiniz.” Bu
noktada her ¢ocugun bir metni olmali ve bunu da sergilemelisiniz. Bu sekilde
cocuklart farkly alanlara yonlendirmeye ¢alistyoruz.” Okul B, Okul midiirii

Okul A’da Tirk¢ce 6gretmeni, 6grencilere ara ara motive edici konusmalar yaptigini
belirtmistir. Ayrica onlar i¢in yiiksek beklentiler koydugunu, onlarin basarmasi i¢in onlara

umut asiladigini su sézlerle ifade etmistir:

“Swnifa giriyorsunuz ¢ocuk bitap durumda ogrenciyi gaza getirici bir konusma
yapryorsunuz ¢ocuk derslerine, teste sariliyor. Ornegin; iki hafta gezme, telefona
bakma, ben de yoruldum ama tatili diigiiniiyorum. Lyi okul olmazsa dért yilin
kahrolacak gibi motive edici konusmalar yapiyorum. Ogrenciler icin yiiksek
beklentiler koyuyorum, son bir ayda gaza basarsan diger arkadaglarini sollarsin
diyorum. Ogrenciyi cesaretlendirmek ¢ok onemli, umudu olan ¢ocuk her seyi
basarmak igin elinden gelen her seyi yapar. Kendiniz ile yarisin derim... Bir de
sunu soyliiyorum hep onlara: ‘Herkes ¢ok ¢aliskan olmak zorunda degil, herkes
Matematigi ¢ok sevmek, Tiirk¢eyi ¢ok sevmek zorunda degil. Bir hedefiniz
olsun.” Bunu ¢ok soyliiyorum ¢ocuklarima ben. Tiirkiye’'deki ¢ok biiyiik
sorunlardan biri hedefsizliktir. Yani bir meslek sahibi veya ben su olacagim ben
bunu yapacagim, bir kararlilik yok.” Okul A, Tiirk¢e 6gretmeni

Okul C’de 6grenim goren 8. Siif 6grencisi, 6gretmenlerinin stirekli kendilerine destek
oldugunu, onlara moral ve motivasyon sagladigini ifade etmistir. Ayrica basarili ve basarisiz

ogrencilerin tesvik edildigini ve cesaretlendirildigini su sozlerle belirtmistir:

“O kisiye daha fazla, daha fazla demeyeyim de, test kitabi verilir, sey yapilir.
Mesela basarilt olan, basarisiz olana da verilir. Ondan sonra ‘devam et’ der,
‘sende gelecek goriiyorum’ der. Bagarisiz kisiye de bunu hissettirmeden yapar.
Ctinkii ogretmenlerimiz bize esit olarak yaklasiyor. Mesela basarisiz olan kisiye
de ‘sende gelecek goriiyorum, devam et, basaracaksin’ der. Yani son
zamanlarda benim géziime iyi goziikmeye basladin basarisiz 6grenciler kismina
oyle diyor. Onu tegvik ediyor mesela. O kendini kiigiik gormeye basladigi anda,
anlamadim dedigi anda ‘Ha Hoca bende bir sey goriiyor, bir seyler fark etmis’
diyor ve o da ¢alismaya asilmaya basliyor. Boyle devam ederse hocalar onlar
tesvik ediyorlar, esit olarak yaklasiyor bize mesela. Konuyu anlatiyor, testler
veriyor, bizi her tiirlii destekliyorlar.” Okul C, 8. smif 6grencisi

Anlamh Veli Katihm

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii temas: altinda, “anlamli veli katilimi”
kategorisine ulagilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarmm tamaminda, 6grenci

Ogrenmesi ve basarisinda velinin anlamli katkis1 ve katilimi oldugu gdoriilmektedir.
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Okullardaki veli profili genellikle en az lisans mezunu egitimli ve ¢alisan anne ve babadan
olugsmaktadir. Velilerin en temel 6zelligi, ¢ocuklarinin egitimiyle yakindan ilgili olmalaridir.
Bu agidan ¢ocugunun 6grenme siireclerini destekleyen, egitime kiymet veren ve cocugunu
okul diginda ¢esitli sanat, spor ve akademik kurslarla destekleyen bir veli yapisi
bulunmaktadir. Bunun yani sira okulda aktif vakit gegirmekte, okul etkinliklerine katilmakta
ve gorev almaktadir. Ornegin, Okul B’nin Z kiitiiphanesinde her giin 3 ila 5 velinin ndbet
tutmas1 énemli bir bulgudur. Diger taraftan, okullardaki okul aile birligi aktif bir sekilde
calismaktadir. Hem okul yonetimi diizeyinde hem de 6gretmenler diizeyinde velilerle olumlu
iliskiler yiirtitiilmektedir. Her okulda, 6grenci 6grenmesinde 6nemli bir etken olarak velilerle
iletisim kurmaya 6zen gosterildigi sdylenebilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin onlarla
igbirligi saglamaya calistig1 gézlenmistir. Bunun yani swra veliler ise, ozellikle bagislar
yoluyla okulu maddi olarak desteklemekte, okul i¢in ciddi bir kaynak olusturmaktadir. Okul
C’de Miidiir yardimcis velilerle ilgili su diisiincelere sahiptir:

“Bizim veli portfoyiimiiz o konuda sansli okullardan birisiyiz. Her konuda bizi

desteklerler, her kolda yani egitime dair aldigimiz kararlarda, ¢ocuklarin

egitimin kalitesini artirmaya yonelik olduklarini anladiklari, hissettikleri zaman

her konuda bizim arkamizda dururlar. Maddi ve manevi her konuda arkamizda
olurlar, yardimct olurlar bize.” Okul C, Miidiir yardimcisi

Okul aile birliginin okullarla ilgili calismalarda aktif olarak rol aldigi, etkinliklerin
koordinasyonuna katk1 sagladig1 sdylenebilir. Ornegin Okul A’da okul aile birligi baskani
ve Tirk¢e Ogretmeni mezuniyet tOrenini organize etmistir. Okul miidiirii odasinda
planlamalar iizerinde istisare ettiklerinde arastirmaci da ayni ortamda bulunmustur. Buna ek
olarak arastirmaci, okul ziyaretlerinde bir¢cok kez okul aile birligi baskaniyla karsilagmistir.
Velilerinin ¢ocuklara bir hedef asiladigini belirten Tiirk¢ce 6gretmeni diisiincelerini su

sOzlerle ifade etmistir:

“Veli okulu ¢ok sik ziyaret eder...Bu okulun etkili olmasinda en temel unsur
velidir. Bir kere ¢ocuklar bir hedefle diinyaya geliyor, biiyiiyorlar. Hedefleri
farkl, yasam alanlar: farkli, temel ihtiyaglar: farkli. Bu ogrencilerin hedefleri
doktor olmak, miihendis olmak. Bu ¢ok énemli. Veli faktorii.” Okul A, Tiirkce
Ogretmeni

Okul A’nin Rehber o6gretmeni istekli ve talepkar bir veli profiline sahip olduklarini

belirtmistir. Bu durumun 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tizerinde olumlu bir etkiye sahip
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oldugu diistiniilmektedir. Rehber 6gretmen velilerin egitime dair beklentilerinin yiiksek

oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

“Swinav sistemiyle ilgili LGS normalde bunlarin bilgilendirmesi basinda
aciklandr farkli yerlerden geldiler. Veliler bizden sinav sistemiyle ilgili
bilgilendirme istiyor, bize giiveniyorlar. Etraftan topladigi bilginin bizim
tarafimizdan teyit edilmesini istiyor. Mesela ben ilce rehber ogretmenlerinin
grubu var siz seminer falan yaptiniz mi diye sordum, yapan yok. Ben ne zaman
yaptim? 3 hafta olmadi. Ilgi vard: telefonlardan istek geldi ben daha ge¢
yapmayt diisiintiyordum oyle bir sans birakmadilar, istediler.” Okul A, Rehber
ogretmen

Akran Ogrenmesi

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii temas: altinda son olarak “akran 6grenmesi”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarda, 6grencilerin birbirlerinden
cok sey d6grendigi sdylenebilir. Ogrencilerin 6zellikle ders ¢alisma, smav hazirhg: gibi
konularda birbirlerine yardim ettigi ve destek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmacinin
okul ve sinif gozlemlerinde, 6grencilerin smifta veya teneffiis aralarinda arkadaslariyla
birlikte ders calistigi, soru ¢ozdiigii veya Ogretmenlerine ¢dzmesi i¢in soru gotlirdigi,
okulda veya okul bahgesinde oyunlar oynadig1 goriilmiistiir. Okul A’da 6grenim goren 7.
Smif 6grencisi arkadaslariyla birlikte yaptigi calismalarini su sekilde agiklamigtir:

“Zorlandigim konularda arkadaslarimdan yardim isterim. Onlar da benden

yardim istiyor. Mesela matematik uygulamalar: dersinde herkes test getiriyor ya

da hoca test veriyor iste bilmedigimde arkadaslarima sorup fikir alabiliyorum

yva da hocalarima soruyorum... Duruma gore degisiyor. Ancak sistemli bir

calismada var tabi...Bazen iste swralart ¢eviriyoruz yuvarlak yapiyoruz ve 0

grubun etrafinda ¢alistyoruz, bazen de mesela o grupta bulunan ogrenciler

cozemediginde gidiyoruz yanina nasil diyeyim mesela o kigi Tiirk¢e ¢oziiyor ve

su an matematik sorusu ¢ozmek istemedi o zaman tabi ki de baska birine gidip

soruyorum bu bence vakit kaybi degil sonugta ben ¢ozemedim baska insanlardan

fikir alinca sey gibi oluyor Aaa! Bu sekilde ¢ozebilirim diye bir aydinlanma
geliyor ve bu ¢alisma hosuma gidiyor bu sekilde.” Okul A, 7. smuf 6grencisi

Buna ek olarak Ogrencilerin genellikle grup c¢alismalarina 6zendirildigi, birlikte
cahigmalarmin tesvik edildigi vurgulanabilir. Ornegin Okul B’de 6grenim goren 8. smif
ogrencisi, matematik dersinde grup ¢aligmalar1 yaptiklarini agiklamigtir:

“Mesela matematik dersinde grup olusturduk. Grup olarak anlamadigimiz

soruyu birisi anlatiyor, hepimiz anlamadiginiz zamanda hep birlikte sinif
hocamiza gidip soruyoruz. Sinif oOgretmenimiz onerdi bunu, hangi
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arkadaslarimizla istersek bu grubu olusturabilirsiniz dedi. Anlamadiginiz
sorularda ben kesinlikle yardim edecegim dedi... ama onun disinda zorlandigim
konularda arkadaslarima rahatlikla soru gotiirebilivim Mesela benim Tiirk¢cem
iyidir. Bana stirekli Tiirkce sorusu getirirler. Bazen matematik sorusu getirirler,
mesela swmiftan bir arkadasim var hocamizdan izin alwyorlar soru ¢oziim
saatinde yanima gelip birlikte soru ¢oziiyoruz.” Okul B, 8. sinif 6grencisi

Okul B Tiirkg¢e 6gretmeni, okullarinda 6gretmenlerin fahri olarak 6grenci koglugu yaptigini,
ogrencilerin gelisimini takip ettiklerini ve desteklerini vurgulamistir. Fen Bilimleri
O0gretmeni ise, 6grencilerin paylasarak ve birbirlerinden 6grenerek caligmalarini saglamak

icin akran gruplar1 olusturduklarini belirtmistir:

“Akran c¢alismasi tizerinde bir donem ciddi bir sekilde calistik. Bizim Z
kiittiphanemiz var. Cok giizel bir ¢alisma ortami orasi. Dolayisiyla 6glen
aralarindaki zaman igerisinde akran gruplart olusturduk ve iste baslarinda
mesela bir ogrenci iki 6grenciye ders, test ¢ozerken birlikte yardimct oldu. Ciddi
anlamda planlamasint yaparak yaptik bunu. Kesinlikle ¢ok etkili oldugunu
diistintiyorum. Akran o6grenmesi basarii o6grenciye de c¢ok biiyiik katkida
bulunuyor. Simdi bir sey anlarsiniz fakat anladigimizi anlatmak baska bir seydir.
Anladiginizi anlatirken bazi seyler ogrenirsiniz. Dolayisiyla bunu kesinlikle ¢cok
onemsiyorum. Sinif i¢erisinde de zaman zaman kullandigim olur mesela hani bir
tekrar yapmisgsinizdrr, iki tekrar yatmissimizdir ya da bir sey olmustur hadi sunu
bir birbirinize anlatin sonra bana doniin dedigim olmustur. Akran ogrenmesi
gercekten ¢ok onemli bazen sizin yapamadiginiz seyleri yapabiliyorlar onlar.”
Okul B, Fen Bilimleri 6gretmeni

Okul C’de Bilisim Teknolojileri 6gretmeni, 6grencilere disiplinler aras1 bir yaklasimla
kodlama egitimi verdigini, onlara kog¢luk yaptigini ve 6grencilerin birlikte 6grenmesine

destek oldugunu belirtmistir:

“...Bana ozgii. Bize 6zgii. Aslinda ilk ii¢ sene 6nce cocuklarla beraber biz bu ise
basladik. Birkag tane ¢ocuktu simdi onlar lise 1. Sonradan ben devam ettirdim.
Baktim yaptigimiz isleri hem internet sitesine atiyorum hem bir paket olmus
oluyor. Hem de oradan yola ¢ikiyorum. Yani ¢ocuga mesela okula geldigim
zaman, sinifa geldigim zaman bir atiyorum bir program kurulacak o siteden
rahatlikla kurabilirsiniz diyorum. Hem de hazir oluyor. Cocuklarin flagina
atmaktansa her sey hazir tik tik... Disiplinler arasi bir ¢alisma, zaten hedefim
o. matematikte kullanalim, fende kullanalim, teknoloji tasarimda kullanalim.
Zaten benim sitenin sende kodla nokta kom. Siteye girdiginiz zaman. Ingilizce
ayri, Fen ayri iste hepsi ayrt ayri. Yani meniilerde farkh farkli. Her yer yerde
kullanmaya ¢alisiyorum. Ama mikro anlamda yapabilecegim é6grencileri alip
onlarla iste bu akran ogrenmesi ile birlikte grup ¢alismalari yapip arka planda,
teneffiiste geliyorlar yanima. Teneffiiste benim oda dolar. Kiigiik bir odam var
asagida belki bakariz. Teneffiiste gelirler yaparlar, evde yaparlar.
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Yapabildigimiz kadar yani. Onemli olan burada hareket olmast, 6gretimine katk
saglamasi.” Okul C, Bilisim Teknolojileri 6gretmeni

Matematik 0gretmeni ise, okullarinda akran 6grenmesinin gergekten iyi diizeyde oldugunu,
ogrencilerin kendi aralarinda birbirlerinden ¢ok sey 6grendigini gézlemledigini belirtmistir.
Benzer sekilde Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni de okulda birgok kez 6grencilerin bir arada
calistiklarina ve beraber soru ¢ozdiiklerine, ortak projelerde uyumlu bir sekilde ¢alistigina
rastladigmi vurgulamistir. Okulda 6grenim goren 8. smif Ogrencisi ise arkadaslariyla
calismalarini su sekilde ifade etmistir:

“... mesela bir arkadasimiz bir soruyu ¢ozemedi, bana veya birkag¢ arkadasima

gotiirtiyorlar. Mesela yan yana oturuyoruz, ben ¢é6zemedim o bana sey yapiyor.

Biz de anlamadigimiz sorulart hocalara gétiiriiyoruz. Mesela hocalarimiza bir

soru soracagimiz zaman mesela 3-5 kisi topluyoruz, haydi gelin ben bir soru

soracagim, beraber tartisalim, beyin firtinasi yapalim, bakalim siz ne

diistintiyorsunuz? Bir fikir sunalim diye birbirimizin sorularina yardim ediyoruz.

Calismaya yardim ediyoruz. Anlamadigimiz konularda sorular soruyoruz. Yani

bu konuda birbirimize ¢ok yardim ediyoruz... Evet. Mesela beraber araya gelip

ders ¢alistigimiz oluyor. Mesela teneffiislerde oturup test kitaplarimizi yan yana

koyup sorular ¢oziiyoruz. Anlamadigimiz sorulart birbirimize soruyoruz. Ben

ona soruyorum, o bana soruyor. Beraber ders ¢alisiyoruz. Anlamadigimiz
sorulart anlatiyoruz.” Okul C, 8. sinif 6grencisi

Akran 6grenmesini, sadece akademik ¢alismalar agisindan ele almak dogru bir yaklasim
degildir. Her ii¢ okulda disiplin cezas1 orani ¢ok diisiiktiir. Miidiir yardimcilarinin sdylemiyle
“vilda bir veya iki” disiplin cezasi verilmektedir. Bu agidan 6grencilerin okullarinda
belirlenen disiplin kurallarina biiylik oranda uydugu séylenebilir. Disiplin kurallarina uyma
konusunda 6grencilerin birbirlerinden 6grendigi ¢cok sey olabilir. Akran 6grenmesi yoluyla
olumlu davraniglarin 6grenilmesi de miimkiin olmaktadir. Arastirmacinin Okul B’de
yasadig1 bir olay bu duruma 6rnek gosterilebilir. Okul bahgesinde bir grup 6grenci oyun
oynamaktadir. Oyun esnasinda bir 6grencinin agzindan kotii bir s6z ¢ikmistir. Bunu duyan
diger bir 6grenci aninda, “arkadaslar liitfen kotii konusmayalim” seklinde bir tepki vermistir.
Bu basit drnekte oldugu gibi, 6grencilerin olumlu davranislar edinmesinde akran ¢evresinin
onemli bir pay1 vardir. Bu okullarda, 6grencilerin 6zellikle olumlu bir¢ok seyi akranlaridan

ogrendikleri sdylenebilir.
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Ogretim Siirecleri

Arastirma kapsaminda, etkili okullarda “O6gretim siiregleri” incelenmistir. Analizler
sonucunda, bu tema altinda iki kategoriye ulasilmistir. Bunlar; (i) etkili &gretim

uygulamalar: ve (ii) etkili sinif yonetimi ve olumlu etkilesimdir (Sekil 11).

Ogretim Suregleri
L\
/ \
/ "\
\
¥ <

Etlali ogretim  Etkili sinif yonetimi
uygulamalan  ve olumlu etkilesim

Sekil 11. Ogretim siirecleri tema agaci

Etkili Ogretim Uygulamalan

Ogretim siiregleri temasi altinda, “etkili dgretim uygulamalar1” kategorisine ulasilmustir.
Arastirma kapsaminda her {li¢ okulda cesitli derslerde smif gézlemleri yapilmistir. Bu siif
gozlemleri ve goriismeler sonucunda, etkili okullarin tamaminda siniflarda etkili bir
dgrenme ve dgretme siirecinin yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Ogretmenlerin ders plan1 ve
materyalleri ile Ogretim gorevi i¢in hazirlikli olarak smifa geldikleri soylenebilir.
Ogretmenler genellikle derse baslamadan dnce dersin hedeflerini agiklamis, dersin sonunda
ne tir kazanimlar elde edileceginden bahsetmislerdir. Bunun akabinde Onceki haftanin
kazanmimlar1 hatirlatilmis ve baglant1 kurulmustur. Ornegin Okul A’de Sosyal bilgiler
dersinde 0gretmen sinifa girdikten sonra onceki dersten bahsederek, o konuyla ilgili 6zet
bilgiler sunmustur. Benzer sekilde Okul C’de Tiirk¢e dersinde de baska bir konuya
gecmeden Once Ogretmen, Onceki derste islenenleri hatirlatmak icin “Haydi ek-fiili
hatirlayalim” deyip dgrencilere soru sormus, konu &zetlenmistir. Ogretmenler siyah veya
beyaz tahtanin yani sira akill tahtayi da etkin bir sekilde kullanmigtir. Sif gézlemi yapilan

hemen hemen her sinifta, konular akilli tahtada EBA etkinlikleriyle islenmistir.
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Ogretmenler Ogrencilerin derse dikkatini ¢ekmek icin soru sorma, ilging olaylardan
bahsetme, merak uyandirma gibi gesitli stratejileri kullanmistir. Ornegin Okul B’de Sosyal
bilgiler dersinde o6gretmen Ogrencilerin dikkatini ¢ekmek i¢in izledigi bir filmdeki
“patatesten bulasan zararli kimyasal konusu”ndan bahsetmistir. Ayrica Ogrencilerin
arastirma ve merak duygusunu harekete gecirmek i¢in dersin sonunda “Domates meyve
midir, sebze midir?” sorusunu sorarak arastirmalarini istemistir. Diger taraftan Okul A’da
Sosyal bilgiler dersinde 6gretmen, Sapka Inkilabi ve Kilik-Kiyafet Inkilabi dénemindeki
olaylardan 6rnekler sunmustur. Soyad1 Kanunu anlatilirken “niifus memurlar: sozliik alarak
veya Istiklal Marsi’ndaki kelimelerden yola ¢ikarak soy isimleri belirlemislerdir” seklinde
bir agiklama yaparak 6grencilerin dikkatini ¢ekmistir. Bununla birlikte 6gretmenler, dersin
amaci dogrultusunda 6grenci goriislerini ortaya ¢ikarmak i¢in soru-cevap yontemini siklikla
kullanmistir. Sorulardan sonra 6grencinin yanitini tesvik etmek icin yeterli bir siire bekleme,
ipucu kullanma ve yorum yapma gibi yollara basvuruldugu sdylenebilir. Ogrencilerin

sordugu sorulara ise genellikle aciklayici cevaplar verilmektedir.

Ogretmenler, dgrencilerin derse aktif katilimini tesvik etmistir. Bu dogrultuda smif gézlemi
yapilan tiim siniflarda 6grencilerin genel itibariyla derse ilgili olduklar1 s6ylenebilir. Tabiki
derse ilgisiz veya derse katilmayan 6grenciler de vardi. Ancak 6gretmenler bu 6grencileri
derse dahil etmek icin yeterli cabayr gdstermistir. Ornegin Okul C’de Fen Bilimleri
O0gretmeni cevap vermeyen, ilgisiz 0grencileri derse katmak i¢in 6zel bir ¢aba iginde
olmustur. Ogretmen, bu dgrencileri derse dahil etmek i¢in isteklendirmektedir. Bu anlamda
O0gretmen, parmak kaldirmayan 6grencileri de derse katmaktadir. “Kim daha az kalkti, sesini

duymadigim kim kaldr” gibi ifadeler kullanmastir.

Yalnizca Okul B’de Ogretmenlerin 6grencilere not aldirdigr gézlenmistir. Mesela Fen
Bilimleri dersinde 6gretmen tahtaya yazdigi sorular1 6grencilerin deftere ge¢irmesini istedi.
Daha sonra “Bu arada sorusu olan varsa ¢ézebiliriz” dedi. Bir dgrenci soru sordu ve
Ogretmen onunla soru ¢dzmeye basladi. Tahtadakileri erkenden deftere geciren bazi
ogrenciler ise kitaplarda soru ¢ozmeye basladi. Her li¢ okulda da 6gretmenlerin farkli
ogretim metodlar1 kullanmaya gayret ettigi soylenebilir. Bu konuya iliskin Okul B’de Tiirkge
Ogretmenin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Birinci sirada yaraticilik ¢alismalart kullaniyorum. Bunlar nedir? Reklam

senaryosu yazma, bunu ¢ekip sinifta uygulama, gosterebilme, anlatabilme. Bir

diger etkinlik cocugun aile oyunu kutu oyunlar: gergeklestirmesi ama Tiirk¢enin

egitim ogretim programini swralart ¢ekip ¢ocugun hep birlikte orta alanda
oturarak yere oturarak birlikte hem 6grenme hem de oyun ile ogrenme etkin
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olma bunlardan yanayim. Ayrica ¢cocuk sunu da ¢ok net bir sekilde yapabilmeli.
Ogrenme siirecinde sadece tanim 6grenmemeli tanim ogrenemeye karsiyyim, ben
ezberci degilim.” Okul B, Tiirk¢e 6gretmeni

Okul A’da 6grenim 6gren 7. smif 0grencisi bazi dgretmenlerin derslerini genelde daha
eglenceli isledigini, sadece konusarak veya yazarak degil ¢esitli materyaller kullanarak dersi
daha eglenceli hale getirdiklerini belirtmistir. Okul A’da yer alan Tiirk¢e 6gretmeni de farkli
ogretim metodlar1 kullanmaya calistigini, bu sekilde 6grencileri daha canli tutabildigini,
dikkatlerini toplayabildigini belirtmistir. Daha sonra ise su goriigleri paylasmistir:
“Ogrenme tek yonlii olmaz, “dinleyerek 6grenirim” yok oyle bir sey. Cocuk
sadece dinleyerek ogrenmez, gorerek yasayarak yaparak ogrenir. Sinifimda ne
yapryorum, stirekli ben konusmam. Cok konususum belli verileri ben veririm,
sonra mikrofonu onlara veririm. Sozsiiz karikatiir tahtaya yansittim, ne diyor, ne
anlatiyor, mesaj ne? Bununla ilgili bir deneyim yasantin var mi? Anilarindan
veya ¢evrelerinden faydalanarak anlatma ¢ok etkiliyor. Mesela sifat anlatirken,
top kullanirim. Toplart birbirlerine anlatirken bir isim veririm, mesela araba
sozcligii. Arabaya cesitli sifat yiiklerler, sifati yiikleyen digerine atar. Nasil
araba olabilir diye diistintiyor, zihnini yoruyor. Yaparak yasayarak yapinca

kimse onun zihninden c¢ikaramaz. Cok tekniklerim var.” Okul A, Tiirkce
O0gretmeni

Bunlara ek olarak sinif'i¢i 6gretim uygulamalarinda 6gretmenler; 6grenileni hayata aktarma,
giinliik hayattan ornekler sunma gibi yollara basvurmuslardir. Ornegin Okul B Sosyal
bilgiler dersinde “silo”” dan bahsederken Ankara’daki bir alis veris merkezinin karsisindaki
silolar 6rnek olarak verildi. Okul A Sosyal bilgiler 6gretmeni ise “Siit Kardesler” filmine atif
yaparak “fes giyme” ve “Mecelle Kanunu” hakkinda bilgiler verdi. Benzer sekilde Okul
C’de Fen bilgisi dersinde “ses” konusu iglendikten sonra, 6gretmen yan simifin sesinin bu

smifa gelmesini engelleyecek bir proje ¢alismasi yapilmasini istedi.

Her bir smifta 6gretim uygulamalarini destekleyecek sekilde dgrencilerin 6grendiklerini
pekistirmek ve cesitli konularda arastirmalar yapmalarmi saglamak icin c¢esitli ddevler
verildigi gozlenmistir. Ogretmenler 6dev konusunda titiz ve dzenlidir. Dersin baginda ve
sonunda Ogretmenlerin 6dev konusuna ayri bir vurgu yaptig1 soylenebilir. Ayrica bazi
smiflarda dgrencilerin 6dev kontrolii agisindan sorumlu oldugu gézlenmistir. Ornegin Okul
C’de smif gozleminde, 6dev kontroliinden sorumlu ogrenci teneffiis arasinda sinif

arkadaglarinin 6devlerini kontrol etmistir. Son olarak sinif gézlemlerine gore, 6gretmenlerin
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ozellikle 8. smif Ogrencilerini sinava hazirlayacak sekilde test ve deneme sorulari ile

sinavlarda ¢ikmis sorular1 konu islendikten sonra ¢6zmeye gayret ettikleri sdylenebilir.

Etkili Simif Yonetimi ve Olumlu Etkilesim

Ogretim siirecleri temas1 altinda, “etkili sinif yonetimi ve olumlu etkilesim” kategorisine
ulagilmistir. Arastrma kapsaminda okullarda yapilan smif gozlemleri ve goriismeler
sonucunda, 6gretmenlerin genel itibariyla etkili bir sinif yonetimi becerisine sahip oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin deneyimli olmalarmin yam sira siif ydnetimi konusunda
becerikli olmalar1 smifa tam hakim olmalarin1 saglamistir. Ogrenciler, genellikle parmak
kaldirarak s6z almaktadir. Siniflarda gereksiz ve istenmeyen giiriiltii oran1 ¢ok diisiiktir.
Ayrica O0gretmenlerin zaman yonetimi agisindan iyi bir diizeyde oldugu sdylenebilir.
Ornegin Okul A’da Sosyal bilgiler dersinde bir ders saatinde konu islendi, konuyla alakali
sorular ¢oziildii ve ayrica sinifa 6zgii bir uygulama olarak iki 6grenciyle sozlii yapildi
Ogretmen bir ders saatini dolu dolu isledi ve higbir sekilde 6grencilerde dikkat dagmikligi,

ilgisizlik veya baska islerle ugrasma gibi seyler gézlenmedi.

Ikinci olarak tiim okullarda yapilan gdzlemlerde dgretmenler, sinifta olumlu bir atmosfer
olusturmustur. Smifta 6gretmen ve Ogrenciler arasi etkilesimin i¢ten ve samimi oldugu
soylenebilir. Ogretmenler ile Ogrenciler iyi anlasmaktadir. Ogrencilere s6z hakki
verildiginde, dgretmen dgrencilerle gdz temast kurmaktadir. Ogretmenin dili olumlu ve
yapicidir. Ornegin Okul C, Tiirkge dersinde “Aferin sana” gibi pekistireglerin yan1 sira cevap
veremeyen dgrenciye yonelik “ben seni biliyorum iiziilme, kaldir kafani”, “konu bitmedi hata
yapilabilir.” gibi olumlu bir dil kullanilmistir. Ogretmen 6grencilere “yavrum” seklinde
seslenmektedir. Ogretmen, ogrencilere yonelik samimi ve igten bir anne sicakligiyla
yaklagsmaktadir. Ayni sekilde Okul B Sosyal bilgiler dersinde, 68retmen mizahtan
yaralanmaktadir. Arada bir espri yapilmakta, 6gretmen ve 6grenciler arasinda olumlu bir
atmosfer olugsmaktadir. Ancak 6gretmen, konunun dagilmasima izin vermemektedir. Okul
A’da dgrenim goren 68renci, sinifta anlamadigi bir sey oldugunda dgretmenlerine rahatlikla
soru sorabildigini, 6gretmenlerin samimi bir sekilde kendilerine yaklastigini su sozlerle ifade
etmistir:

“Ben sey bir ogrenciyim anlamadigim bir konu oldugunda hi¢ sey yapmam

mesela ay sunu sorarsam dalga gegerler mi modunda degilimdir. Genellikle pat

pat hocam ben anlamadim diye sorabilirim. Ve bu konuda hocalarim anlamadin
mi tekrar anlatayim modunda diger 6grenciler sorulart pat pat ¢ézerken ben
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yapamriyorsam benim yanima gelip sorulari beraber ¢ozebilecek insanlar. Bunu
vaparken hala anlamadin mi gibi seyler kullanmuyorlar. Nasil diyeyim sanki bir
ablammig abimmis gibi bana konuyu en bastan samimi bir dille anlatiyorlar.
Sadece bana degil biitiin arkadaslarima bu sekilde.” Okul A, 8. simif 6grencisi

Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiiriinii Engelleyici Unsurlar

Aragtirmada incelenen etkili okullarda, 6grenme kiiltiiriinii engelleyici bazi noktalara vurgu
yapilmistir. Boylece yapilan analizler sonucunda, kisisel faktorler ile sistemsel ve orgiitsel

faktorler seklinde iki alt tema belirlenmistir (Sekil 12).

Etkili Okullarda
Ogrenme Kiiltiranu
Engelleyici
/ Unsurlar \
Kisnsel Faktorler Slstemsel ve

o 00 & o

Okula ve Ogrenciler Degigime isteksiz  Sinav odakh egitim Ogrenci
ogretmene arasinda olumsuz odretmen sistemi mevcudunun
mudahale eden veli rekabet artmasi

Sekil 12. Etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii engelleyici unsurlar tema agac1

Kisisel Faktorler

Arastirma kapsaminda, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii engelleyen kisisel faktorler
baglig1 altinda ¢esitli bashklara ulagilmistir. Bunlar; (i) okula ve 6gretmene miidahale eden

veli, (i) 6grenciler arasinda olumsuz rekabet ve (iii) degisime isteksiz 6gretmendir.
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Okula ve Ogretmene Miidahale Eden Veli

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen kisisel faktdrler basligi altinda, “okula ve &gretmene
miidahale eden veli” kategorisine ulagilmistir. Arastirma kapsaminda okullarda yapilan
incelemeler sonucunda, bilingli ve egitime ilgili veli profilinin yani sira agir1 u¢ kisimlarinda
yer alan 6zellikle okula ve 6gretmene isleriyle ilgili miidahale eden bazi velilerin de oldugu
vurgulanmustir. Her li¢ okulda da bu veli yapisinin 6grenme ortamini olumsuz etkiledigi,
okul i¢cin bir dezavantaj oldugu belirtilmistir. Bu konuya iliskin goriisler asagida

srralanmustir:

“...dezavantaji da su karsinizda nasil séyleyeyim miikemmeliyet¢i bir veli profili
ve ona gore bazen biz de yapi itibariyle biz ne kadar da diizgiin yapalim diyorsak
da milli egitimin bazi aksayan yanlari var en basitinden biz isteriz ki ekonomik
olarak okullarin ekonomik ozgiirliigii olsun ama mesela bir kalorifer yanmadigt
zaman veli bunu direk olarak baska kanallarla kalorifer yanmama
sorumlusuymusuz gibi de isaret mercii olmamiz bizi tiziiyor. Yani dezavantaji da
bu ¢tinkii veli her seye hakim, hakim oldugu i¢inde ulasabilecegi yerlerde hakim
aminda bir yanlisimizla, o yiizden ¢ok fazla sorusturmamiz vardir yani hakkin
arayan bir veli o da bize dezavantaj olusturuyor.” Okul A, Okul miidiir
yardimcisi

“...bu bolgenin kendine has bir ézelligi var aslinda. Burada ogrenciden ¢ok veli
ile ilgili sikinti yasariz biz. Yani ben simdi tasrada ... ¢alisttim asagi yukart
bir¢ok okul tiiriinde ¢alistim yani mesela orda veliyi okula c¢agirip, okul
ortamina egitimin icine katmaya ¢alisirken, burada igin icine fazla giren veliyi
stwrin ucunda tutmaya ¢alismakla ¢ok, yani ben veliye liitfen okula gelmeyin
dedigimi biliyorum. Bunu ilk dedigimde de kendi kendime eve gittigimde ¢ok
diistinmiigtiim, yani nasil olur boyle bir sey, yasamamistim daha énce. Simdi
buradaki veli grubu egitime ¢ok onem veriyor gercekten ama ¢ok ‘miidahil’
oluyor. Bir siire gozlemledigin zaman goriiyorsunuz ki aslinda bunun asiris
cocuga ¢ok fazla zarar veriyor, ¢cocugun ozgiiven gelisimi, karar verme yetisi,
kendi kendine problem ¢ozme becerisine engel olmaya basliyor... Bu tiir seylerle
karsilastikca ya da velinin mesela ogretmenin isine karisma boyutunda sadece
not degil, bir donem mesela, soyle soyle yapsa, yaziliyr béyle yapsa, kapi
dinleyen veli ile karsilastim kag kere, yani bir sekilde okulun icine girmis sinifin
kapisina gelmis kapiyr dinliyor. Igeride ne oluyor diye bu tiir aliskanhiklar var,
kotii aliskanliklar aslinda bunlar iizerine de biraz durmak gerekli. Bunla ilgili
de ¢calismalar yapiyoruz. Bireysel goriisme olsun, seminer ¢alismalari ya da veli
toplantilar, ozellikle siniflar1 dolasiyoruz kiigiik hatirlatmalar da olsa
yapiyoruz. Ama bence bu bolge icin en onemli 6grenciden ziyade en onemli
sorun bu.” Okul B, Rehber dgretmeni

“Aslinda okulun dezavantaji var soyle var. Simdi ogrenci profili yiikseldik¢e
onun yanminda da veli iyilestikce de sizdeki baski negatif yone dondiirebilir.
Bazen isimize karismaya gelebiliyorlar. Yani 6grenciler basarili olabilir ama
veliler de ¢ok basarili. Onun yaminda simdi velilerin basarisi ve ya da ¢ok
karismast adam planlarina bile karisiyor. Oyle veliler var ki 6gretmen olan
veliler genelde hocam sunu surada niye séyle yapmadik sekline doniistiiren
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veliler var. Bu da dezavantaj olarak ek olabilir bence. Tabii her velide degil.”
Okul C, Bilisim Teknolojileri 6gretmeni

Osrenciler Arasinda Olumsuz Rekabet

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen kisisel faktorler bashigi altinda, Okul A 6zelinde “6grenciler
arasinda olumsuz rekabet” kategorisine ulasilmistir. Bu okulda, 6zellikle askeri lojmanda
yer alan velilerin ¢ocuklarmi diger cocuklarla kiyaslayarak basar1 odakli bir rekabetin
olustugu yorumu yapilabilir. Tiirk¢e 6gretmeninin bu sdzlerine diger goriisiilen 6§retmenler
de katildilar: “Bu okul farkli bir okul, bu okul lojmanda yer alryor. Okulun velileri ayni
zamanda komsu ve birbirlerini takip ediyorlar. Ogrencilerini diger Ogrencilerle
kiyaslhyorlar. Bu durum yani bu rekabet ogrencilere de yansiyor.” Okul midir

yardimeisiin diistinceleri, bu goriisii destekler niteliktedir:

“...velinin aym zamanda anne babalar: ozellikle babalar: is arkadaslart ve
cocuklar arasinda arka planda da yiiriiyen bir rekabet var. Bakin bu da bir etken
diistintin ben bir yerde albayim benim bir astsubayim var onun ¢ocugu benim
cocugumdan daha basarili simdi burada konugurken belki orda riitbe sey
yapumiyor ama arka planda babada bunun hirsi da var. Yani bu okula yansiyor,
bunu hissediyoruz biz. Cocuklar ben burada soyle bir olay yasadim, sahit oldum
ben ¢ocuk 95 almis yazilidan neden 100 alamadim diye sagini yoldugunu
gordiim. Ve akademik seviyesi ¢ok yiiksek kurmay diizeyindeki bir beyin
cocugu...” Okul A, Okul miidiir yardimcis1

Rehber 6gretmen ise okulun temel sorununun, akademik basarisinin yiiksek olmasinin
olumsuz yan etkisi olarak velinin yonlendirmesiyle Ogrencilerde rekabet duygusunun

olusmasi seklinde belirtmistir. Diisiincelerini su sekilde agiklamistir:

“Beden dersinde iki 6grenci kavga etmis, bir iki tane seye yakinlik yiiziinden
birbirinin bogazlarini sikacak kadar ne oldu? Sonra ben anlayamadim yani
“Yuh.” dedim ya, boyle olmaz bu baska bir sey diye diisiindiim. Sonra aradan
biraz zaman gegince, sinifin yapisini falan ¢ocuklar: taniyinca, o sinifta sey var,
birinci olma duygusu ve o iki ¢ocuk biri birinci biri ikinci, ciddi yaris var.
Anneler arasinda da var. Sonra velileri bir sekilde gozleme...Aslinda yani sey
swnifta ve o ¢ocuk akademik diger siniflardan daha basarili bir sinif o6grenciler
orada biraz daha fazla yogun ve o ¢ocuklar da boyle sey yani o sinifa girince
baska bir seyi teneffiis ediyorsun o teneffiisiin seyin ne oldugunu ben yakaladim
sey akademik bagari hirsi ve mesela derste yenemedikleri zaman bir sekilde
birbirlerine yansitiyorlar siddet olarak bile ¢ikabiliyor o iki ogrencimin yasadigi
oydu. Akran zorbaliginin akademik basariyla birlikte yani sinif kalabaliginin ¢ok
etkili oldugunu diigiinmiiyorum akran zorbaligi hani bazen sey mantikl gelebilir
smnif kalabaligi hani ¢coksa o ona yon ?? ama degil akademik basari ve hirsla o
seyin oldugu bir ¢ocukta oldugu bir okulda akran zorbaligi ve bence bu okulun
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sorunu bu. Akran yani evet akademik basarisiyla birlikte onun getirdigi
dezavantaj akran zorbaligr.” Okul A, Rehber 6gretmen

Degisime Isteksiz Ogretmen

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen kisisel faktorler basligi altinda son olarak “degisime isteksiz
ogretmen” kategorisine ulagilmistir. Arastirma kapsaminda okullarda yapilan incelemeler
sonucunda, bazi1 6gretmenlerin degisime ve yenilige isteksiz oldugu vurgulanmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore, bu 6gretmenlerin 6zellikle mesleki 6grenme
faaliyetlerine goniilsiiz olduklari, herhangi bir seminer veya hizmet i¢i egitime katilmak
istemedikleri sdylenebilir. Bu tip dgretmenlerin yas ortalamasmin ¢ok yiiksek oldugu ve
emeklilik asamasinda yer aldigi anlasilmaktadir. Ancak, okullarda bu 6gretmenlerin ¢cok

azinlikta oldugu yoniinde ortak kanaat bulunmaktadir.

Sistemsel ve Orgiitsel Faktorler

Arastirma kapsaminda, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve orgiitsel
faktorler basligi altinda iki kategoriye ulasilmistir. Bunlar; (i) smnav odakli egitim sistemi ve

(i) 6grenci mevcudunun artmasidir.

Stnav Odakl Egitim Sistemi

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve 6rgiitsel faktorler bashigi altinda, “smav odakli
egitim sistemi” kategorisine ulasilmistir. Arastirma kapsaminda okullarda yapilan
incelemeler sonucunda okul yonetimi ve Ogretmenler, egitim sisteminin smav odakli
olmasimin okuldaki 6grenme ortamini olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir. Egitim
sisteminin sinav iizerine kurgulanmasi sebebiyle 6zellikle 7. ve 8. smifta hem velilerin hem
de 6grencilerin mecburen sinava yonelik beklenti icinde oldugunu vurgulamiglardir. Boylece
odak noktasinin sadece smav basarisina yoneldigini, haliyle ortaokulun son smiflarinda
deneme smavlar1 ve testlerle mesgul olduklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenler genel
itibartyla Ogrencilerin smav baskist hissettiklerini, bu durumun onlarda smav kaygisi
olusturdugunu sdylemislerdir. Ozellikle rehber dgretmenler, bu tip basarili okullardaki
velilerin O6grencilere yonelik beklentilerinin ¢ok yiliksek oldugunu, bu durumun ise

ogrencilerde ciddi kaygi sorunlarina yol agtigini vurgulamustir.
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Ogrenci Mevcudunun Artmast

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve orgiitsel faktorler bashigi altinda, “6grenci
mevcudunun artmasi” Kategorisine ulasilmistir. Arastirma kapsaminda okullarda yapilan
incelemeler sonucunda, ¢evrenin ve toplumun okula yonelik olumlu bakis agisinin 6grenci
mevcudunun siirekli artmasi seklinde bir dezavantaja yol actigi vurgulanmistir. Okul
yoneticileri, okulun 6zellikle sinav basarisindaki konumundan 6tiirii cok ragbet gordiigiinii,
ancak bu durumun sinif mevcutlarinda artisa yol actigini ve smif i¢i 6grenme ortamini
olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Ornegin Okul B’de Miidiir yardimcis1 bu durumu su
sekilde agiklamuistir:

“Yani su an bizim okulun bir dezavantaji yani iyi bir okulda olmamn

dezavantaji; daha fazla talep alyyorsunuz, 6grenci sayisi artiyor, kayittan dolay

biirokrasi anlaminda yani yogunlugundan dolay: bizi ¢ok zor durumda

birakiyorlar. Sumiflardaki 6grenci yogunlugu artiyor. Is yiikiimiiz artiyor.” Okul
B, Okul miidiir yardimcis1

Arastirmaci okul ziyaretlerinde her okulda bir¢ok kez bu okullara 6grencisini kaydetmek
icin gelen velilere sahit olmustur. Bu velilerin birgogunun ¢ocugunu bu okula kaydettirmek
icin okulun bulundugu bolgeye tasindigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte tiim okul
yoneticileri, yasal olmayan yollarla 6grencisini bu okula kaydettirmek isteyenlerin de
oldugunu, ¢ok bask1 gérdiiklerini belirtmistir. Ornegin Okul C’de Okul miidiirii bu konu
hakkinda sunlar1 sdylemistir:

“... bu gevredeki her veli ¢cocugunu bizim okulumuza kaydettirmek i¢in bakana

kadar ugrasiyor. Bugiinden degil daha 3 ay éncesinden bu okula nasil kayit

yaptiririz diye geliyorlar. Bir tane ornek vereyim, donemin bakanlhginda ....

yardimcistymig beni arad iki tane ¢ocuk soyledi dedim ki ‘cok oziir dilerim ....

Bey, biz tamgmiyoruz ama burasi kiigiik bir okul... bu o&grencileri okula

yazamayacagim dedigimde nasil olur miidiir bey dedi biz bakanliktan arryoruz

falan, hakikaten de oyle.” Okul C, Okul miidiirii
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BOLUM V

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirma bulgulari literatiire dayali olarak tartisilmig, ayrica arastirma sonuglari

ve oneriler sunulmustur.

Tartisma

Bu arastirmada, etkili okul dlgtitlerine gore secilen ti¢ etkili ortaokulun 6grenme kiiltiirtini
incelemek amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, ¢oklu durum ¢alismasi araciligiyla etkili
okullarm 6grenme kiiltiirii gézlem, goriisme ve dokiimana dayali veri toplama araglariyla
analiz edilmistir. Analizler sonucunda (i) okul toplumunun 6zellikleri, (ii) 6grenme
inanglari, (iii) 6grenme liderligi, (iv) olumlu 6grenme ortamlari, (V) mesleki 6grenme
toplumu, (vi) 6grenmeyi tesvik eden gii¢lii okul kiiltiird, (vii) 6gretim siiregleri ve (viii) etkili

okullarda 6grenme kiiltiirtinii engelleyici unsurlar seklinde ana basliklara ulasilmstir.

Okul toplumu baslig1 altinda okullarin yonetici, 6gretmen ve 6grenci profilleri incelenmistir.
Buna gore okul yoneticileri ve dgretmenlerin genel itibariyla deneyimli bir yapiya sahip
olduklar1 dikkat ¢gekmektedir. Okul miidiirlerinin etkili yonetim becerilerine sahip olduklar1
sOylenebilir. Bunun yam sira okul yoneticilerinin kendi bolgelerinde taninan, sevilen ve
calismalariyla takdir edilen bir kimlige sahip olduklari anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin
diizen ve disipline 6nem verdikleri, ozellikle disiplinli bir anlayis benimsedikleri
sOylenebilir. Her ii¢ okulda da &gretmenlerin yiiksek mesleki kideme sahip olmalarina
ragmen dinamik, yenilik¢i, arastiran ve kendini siirekli gelistiren bir dgretmen yapisi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu okullardaki 6gretmenler uzun bir siiredir bir arada
calismaktadir. Bu durum, okulda belirli bir kiiltiiriin olusmasma zemin hazirlamakta ve

ogretmenler arasmdaki iliskileri gelistirmektedir. Ogretmenlerin bir diger 6zelligi, gorev ve
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sorumluluk bilinci igerisinde hareket etmeleridir. Dahas1 derslere zamaninda girmek,
okuldaki etkinliklerde sorumluluk bilinciyle etkin bir sekilde ¢aligmak, kendilerine verilen
gorevleri zamaninda yapmak ve geri bildirimlerde bulunmak gibi 6zellikler siralanabilir.
Ogretmenlerin okul devamliliklarinin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan
okullarda 6grenim goren Ggrencilerin en temel ortak Ozelligi, okula hazir bir sekilde
gelmeleridir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore, okulu 6zel kilan 6zelliklerin baginda
ogrencilerin hazir bulunuslugunun yiiksek olmasi gelmektedir. Buna gore &grenciler
ogrenmeye acik, istekli ve arzuludur. Anne ve babanin egitim durumunun yiiksek olmasi ve
cocugunun egitimiyle yakindan ilgilenmesi, cocuklarin hazir bulunuglugunu artiran 6nemli
bir unsurdur. Kondak¢i ve Sivri’nin (2014) yiiksek performans gosteren okullardaki
caligmalarinda da derse igten motive olmus ve hazir bulunuslugu yiiksek 6grencilerin
varliga vurgu yapilmistir. Bunun yani sira 6grencilerin genel olarak bir diger 6zelligi ise,
planl ders calismalaridir. Ogrencilerin kendi 6grenmelerinin farkinda olduklar1 ve bilingli
bir se¢imle ders calisma stratejilerini belirledikleri sdylenebilir. Heo ve digerleri (2018)
PISA skorlar1 agisindan fark yaratan Giiney Kore ve Finlandiya’da bir arastirma
gergeklestirmistir. Bu calismalarinda ilgili iilkelerde okullardaki 6grenme kiiltiiri
incelenmistir. Arastrma sonuglarma gore, Ogrenci katilimi 6grenme kiiltiirlerini
yorumlarken onemli bir faktor olarak belirtilmistir. Buna gore 6grenci katilimi; dikkat,
motivasyon, tutku ve katilim derecesi olarak tanimlanmustir. Arastirmalarinda hem Koreli
hem de Finlandiyali 6grencilerin “6grenmeyle mesgul olduklari, ¢ok calistiklari, gercekten
coskulu ve 6grenmek istedikleri” vurgulanmistir. Bu yoniiyle arastirma bulgularmnin ve

literatiirtin uyumlu oldugu sdylenebilir.

Ogrenme Inanclara iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Okullardaki 6grenme kiiltiirii, okul yoneticilerinin, §gretmenlerin veya 6grencilerin 6grenme
inanclarinin bir izdiislimii olarak nitelendirilebilir. Okul paydaslarinin 6grenme siirecine dair
davranislarmi anlamada ve acgiklamada bu inanglarin incelenmesi 6nemlidir. Analizler
sonucunda, okullarda ortak olarak benimsenen O0grenmeye dair ¢esitli inanglar ortaya
cikmistir. Bunlar; 6grenci merkezlilik, yaparak-yasayarak O0grenme, Ogrenmede mizah,
hayat boyu 6grenme ve insancil 6grenci kontrol ideolojisidir. Arastirmada incelenen etkili
okullarda genel itibariyla yapilandirmaci dgretim yaklagimmin benimsendigi sdylenebilir.

Moussiaux ve Norman (2003) yapilandirmact yaklagimm hem O6gretmenlerin hem de
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ogrencilerin rolleri hakkinda yeni inanglara yol actigini ifade etmislerdir. Buna gore
yapilandirmaci siniflarda 6grenciler pasif olmaktan g¢ok aktiftir; 6gretmenler bilginin
aktaricis1 olmaktan c¢ok Ogrenme kolaylastiricist roliinii sergiler. Lambert (2003)
yapilandirmaci yaklasimda o6grencilerin, deneyimlerini kisisel olarak anlamlandirdigmi
vurgulamistir. Bu olusan anlam, 6grencilerin dnceki deneyimleriyle olusturulur ve sekillenir.
Bu c¢alismanin bulgulariyla benzer sekilde Kondake¢1 ve Sivri (2014), yiiksek performans
gosteren okullarda 6grenci odakli 6gretimin yaygim bir uygulama olarak kabul edildigi ileri
sirmektedir. Bu dogrultuda arastrmada katilimcilar 6grenci odakli &gretimle ilgili
anlayislarmi “aktif ogrenci katilim1”, “6gretmenin rehberligi”, “Ogrencilerin gelismis
Ozgiivenleri” ve “0grenci odakl yaklagim” gibi ifadelerle gostermislerdir. Yaparak-yasarak
ogrenmenin 6grenmede kaliciligr saglama agisindan onemi biiyiiktiir. Bilgin ve Toksoy
(2007) calismalarinda, yaparak-yasayarak Ogrenme etkinliklerinin 6grencilerin bilimsel
stire¢ becerilerine katki sagladigini tespit etmislerdir. Bununla birlikte incelenen okullarda
Ogrenme siirecini daha ilgi ¢ekici kilmak, 6grencilerin dikkatini toplamak igin “mizah”
konusunda bir egilim s6z konusudur. Ogretmenler, dgrenmede mizah kullaniminin
ogrencinin dersi ve 6gretmeni sevmesindeki 6neminin farkindalardir. Bu bulguyu destekler
nitelikte Savas (2014) arastirmasinda, Tiirkge dersinde yapilandirmaci yaklasima dayali
mizah uygulamalarmin 6grencinin Tiirkge dersine yonelik tutumlarina olumlu etkisi
oldugunu bulmustur. Arastirmada okullarda benimsenen bir diger inang “hayat boyu
ogrenme”’dir. Hayat boyu 6grenme, insan hayatinin baslangicindan sonuna kadar stiregiden
ogrenme stireci olarak ifade edilebilir. Hayat boyu 6grenme anlayisi, bireylerin toplumdaki
degisim ve gelisim siirecine uyum saglamalarini, siirekli gelisimi, kendini yenilemeyi,
toplumsal kurallara uyum saglamayi, istihdam icin gerekli insan kaynaginin teminini ve bu
sayede ekonomik gelismeyi desteklemektedir (Samanci & Ocakci, 2017). Hayat boyu
ogrenme konusu, politika belgelerinde de vurgulanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani’nda
“Hayat boyu o&grenme programlarinin c¢esitliligi ve niteligi artirillacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.” seklinde bir politika belirlenmistir. Okullarda ulasilan son
ogrenme inanci ise, “insancil 6grenci kontrol ideolojisi” anlayigidir. Buna gore incelenen
okullarda demokratik ve 6grencilere giivenin esas oldugu bir ortamin oldugu séylenebilir.
Ogrenciler saygm bir birey olarak okulda yer alir, goriislerine bagvurulur ve onlara
sorumluluk verilir. Bu okullarda kati bir gézetim veya cezalandirict bir yaklagimdan ziyade
ogrenciye “giiven” esasli iligkiler esastir. Bu bulguyu destekler nitelikte Rutter, Maughan,

Mortimore, Ouston ve Smith (1979) ¢alismalarinda etkili okullarin bir 6zelligi olarak
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“0grencinin okulda yiiksek diizeyde sorumluluk” almasi gosterilmektedir. Sigsman (2002)
etkili 6grenme iklimine sahip okullarin Snemli bir &zelligi olarak “her 6grencinin
ogrenebilecegi ve her 6gretmenin de Ggretebilecegine dair inanca” dikkat ¢ekmistir. Bu
inang, ayn1 zamanda her 6gretmenin 6grencilerin iist diizeyde basar1 gosterebilecegine iliskin
beklentileriyle de iliskili bulunmaktadir. Bulach ve digerleri (2011) yiiksek performansl
okullari, 6gretmenlerin nadiren 6grencileri kontrol etmek zorunda olduklar1 veya onlara
yapmalar1 gereken seyleri soyledikleri yerler olarak degerlendirmislerdir. Bu okullarda
benimsenen temel yaklasim, kontrolii birakmadan dgrencilere kontrol vermektir. Ogrenciler
sadece sinifta olmayip her yerde birbirlerini kontrol etmektedir. Arastirma bulgulariyla
benzer sekilde bu okullarda o6grenciler kontrolsiiz birakilmaz, onlara kontrol verilir.
Ogrencilerin birbirlerini kontrol etmesi saglanir, bdylece sorumluluk duygusunun gelisimi

mumkiin olur.

Ogrenme Liderligine iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Ogrenme liderligi, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriiniin temel bir bileseni olarak ortaya
¢ikmistir. Okul liderlerinin odaginda 6grenme konusu yer almistir. Bu baslik altinda
vizyoner liderlik, disiplin temelli yaklagim, 6grenmeye ve degisime agiklik, katilimei karar
verme, akademik onem ve basariya deger verme ve Ogretimi gelistirmeye destek seklinde
kategorilere ulasilmustir. Ilk olarak okul miidiirlerinin dgrenmenin gelistirilmesi, grenci iyi
olusu, mesleki gelisim ve 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi gibi konularda vizyoner bir
anlayisla hareket ettikleri sdylenebilir. Ilgili arastirmalarda okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik sergilemesi, etkili okullarin dnemli bir 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin
Rutledge ve digerlerinin (2012) c¢alismasinda vizyoner liderlik, etkili okullarda 6grenme
merkezli liderligin énemli bir bilesenidir: “Ogrencilerin 6grenmesiyle ilgili tiim paydaslar
i¢in vizyon belirleyin ve uygulaymn.” Bu alt bilesen, liderlerin okulun vizyonunu 6gretim ile
ilgili hedeflerle belirleme ve uygulama c¢abalarmin kanitlarmi igerir. Okul yOnetimi,
oncelikle o6gretmenleri vizyonu Dbelirlemek, tanitmak, paylasmak ve tartismak igin
gorevlendirir. Daha sonra Ogretmenleri ve diger paydaslari, yiiksek Kkaliteli egitimi
destekleyen bir okul kiltirii i¢in bu vizyonla ilgili belirli hedefleri belirleme ve
onceliklendirme konusunda yonlendirir. Reynolds ve Cuttance (1992), ingiltere Ulusal Okul
Miifettisligi kurumunun etkili okullar (On Iyi Okul) ile ilgili raporuna dayanarak etkili

okullarm 06zelliklerine iligskin bilgiler sunmuslardir. Buna gore, etkili okul liderleri
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baskalarini tesvik etme kapasitesine ve egitim hakkinda genis bir vizyona sahiptir. Bu vizyon
okul genelince yayimstir. Ozdemir ve Sezgin (2002) 6gretim lideri olarak okul
yoneticisinin okulunun varlik nedenini ve egitim-dgretim politikasini agik ve net bir sekilde
ifade eden bir vizyon gelistirmesi ve bu vizyonu okulun tiim personeline aktarabilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Tichnor Wagner ve digerleri (2016) etkili bir 6grenme kiiltiiri
olusturmak icin okul liderlerine biiyiik sorumluluk diistiiglinii vurgulamaktadirlar. Bu
kapsamda okul liderlerine sunlar1 dnermektedirler: “Ogrenciler ve yetiskinler icin yiiksek
beklentileri yansitan tutarl bir okul vizyonunu baglatin ve siirekli olarak gii¢lendirin.” Boyle
bir vizyon sadece okulun web sitesinde veya okul girisinde kalmamali, ayn1 zamanda
ogrencilerle yapilan duyurular, meclisler, siniflar ve sOylesiler araciligiyla aktif olarak
desteklenmelidir. Laugerman (2011) 6grenme kiiltiiriine liderlik etmenin bir vizyon meselesi
oldugunu belirtmistir. Murphy ve digerleri (2006) ise 6grenme merkezli liderlerin okul
toplulugu tarafindan paylasilan ve desteklenen bir 6grenme vizyonunun gelistirilmesi, dile
getirilmesi, uygulanmasi ve idare edilmesinde 6nemli bir enerji harcadiklarina deginmistir.
Etkili okul midiirleri ve 6grenme merkezli liderler, vizyonu rol model olma yoluyla ve
kurulus i¢indeki ve c¢evresindeki diger kisilerle iletisim kurarak ifade ettiklerini
vurgulamiglardir. Bu anlamda okul liderlerinin okul vizyonunu kendi giinliik ¢alismalarinin
merkezi haline getirme konusunda becerikli olduklar1 sdylenebilir. Haiyan ve digerleri
(2017) okul i¢in agik bir yon ve amag¢ duygusunun Onemli oldugunu belirterek okul
liderlerinin bu yonii ve amaci belirlediklerinin altini1 ¢izmistir. Hallinger (2011) “vizyon ve
hedefler” konusunu, liderligin 6grenmeyle baglantili oldugu temel bir yol olarak
degerlendirmistir. Leithwood ve digerleri (1998) c¢alismalarinda, farkli baglamlarda
gerceklestirilen okullarda orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden kosullara iliskin birbirinden
bagimsiz ii¢ ¢calismadan elde edilen kanitlar1 sentezlemislerdir. Orgiitsel 6grenmeyi tesvik
eden kosullar arasinda yer alan okul liderleri igin “bir vizyon tanimlar ve yayar” niteligine
vurgu yapilmistir. Bir diger ¢alismada Leithwood ve digerleri (2008) basarili okul liderligi
icin yedi giiclii iddia belirlemislerdir. Buna gore arastirma sentezlerinden ulasilan sonugclar,
farkli baglamlarda vizyon insa etmek ve yonelimleri ayarlamak 6nemli bir liderlik davranisi

olarak degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda ikinci olarak okul miidiirlerinin okulda “disiplin temelli bir yaklagim”
benimsedigi sonucuna ulagiimistir. Bu baslik altinda okul miidiirlerinin sistematik, planli ve
titiz caligma, siki bir ig takipgisi olma ve sorumlulugu paylasma gibi 6zellikleri 6n plana

cikmistir. Buna gore okul miidiirleri genel itibartyla diizen ve siirekliligi saglamak,
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O0grenmeye uygun bir okul ortami saglamak i¢in sistematik, planli ve titiz bir ¢alisma
aligkanlhigma sahiptir. Ayrica is ve gorevleri titizlikle takip etmekte ve gdrev ve
sorumluluklar1 c¢aliyma arkadaslariyla paylagmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda okul
miidiirlerinin i¢ hesap verebilirligi saglamak icin girisimlerde bulundugu anlasilmaktadir.
Ornegin Okul B’de okul miidiiriiniin kurguladig1 sistem sayesinde dgretmenler ¢alismalar
hakkinda 6zerktir ancak bir o kadar da sorumluluk almaktadirlar. Ancak gerektiginde hesap
verebilir bir durumdadirlar. Bu bulguyla benzer sekilde Harris ve Chapman (2004) yiiksek
kapasiteli okullarin yiiksek i¢ hesap verebilirlik 6zelligine vurgu yapmislardir. Bu okullar
giiclii i¢ hesap verebilirlik 6nlemlerini igbirlik¢i bir okul kiiltiirii ile birlestirir. Bu tiir bir
okuldaki profesyonel iliskiler, 6gretmenlere 6nemli sorumluluklar vermekte ve onlara
Ozerklik saglamaktadir. Christie ve digerleri (2007) Giiney Afrika’daki ¢aligmalarinda etkili
okullarm “dis hesap verebilirlik taleplerini karsilamalarini1 saglayan gii¢lii i¢ hesap
verebilirlik sistemleri’nin oldugunu ifade etmislerdir. Ogrenmeye dayali bir okul kiiltiirii
olusturmak i¢in Ogrenme sorumlulugunu paylasmak vurgulanmaktadur. Bu ac¢idan
Middlewood ve digerleri (2005) ¢alismalarinda etkili bir 6grenme kiiltiirii olusturmak igin
okul toplumundaki herkesin 6grenme sorumlulugunu paylasmasi gerektigine vurgu
yapmuglardir. Benzer sekilde McCall ve Lawlor (2002) okulun &6grenme ortaminin
sekillenmesinde Ogretmenler, Ogrenciler ve ev arasinda Ogrenme i¢in paylasilan
sorumlulugun derecesinin belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Rutledge ve digerleri
(2012) etkili okullarin sistematik performans hesap verebilirligine sahip oldugunu
vurgulamiglardir. Bu anlamda 6grenci 6grenmesi i¢in kolektif sorumluluga deginmislerdir.
Bireysel sorumluluga benzer sekilde, 6grenci 6grenimi i¢in kolektif sorumluluk, hesap
verebilirlik yaklasiminin paylasilan veya kiiltiirel yonlerini ifade eder. Kolektif sorumluluk,
ogrenci 6grenmesi i¢in 6gretmenlerin kolektif bir yiikiimliiliikleri olduguna dair paylasilan
bir inangla karakterize edilir. Etkili okullarda 6gretmenler, 6grenci performansindan
sorumlu tutulmaktadir. Bununla birlikte Purkey ve Smith (1985) okullarin 6grencinin
akademik basarisi veya basarisizliginin sorumlulugunu {stlenmesi gerektigini ileri

stirmiistur.

Ogrenme liderligi bashg1 altinda okul miidiirlerinin 6grenmeye ve degisime acik olduguna
yonelik bulgulara ulasilmistir. Her bir okul miidiirii, 6grenmenin ve degigsmenin 6nemine
deginmis, ayrica dgrenmede siireklilige vurgu yapmustir. Ozellikle bilginin siirekli degistigi
ve gelistigi bir cagda, degisime ayak uydurmak i¢in siirekli 6grenme ve gelisme anlayisiyla

hareket ettiklerini belirtmislerdir. Bu bulguyu destekler nitelikte Schein (2010) 6grenmenin
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stirekliligini saglayan bir 6grenme kiiltiirii insa etmenin, liderlerin kendilerini gelistirerek
baskalarina 6gretmeleri gereken ¢ok sey oldugunu fark etmelerinden gegtigini belirtmistir.
Garvin ve digerleri (2008) 6grenme kiiltiirline sahip 6grenen bir orgiitiin yap1 taslarmdan
birinin destekleyici 6grenme ortami oldugunu belirtmislerdir. Bu baslik altinda ise okul
miidiirlerinin  “yeni fikirlere agik” olmalarma deginilmistir. Laugerman (2011) okul
miidiirliigiiniin yapist geregi dinamik, talepkar ve hizli bir is oldugunu vurgulamistir.
Bununla birlikte okulda 6grenme kiiltiiriinii saglamak i¢in is birligi ve iliskiler insa etme,
fikirler, insanlar ve igerik arasinda baglantilar kurma, 6grenme hakkindaki sohbetlere
katilma, firsatlar olusturma ve kaynak saglama gibi liderlik davranislarina odaklanmustir.
Day ve Leithwood (2007) ise yazdiklar1 kitaplarinda farkl kiiltiirel baglamlarda basarili okul
miidiirlerinin 6zelliklerini irdelemislerdir. Buna gore basarili okul miidiirlerinin bes temel
ortak 6zelliginden biri “6grenme ve gelismeye odaklanmak™ olarak belirtilmistir. Benzer
sekilde Leithwood ve digerleri (2008) basarili okul liderlerinin agik fikirli ve baskalarindan
ogrenmeye hazir oldugunun altini ¢izmislerdir. Ayni zamanda, esnek diisiince yapisina sahip
oldugunu da eklemislerdir. Harris (2002) basarili okul gelisiminin okulun degisimi ve
gelisimi yonetme becerisine bagli oldugunu ileri siirmiistiir. Bu degisimi yonetme becerisi,

okul miidiirlerinin degisime agikligiyla yakindan iligkilidir.

Arastirmada ulasilan bir diger kategori ise “katilimci karar verme”dir. Okul miidiirleri,
okulda etkili bir 6grenme kiiltiirii olusturmak i¢in demokratik bir ortama ihtiya¢ duyduklarini
ifade etmislerdir. Bu agidan okulda alinacak kararlarda ilgili kesimin goriislerine deger
verdiklerini, fikir alis verisi ve beyin firtmas1 yaptiklarmi, 6gretmenleri birincil olarak
etkileyen kararlarda onlar1 bizzat karar alma siire¢lerine dahil ettiklerini vurgulamislardir.
Bu bulguyu destekler nitelikte Reynolds ve Teddlie (2000) etkili liderligin bir 6zelligi olarak
digerlerinin siirecle ilgili olmasini saglamak veya katilimei bir yaklagim sergilemek seklinde
belirtmislerdir. Mortimore ve digerleri (1995), etkili okullarda okul miidiir yardimcisinin
okul hayatina ve kararlarin alinmasma dahil edilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.
Ayrica bu okullarda 6gretmenlerin 6zellikle miifredat yonergeleri gibi konularda goriislerine
bagvurulmustur Dolayisiyla Ogretmenler miifredat planlamasina dahil edilmis, kendi
miifredat yonergelerini gelistirmede ve hangi siniflar1 6greteceklerine karar vermede 6nemli
bir rol oynamiglardir. Leithwood ve digerleri (2008) okul liderlerinin dagitimei bir yaklagim
sergilediklerinde okullar ve 6grenciler lizerinde daha biiylik bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamistir. Bununla birlikte Walker (2010) etkili bir 6grenme kiiltiirtiniin is birligi,

diyalog ve giiven iliskilerine dayali oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda 6grenme kiiltiirii
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inga etme noktasinda liderlerin nihai amaci, kendini organize eden sistemler olusturmaktir.
Bu sebeple okul miidiiriiniin dagitimct liderlige dayali “dagitime1 kontrol” sistemini
kullanmas1 Onerilmektedir. Bu arastirmaya benzer bir ¢alismada Tichnor Wagner ve
digerleri (2016) basarili okullarin 6grenme kiiltiirlerini karsilastirmali durum calismasiyla
incelemislerdir. Diger okullardan farkli olarak basarili okullarda katilime1 liderlik igin
yapilandirilmis firsatlar oldugu sonucuna ulasmislardir. Lambert (2003) ¢alismasinda dort
tiir okuldan bahsetmektedir. Ideal olan dordiincii tiir okulda miidiir, giicii dgretmenler,
veliler, topluluk iiyeleri ve 6grencilerle ustaca paylasmaktadir. Collinson ve Cook (2007)
okullarda ve egitim kurumlarinda “demokratik ilkelerin uygulanmasi’ni orgiitsel 6grenmeyi
destekleme potansiyeline sahip alt1 kosul arasinda gostermektedir. Arastirmanin bulgularini
destekler nitelikte Kondakg1 ve Sivri (2014) yiiksek performans gosteren okullarla ilgili
caligmalarinda, giiclii egitimsel liderligin siirdiiriilmesi kapsaminda katilimci karar verme,
koordinasyon, siirekli destek ve kolaylastirict egitimi ortak liderlik uygulamalar1 baglaminda
degerlendirmislerdir. Bulgular katilimc1 karar vermenin okul yoneticilerinin liderlik giiciinii
degerlendirmek i¢in bir kriter oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda okul miidiirleri,
ogretmenlere ve diger paydaslara karar verme, ortak planlama ve meslektashk
calismalarinda kamuoyu yoklamasi, anket, toplantilarda agik oylama, paydaslara danisma
veya meslek kuruluslar1 gibi uygulamalarla firsatlar sunarak idari yetkilerini paylasma
egiliminde olmuslardir. Schein (2010) Ogrenme yonelimli liderlik kapsaminda kiiltiirel
ogrenmeyi tesvik etmek i¢in okul liderlerinin “dahil etme ve katilimi gerceklestirme
yetenegi’nin gerekliligine vurgu yapmustir. Egitim Gelisme Merkezi [Education
Development Center (EDC)] (2019) tarafindan yazilan raporda okullarda siirdiiriilebilir
gelisme ic¢in teknik ve uyarlayici nitelikler vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda isbirlik¢i
O0grenme ve gelisim kiltlirii saglayabilmek i¢in egitimcilerin, yoOneticilerin, liderlerin,
toplum ortaklarinin ve diger paydaslarin ideal olarak sistemin farkli seviyelerinde aktif
katilim1 gereklidir. Buna gore birden fazla paydasin siirekli iyilestirme siirecinde yer almast,
bir “sahiplenme ve giiglenme hissi” olusturabilir. Hallinger (2011) son yillarda paylasilan
liderlik, is birlik¢i liderlik, dagitilmus liderlik gibi kavramlara vurgu yaparak okul liderlerinin
liderligi paylasmaya ve bagskalarmi giiclendirmeye ¢aligmasi gerektigini ileri siirmektedir.
Bunu gergeklestirmek i¢in ti¢ 6zelligi vurgulamustir: (i) Karar vermede demokratiklik;
calisanlar1 karara dahil etme. (ii) Dagitimecr liderlik; liderligi calisanlara dagitma,
sorumluluklarin paylagimi, yonetim siireglerine dahil etme. (iii) Kapasite gelistirme. Bunun

yani sira arastirma bulgularina benzer sekilde literatiirde okul liderlerinin paylasilan
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yonetisim saglama (Rutledge vd., 2012) ve katilimci karar almayi cesaretlendirme

(Leithwood vd., 1998) gibi rollerine deginen ¢aligmalar bulunmaktadir.

Ogrenme liderligi bashig altinda ulasilan bir diger bulgu, okul miidiiriiniin 6grenmeyi
onceliklendirmesi, basariya deger vermesi ve akademik ¢alismalara 6nem vermesidir. Okul
yonetimi, 6grenci 0grenmesini ve 6gretim siireclerini merkeze alan bir anlayisa sahiptir.
Buna ek olarak, okul yonetimi bagariya deger vererek basarili 6grencileri 6diillendirmekte
ve onlar1 takdir etmektedir. Incelenen okullarda ogretimle alakali veya ogretimin
gelistirilmesine dair her calismanin desteklendigi goriisii hakimdir. Bu dogrultuda okul
miidiirlerinin odag1 6grenci 6 grenmesidir. Bu bulguyu destekler nitelikte Teddlie ve digerleri
(1989) etkili okullardaki okul miidiirlerinin agik bir sekilde akademik odaga sahip oldugunu
belirtmiglerdir. Brookover ve digerleri (1979) ¢alismalarinda yiiksek basariya sahip okul
miidiiriinin akademik konularla yogun bir sekilde ilgilendigini ve simiflar1 sik sik ziyaret
ettigini bulmuslardir. Bunun aksine diisiik basar1 gosteren okullarda, miidiirlerin siniflari gok
nadiren ziyaret eden esas olarak disiplinci rolii oynadiklarmi tespit etmislerdir. Engels,
Hotton, Devos, Bouckenooghe ve Aelterman (2008) ¢alismalarinda, 6gretim ve 6grenmeyi
en iyi sekilde tesvik etmek i¢in okul kiiltiiriinii sekillendirebilecek okul miidiirlerinin
profiline odaklanmiglardir. Bu kapsamda ogretmenler ve okul yoneticilerine anketler
uygulanmis ve goriismeler gergeklestirilmistir. Calismada Ogrenme kiiltiiriine sahip
okullardaki miidiirlerin egitim meseleleri ile 6grenci Ogrenmesine odaklandiklar1 ve
akademik konular1 oncelikleri arasma aldiklar1 sonucuna ulasilmustir. Ilgili alanyazin
incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grenci 6grenmesini dolayli olarak etkiledigine dair ortak
bir kanaat bulunmaktadir (Bruggencate, Luyten, Scheerens & Sleegers, 2012; Leithwood,
Anderson, Mascall & Strauss, 2010; Seashore vd., 2010). Bruggencate ve digerleri (2012)
okul liderlerinin 6grenci basarisi tizerindeki etKilerinin dolayli oldugunu bulmustur. Bu
arastrmada gelistirilen modelde, okul liderlerinin okul kiiltiirii, 6§retmen calismalar1 ve
Ogrenci biitlinlesmesi gibi aracit degiskenler araciligiyla 6grenci dgrenmesini etkiledigi
ortaya ¢cikmistir. Benzer sekilde Leithwood ve digerleri (2008) okul liderinin 6grenci
ogrenmesi tizerindeki araci etkisinin ikinci sirada oldugunu belirtmistir. Buna gore okul
liderleri, ¢alisanlarin motivasyonu, bagliligi ve calisma kosullar1 tizerindeki etkileriyle
dolayli ve en giiclii sekilde dgretimi ve 6grenmeyi gelistirir. Bu bilgilerin aksine Reardon
(2011) caliymasinda 6grenme merkezli liderligin 68renci 6grenme c¢iktilarmi dogrudan

etkiledigini bulmustur.
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Ozdemir ve Sezgin (2002) etkili okullarda, okul ydneticilerinin 6gretimsel konularda giiclii
oldugunu ifade etmislerdir. Okul ydneticileri, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve
ogrenmeye yardimei olan pozitif bir okul iklimi olusturulur. Arastirmacilara gore etkili
okullarin en 6nemli 6zeliklerinden biri, okul yoneticilerinin, sinifin 6gretimsel etkinliklerine,
aktif bir sekilde katilmalaridir. Haiyan ve digerleri (2017) basarili okul liderlerinin olumlu
bir 6grenme odakl kiiltiirti dikkatli ve bilingli bir sekilde destekledigini belirtmislerdir. Bu
kapsamda basarili liderler, digerleriyle birlikte ¢alisarak 6grenme {izerinde temel okul
kosullarinin bi¢imini, anlaminit ve 6zlnii sekillendirir. Bunun yani sira Mulford (2007)
basarili okul liderligi iizerine yapilan arastirmalar1 derledigi ¢alismasinda, basarili okul
miidiirlerinin okullarinda bir 6grenme kiiltiirii olusturmak ve giiglendirmek icin calistiklarini
tespit etmistir. Bu dogrultuda her okul midiirii kendi okulunda bir 6§renme kiiltiiri
gelistirerek o6grencilere, personele ve velilere 6gretme ve O0grenme konusunda net bir
yonlendirme ve beklenti saglamustir. Orgiitsel grenme agisindan okuldaki 8grenme kapsam
ve siirecinin odaga alinmasi temel bir konudur. Collinson ve Cook (2007) “orgiitiin biitiin
iiyeleri i¢in 6grenmeyi Oncelikli hale getirme”yi1 orgiitsel 6grenmeyi saglayan bir 6grenme
kosulu olarak degerlendirmistir. Arastirma bulgularmi destekler nitelikte Murphy ve
digerleri (2006) yiiksek performans gosteren okullardaki 6grenme merkezli liderlerin kaliteli
O0gretim ve O0grenci 6grenmesi i¢in takdir etme ve ddiiller saglamada uzman oldugunu
vurgulamistir. Okul miidiirleri 6gretimsel basarilar1 sistematik olarak kutlamakta ve bireysel
basarilar1 takdir etmekte ve 6diillendirmektedir. Ayrica okul miidiirleri meslektaslarina 6zel
ovgi ve tesvikler kullanmaktadir. Ancak bu bilgilerin aksine Middlewood ve digerleri
(2005) gercek hayatta mevcut okul miidiirlerinin liderlikten ziyade okul yonetim isleriyle
mesgul olduklarini ileri siirmektedir. Okul miidiirleri; 6grenci O6grenmesine az vakit
ayirmakta veya hi¢ ayirmamaktadir. Bu noktada okul miidiirlerinin zamani; kriz yonetimi,

biitce yonetimi, bina-yap1 meseleleri, calisanlara iliskin sorunlar gibi islerle gegmektedir.

Ogrenme liderligi baslig altinda ulasilan son kategori “6gretimi gelistirmeye destektir.
Arastirmada incelenen okullarin tamaminda okul yOnetiminin Ogrenme ortamlariin
diizenlenmesi, 68retim siireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda 6gretmenlere
destek olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenler genel itibartyla okuldaki c¢alisma ortammin
“destekleyici” oldugunu vurgulamislardir. Blase ve Blase (2000) ¢aligmasinda, 6gretmen
goriiglerine gore etkili ogretim liderliginin mesleki gelisimi tesvik etme davranisi
kapsaminda “destekleyicilik” roliine odaklanmistir. Bu kapsamda etkili 6gretim liderlerinin

egitimciler arasinda isbirligi cabalarini desteklemek, kogluk iliskilerini gelistirmek ve

141



programlarin yeniden tasarlanmasini tesvik etmek ve desteklemek gibi rolleri 6n plana
cikmistir. Garvin (1993) Ogrenen bir Orgiitiin bir gecede kurulamayacagmi belirterek
Ogrenen bir orgiit i¢in yoneticilerin destekleyici ve agik bir ortam olusturmasi gerektiginin
altin1 ¢izmistir. Taylor (2013) da destekleyici iliskilerin 6nemine deginmistir. Buna gore
okul yonetimi ekibi ve tiim personel arasinda gii¢lii destekleyici iliskiler kurmak 6nemlidir.
Yeni bir okul yapis1 olusturulurken personelin desteklendigini hissetmesinin 6nemli oldugu
ifade edilmistir. Mitchell ve Willower (1992) “iyi” bir lisede yiiriittiikkleri ¢aligmada
ogretmenlerin okul yonetimlerini “destekleyici” buldugunu tespit etmislerdir. Benzer
sekilde Rutledge ve digerleri (2012) etkili okul liderlerinin, Kkaliteli 6gretimin
gelistirilmesinde O6gretmenleri destekleyici roliine deginmislerdir. Okul liderleri,
ogretmenlerin 6gretim stratejilerini gelistirmelerine rehberlik etmek i¢cin degerlendirmeleri,
geri bildirimleri ve 6gretmenlerle yapilan diger tartismalar1 kullanir. Ayrica etkili okullarda,
Ogretmenler arasinda isbirligini destekleyen ve tesvik eden yoOnetisim yapilari
bulunmaktadir. Arastrma bulgulariyla uyumlu olarak Chen, Wang ve Neo (2015)
caligmalarinda, okul liderlerinin destekleyici bir yap1 saglayarak okulun 6grenme kiiltiiriinii
gelistirebildigini gostermistir. Benzer sekilde Haiyan ve digerleri (2017) de okul liderlerinin
ogretmenleri destekleyici davraniglar1 araciligiyla Ogrenme kiiltlirii  olusturarak
ogretmenlerin mesleki 6grenme siire¢lerini olumlu etkilediklerini ve okul ¢iktilarina katki

sagladigini ifade etmislerdir.

Garvin ve digerleri (2008) 6grenme kiiltiiriine sahip 6grenen bir orgiitiin yap1 taslarindan
birini “destekleyici liderlik davranisi” basligi altinda ele almistir. Ogrenme siireci, liderlerin
davranislarindan giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Liderler aktif olarak ¢alisanlar1
dinlediginde ve boylece diyalogu ve tartismay1 tesvik ettiginde insanlar 6grenmeye tesvik
edilir. Murphy ve digerleri (2006) 6grenmeyi merkeze alan okul liderlerinin 6gretmenlere
Ogretim becerilerini giiclendirme konusunda yardime1 olma konusunda bir 6zveri ve istek
gosterdigini belirtmislerdir. Bu 6grenme liderleri 6gretmenlere yeni bilgi edinmelerine
yardime1 olmak i¢in gerekli kaynaklar1 saglarlar. Bu dogrultuda 6gretmenlerin sinifta yeni
beceriler uygulamalar1 i¢in ihtiyag duyduklar1 materyallerle desteklerler. Carpenter (2015)
ogretmenlerin isbirlikci kiiltiire dahil olmalarinin saygi ve giiven gosterme bi¢imine dayali
paylasimli ve destekleyici liderlik tarafindan biiyiik olglide sekillendigini bulmustur.
Aragtirma bulgulariyla benzer sekilde, okul liderlerinin okul gelisimini etkileyen olumlu bir
okul kiiltiirii ve etkili mesleki 6grenme topluluklar1 saglamak amaciyla dgretmenler i¢in

destekleyici ve paylasilan liderlik yapilar1 saglamalar1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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Olumlu Ogrenme Ortamlarina iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada, incelenen etkili okullarin genel itibariyla “olumlu 6grenme ortamlari”na sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu tema altinda; (i) giivenli, diizenli ve hijyenik okul, (ii) etkili
iletisim ve olumlu iligkiler, (iii) karsilikli giiven ve saygi ve (iv) okulun fiziki imkanlar1 ve

ogrenme firsatlar1 seklinde dort kategoriye ulasilmistir.

Arastirmada etkili okullarin gilivenli, diizenli ve hijyenik bir ortama sahip oldugu
sOylenebilir. Bu okullarda egitim-6gretim siireglerinin giivenli, diizenli ve temiz bir ortamda
yiiriitiilmesi Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu bulgular literatiirde yer alan birgok
arastirma bulgusuyla uyumludur. Ornegin Garvin (1993) 6grenen bir 6rgiit olusturmak igin
ilk olarak 6grenmeye elverisli bir ortama gerek oldugunu belirtmistir. Calik, Kurt ve Calik
(2011) ise ogrenmeye elverisli, olumlu ve destekleyici bir ortam i¢in Oncelikle okulun
giivenli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Murphy ve digerleri (2007) de etkili okullar
tizerine yapilan ilk arastirmalarda giivenli ve diizenli bir ortamin akademik basar ile iliskili
oldugunu vurgulamiglardir. Kondak¢1 ve Sivri (2014) ¢alismalarinda yiiksek performans
sergileyen okullarin giivenli bir 6grenme ortamina sahip oldugunu belirtmislerdir. Buna gére
katilimcilar, giivenlikli bir okul ortaminin destekleyici bir faktor olarak islev gordiigiinii ve
Ogretim igin elverisli bir ortam olusturmaya katkida bulundugunu ifade etmislerdir. Buna ek
olarak bu okullar; diizenli, siddet i¢cermeyen, kural ve diizenlemelere énem veren bir
atmosfere sahiptir. Benzer sekilde Sroufe (2013) etkili okullar {izerine gergeklestirdigi
calismasinda, “okul giivenligi” temasini etkili okullarin bes temel 6zelliginden biri olarak
tespit etmistir. Mortimore ve digerlerine (1995) gore etkili okullarin olumlu bir havasi vardir.
Genel olarak, bu okullarm ortami daha hos ve diizenlidir. Murphy ve Hallinger’e (1985) gore
etkili okullarda diizenli ve kurallarin igsellestirildigi bir 6grenme ortami bulunmaktadir. Bu
okullarda okul kurallar1 ve davranis standartlar1 acikca belirtilmistir. Ikinci olarak, bu
kurallar1 ¢ignemenin sonuglar1 velilere ve Ogrencilere iletilmistir. Kurallar okul
kampiislerinde her yerde adil ve tutarl bir sekilde uygulanmakta ve bunun icin biiyiik bir
enerji harcanmaktadir. Ozellikle, velilerle diizenli telefon gdriismeleri, kampiislerde yiiksek
yonetici goriiniirliigli ve uzaklastirma yerine yenilik¢i disiplin programlar1 bu okullarda
ortak Ozellikler olarak belirlenmistir. Arastirma bulgularmi destekler nitelikte Ubben,
Hughes ve Norris’e (2007) gore diizenli 6grenme ikliminin temeli ¢ok iyi anlagilmig, uygun

ve siirekli uygulanan kurallara ve prosediirlere dayanir. Ma ve Klinger’n (2000)
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caligmasinda da diizenli bir okul ortaminin 6nemi vurgulanmistir. Buna gore ¢alismada okul
kurallar1 ve uyum olarak tanimlanan disiplin iklimi, akademik basarmin en Onemli
belirleyicisi olarak belirlenmistir. Weber (1971) etkili okullarda giivenilir ve sakin bir
atmosfere vurgu yapmistir. Reynolds ve Teddlie’ye (2000) gore okul igi diizen, olumlu bir
iklimin yaratilmasinda 6nemli bir etkendir. Etkili okullarmn &zelliklerini belirleyen ilk
arastirmacilardan olan Edmonds (1979), “diizenli ve giivenli bir ortam1” etkili okullarin
temel bilesenlerinden biri olarak tanimlamustir. Sisman (2002) etkili okullarda disiplin
sorunlarinin gérece daha az oldugunu, saldirganlik ve yikicilik faalyetlerinin olmadigini ve

ogrencilerin devam oranlarmin yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Olumlu 6grenme ortamlar1 baghgi altinda “etkili iletisim ve olumlu iliskiler” kategorisine
ulagilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen okullarda, genel itibariyla saglikli ve olumlu
iligkilerin siirdligli huzurlu bir ¢alisma ortami vardir. Olumlu 6grenme ortamlari, bu
okullarn ayirt edici bir 6zelligi olarak degerlendirilebilir. Okullardaki iliskilerin niteligi okul
¢iktilarini etkileme kapasitesine sahiptir. Bu yoniiyle ilgili alanyazin da etkili okul gelistirme
ve O0grenme iKlimi ve kiltiirii olusturmada okul toplumu arasindaki olumlu ve saglikli
iliskilerin onemini vurgulamaktadir (Calik & Kurt, 2010; Mitchell & Willower, 1992;
Taylor, 2013). Jackie Beere, “Ogrenmeyi ogrenme: Ihtiyaclar hiyerarsisi (Learning to learn:
Hierarchy of needs)” baslikl1 6grenen okullara iligkin bir ihtiyaglar hiyerarsisi gelistirmistir.
Bu gerceveye gore temel ihtiyag olarak ilk basamak “olumlu 6grenme ortami1” belirlenmistir.
Ogrenen okul olusturmak icin ihtiyaglar hiyerarsisinde temel ihtiya¢ “olumlu 6grenme
ortam1” olusturmakla baglar. Bu ortam, 6grenci ve calisan iligkileri, okul ortami, sinif
aktiviteleri ve miifredat dis1 etkinliklerden olusur (Middlewood vd., 2005). Hill (2011)
ogrenmeyi tesvik eden bir 6grenme ortamini, 6grenme kiiltiiriiniin iki temel yoniinden biri
olarak degerlendirmektedir. Mortimore ve digerleri (1995) ¢alismalarinda, 6gretmenler ve
ogrenciler arasinda kurulan etkili iletisim sayesinde ogrencilerin daha iyi performans
sergiledigini tespit etmislerdir. Rutledge ve digerleri (2015) etkili okullarin sosyal ve
duygusal yonii konusuna deginmislerdir. Arastirmacilar, okul etkililigiyle baglantili olarak
okul capinda bir 6grenme kiiltiirii ve 6grencilerin okullarindaki 6gretmen ve ¢alisanlarla
giiclii iligkileri hissettigi bir topluluk duygusuna vurgu yapmaktadirlar. Yiiksek ve diisiik
performans gosteren okullar arasindaki en biiyiik farklar, okullarm sosyal ve duygusal tarafi
ile yakindan iligkilidir. Yiiksek performans gosteren okullarda 6grencilerle sosyal baglantilar
kurmak igin kasitli ¢aba gosterildigine dair kanitlar varken; diisiik performans gosteren

okullarda bu ¢abalar daha az amaglh ve daha az onceliklidir. Sigsman (2002) etkili 6grenme
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ortamlarina sahip okullarda herkesin birbirine dost¢a davrandigini ve birbirini korudugunu
belirtmistir. Bu okullarda 6grencilerin yiireklendirildigi olumlu bir iklim vardir. Bu
arastirmanin bulgulartyla benzer sekilde 6grenci ve 6gretmen morali yiiksektir. Arastirma
bulgularin1 destekler nitelikte Kondake¢1 ve Sivri (2014) de yiiksek performans gosteren
okullarda ¢alisanlarin ve 6grencilerin genel olarak mutlu ve yiliksek morale sahip oldugunu
bulmustur. Wilson ve Corcoran (1989) calismalarinda okul etkililigi modelinin ayirt edici
Ozelliginin  “okul basarismnin insani boyutlarma” odaklanilmasinda yattigmi ileri
stirmektedirler. Bunun yan1 sira ilgili alanyazinda okullarda etkili bir 6grenme ortami i¢in
cok kanalli bir iletisim sistemi olusturmanin (Schein, 2010) ve insan iliskilerine énem
vermenin (Collinson & Cook, 2007) gerekliligi vurgulanmaktadir. Ogrenmeyi tesvik eden
okulda personel, Ogrenciler, ebeveynler ve aileler arasindaki etkilesimler, kibar ve
kapsayicidir (ACER, 2016). Agikalin ve Turan’a (2015) gore basarili okullar etkili iletisim
icin uygun ortamlar1 tasarlamakta ve daha etkili ve saglikli bir 6grenme ortami olusturmak

icin iletigimi bir ara¢ olarak kullanmakta ustadir.

Arastirmada olumlu 6grenme ortamlar1 bashgi altinda “karsilikli giiven ve saygi”
kategorisine ulagilmistir. Okullarda genel itibariyla giiven ve saygi temelli iligkilerin
yiriitiildiigli ve toplumun okula giiven duygusunun yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Hem okul i¢inde hem de okul disinda okullara yonelik giiclii bir giiven duygusu vardr. ilgili
alanyazin, bu arastirma bulgulariyla genel olarak uyum gdstermektedir. Etkili okullarda
karsilikli gliven ve saygi temel bir unsurdur. Okulda is birligine dayali bir 6§renme kiiltiirti
olusturmak ve gelistirmek i¢in “giiven” bir 6nkosul olarak degerlendirilmektedir (Harris &
Chapman, 2004). Ornegin Hallam ve digerlerine gdre (2015) gore giiven, mesleki grenme
toplulugu olusturmada 6nemli bir bilesendir. Giiven diizeyi yiiksek olan okullarda, yiiksek
diizeyde igbirligi olasidir. Okulda giiven kiiltiirii olusturmanin, insanlarin agik¢a hatalar1
kabul etmelerini, risk almalarini ve fikirleri paylagsmalarini saglar. Benzer sekilde Mitchell
ve Sackney (1998) de giiven, empati ve karsilikli deger verme ruhu gelistirmeyi Orgiitsel
O0grenmenin gostergeleri olarak tanimlamiglardir. Ek olarak Weiner ve Higgins (2017) bir¢cok
arastrmanin giliven, isbirligi ve saygi ile karakterize edilen kiiltiirleri olan okullarin,
ogretmenlerin 6z yeterligini ve mesleki gelisime istekli olma davraniglarini olumlu olarak
etkiledigini belirtmistir. Reynolds ve Cuttance’a (1992) gbre “on iyi okul”da etkili iletisim
ve gilivene dayali iligkiler, 6gretmenlerin okul politikalarmin olusturulmasma ve
uygulanmasina katkida bulunmalarimi saglamistir. Bu arastirmada incelenen okullarda okul

yonetimi ile 6gretmenler ve veliler arasinda giivene dayali iliskiler tespit edilmistir. Veli,
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okul yoOnetiminin politikalarina glivenmektedir. Arastirmalar okulda saygi ve destek
ikliminin gelistirilmesinde ve giiven insa etmede okul liderlerinin merkezi rol oynadigina
isaret etmektedir (Goldring vd., 2009; Liu vd., 2016; Murphy vd., 2007; Taylor, 2013). Louis
(2006) okullarda etkili bir 6gretme kiiltiirii olusturmak igin birbiriyle yakindan iliskili ti¢
unsuru birlikte ele almanin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu unsurlar mesleki topluluklar,
orglitsel 0grenme ve giivendir. Buna gore orgiitsel 6grenme ve is birligine dayali mesleki
topluluklar olusturmak icin giiven gerekli bir faktordiir: “Onlara saygili davranilacagina
inanmiyorsaniz veya yargilanmaktan korkuyorsaniz, is arkadaglarinizdan nasil 6grenebilir
ve fikirlerinizi paylagabilirsiniz?”. Kondak¢1t ve Sivri’nin (2014) calismasinda yiiksek
basarili okullarin iklimi “giivene dayali iletisim” ile karakterize edilmektedir. Katilimcilar,

29 ¢

iligki ve iletisim kalitesiyle ilgili ortak unsurlar olarak “okul i¢cinde giiven duygusu”, “aidiyet
duygusu”, “okul ortaminda yakinlik” ve “agik kapi iletisim tarz1” oldugunu belirtmislerdir.
Heo ve digerleri (2018) ¢alismalarinda 6gretmen ve 6grenci iligkilerinde giiveni 6nemli bir
unsur olarak degerlendirmislerdir. Buna gore “6gretmen ve dgrenci arasindaki iligki iyidir.
Onlar birbirlerine giivenmektedir, boylece giivenilir olmak 6grencilerin 6grenmesini

destekler” seklinde bulgulara ulasmislardir.

Olumlu 6grenme ortamlar1 bashigi altinda son olarak “okulun fiziki imkanlar1 ve 6grenme
firsatlar1” Kkategorisine ulasilmistir. Okulun fiziki imkanlar1 ile okulda sunulan 6grenme
firsatlar,, Ogrenme ortaminin niteligini etkileyen O6nemli bir bilesendir. Arastirmada
incelenen bir okulda yeterli fiziki imkanlar olmasina ragmen iki okulda fiziki imkanlarin
yetersiz kaldig1 soylenebilir. Arastirmalarda iyi bina ve donanim kosullar1 gibi fiziki
imkanlara sahip olmanin etkili okul olusturmak ve 6grenmeyi tesvik eden ortamlar saglamak
icin 6nemli bir faktor olarak degerlendirmistir (ACER, 2016; Middlewood vd., 2005; Rutter
vd., 1979). Polatcan ve Cansoy (2018) okullarin etkililigini ve nitelikli 6grenci 6grenmesini
saglanmaya yonelik okulun  fiziksel kaynaklarmin iyilestirilmesi  gerektigini
vurgulamiglardir. Middlewood ve digerlerine (2005) 6grenen okullarin yeni &grenme
firsatlarina ulasmak i¢in fiziksel sartlari iyilestirmesi, 6grenme cagina ayak uydurmasi
gereklidir. Bu kapsamda yaratic1 §grenme ortamlar1 olusturulmalidir. Inovasyon ve esneklik
ilkesine gore okul diizenlenmelidir. Is birligi ortamlari, tasarim atdlyeleri, paylasma ve iliski

kurulacak yaratici ortamlar tasarlanmalidir.

Arastirma kapsaminda incelenen okullarda gesitli yetersizlikler olmasmna ragmen dgrenciler
icin zengin O6grenme firsatlarinin sunuldugu sonucuna ulasilmistir. Okullarin 6grencilere

sundugu 6grenme firsatlari incelendiginde, genel itibariyla her okulda 6grencilerin sosyal,
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kiiltiirel, akademik ve kisisel gelisimini destekleyecek zengin dgrenme firsatlar1 vardir. Ilgili
alanyazinda arastirmalar, bu bulguyu destekler niteliktedir. Ornegin incelenen okullarda
belirtildigi gibi Brookover ve digerleri (1979) de etkili okullarda genel itibariyla 6grencilerin
takim olarak 6grenmesine firsat veren “akademik oyun”lar diizenlendigini bulmuslardir. Bu
oyunlarm daha ¢ok smif diizeylerinde oldugu sdylenebilir. Bu oyunlarla 6grencilerin derse
ve konuya daha ¢ok motive oldugu, eglenerek 6grendigi ve 6grencilerde takim bilincinin
Olusmasma yardimeir oldugu vurgulanmistir. Murphy ve Hallinger (1985) okullarin
ogrenciler i¢in sundugu 6grenme firsatlarini, her 6grencinin okula gitmesini saglayan “6zel
nedenler” olarak tanimlamistir. Caligmalarinda her Ogrencinin akademik olarak
olabildigince eksiksiz ilerlemesini saglamanin yani sira, inceledikleri etkili okullarin
tamaminda 6grenci sorumlulugu ve anlamli katilim i¢in birden fazla firsatin oldugu zengin
ortamlar vardir. Bu okullarda ¢ok gesitli spor takimlari, bir dizi ilgi alanm1 ve miifredat
kuliipleri, 6grencilerin daha genis bir toplulukta calisma firsatlar1 ve 6grencilerin 6grenci
yonetimi araciligryla sorumluluk almalar1 i¢in gesitli yollar vardi. Bu ¢esitli etkinliklere
ogrenciler biiyiik bir oranda katilim saglamustir. Ogrencilerin bu etkinliklere katiliminda tiim
okul toplulugunun giiclii ¢abalar1 bulunmaktadir. Tichnor Wagner ve digerleri (2016)
aragtirmalarinda etkili okullarin, 6grencilerine akademik agidan sunduklar1 destekler
yoniiyle diger okullardan farklilastigini bulmuslardir. Stirekli 6grenme ve mesleki gelisime
odaklanan ilgili raporda (ACER, 2016) okullarda 6grenmeyi tesvik etmek igin yaratici
diisiinme, kesfetme ve bagimsiz 6grenmenin deger verildigi bir arastirma ve yenilik kiiltiiri
olusturulmalidir. Murphy ve digerlerine (2006) goére yiiksek performansli okullarda
ogrencilerin sorumluluk almasi desteklenmekte ve liderlik rolleri tistlenmeleri igin gerekli
becerileri gelistirmek icin ¢esitli ortamlar saglanmaktadir. Lambert (2003) calismasinda dort
tiir okuldan bahsetmektedir. Ideal olan dordiincii tiir okulda dgrenciler ilgi cekici ve
destekleyici bir 6grenme ortamina sahiptir. Bu 6grenme ortami ve firsatlar, 6grenci

basarismin artmasini saglamistir.

Mesleki Ogrenme Toplumuna iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirmada incelenen etkili okullarda, mesleki is birligi ve 6grenmeye dayali bir “mesleki
ogrenme toplumu”nun varhigna yonelik ipuglart bulunmaktadir. Analizler sonucunda (i)
ogrenme toplumunun nitelikleri, (ii) arastiran ve 6grenen 6gretmen ve (iii) mesleki is birligi

seklinde kategorilere ulagilmistir. Okullarin amacinin dgrenci 6grenmesi olduguna ve iyi bir
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ogrenci Ogrenmesinde kaliteli bir Ogretimin 6nemli olduguna yonelik bir kanaat
bulunmaktadir. Ogretimin  kalitesi, ~siirdiiriilebilir mesleki 6grenme araciigiyla
gelistirilebilir. Mesleki 6grenme toplulugu, c¢alisanlarin siirekli mesleki gelisimini ve
ogrenmesini destekleyen igerik saglamaktadir (Hord, 2009). Mesleki 6grenme topluluklari,
okul personeli arasinda isbirligini ve Ogrenmeyi tesvik etmek ve tiim Ogrencilerin
ogrenmelerini artirmak amaciyla tasarlanmig bir okul organizasyon modelidir (Johnson,
2009). Mesleki bir 6grenme toplulugu olusturmak icin, 6gretmek yerine Ogrenmeye
odaklanmak esastir. Mesleki 6grenme toplumlarinin (i) 6grenci 6grenmesini temin etmek,
(i) is birligi kiltiirti olusturmak ve (iii) siireci ve sonuglari izleme ve degerlendirme seklinde
ti¢ temel ilkesi bulunmaktadir (Dufour, 2004). Bolam ve digerlerine (2005) gore mesleki
ogrenme topluluklarinin temel amaci, 6grencilerin nihai faydasi icin profesyonel olarak
calisanlarin etkililigini artrmaktir. Arastirmalar 1iyi gelistirilmis mesleki 6grenme
toplumlarinin hem 6gretim uygulamalart hem de 6grenci basarisi lizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir (Vescio vd., 2008).

Arastirmada incelenen etkili okullarda, 6grenme toplumlarmin ¢esitli 6grenme niteliklerine
sahip oldugu ifade edilebilir. Bu nitelikler, “paylasilan ortak amaclar”, “68renmeye baglilik”
ve “bilgiyi paylasma ve yayma” seklinde ortaya c¢ikmistir. Bu 6grenme nitelikleri,
okullardaki 6grenme ve 6gretme siirecini etkileyen, yonlendiren ve destekleyen inanglar,
degerler ve kabuller olarak ifade edilebilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul toplumu
olarak herkesin iizerinde anlasma sagladigi ortak amaglara ulasmak igin birlikte
calismalarini yiiriittiikleri sonucuna ulasilmistir. Bu bulgunun alanyazindaki birgok
arastirma bulgulariyla uyum gosterdigi soylenebilir. Murphy ve Hallinger (1985) etkili
okullarm sekiz genel 6zellige sahip oldugunu belirtmistir. Bu 6zelliklerden biri okullarin
“acik bir amag¢ duygusu’na sahip olmasidir. Etkili okullarda, yiiksek akademik performansa
0zel bir vurgu yapan ¢ok net bir gorev yapisi tespit edilmistir. Bu okullarda akademik
mitkemmellige tam bir adanmiglik vardi. Benzer sekilde Tichnor Wagner ve digerleri (2016)
yiiksek performans gosteren okullarda “evrensel yiiksek beklentiler iizerine odaklanmis
ortak hedefler”in oldugu sonucuna ulagmiglardir. Reynolds ve Teddlie (2000) etkili okul ile
ilgili aragtirmalarinda ¢alisanlarin paylasilan bir vizyona ve ortak hedeflere bagli bir sekilde
caligmalarni ylrittiiglinii gosteren ortak bir kanaat oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmalar
genel itibariyla okullarda 6grenen bir orgiit tasarlama ve ¢aliganlar arasinda mesleki 6grenme
bagi kurma siirecinde “paylasilan vizyon ve hedefler”in onemli bir yer tuttugunu ileri

stirmektedir (Hord, 2009; Marsick, 2013; Mitchell & Sackney, 1998; Stoll vd., 2006).
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Aragtirmada incelenen okullardaki 6grenme toplumlarinin bir diger niteligi, “6grenmeye
baglilik” olarak ag¢iklanabilir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler, okullarda gérev yapan
okul yoneticileri ve 0gretmenlerin genel itibariyla 6grenmeye baglh oldugu, 6grenmeyi
onemsedigi ve 6grenme ve degisime siirekli agik olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Schein
(2010) 6grenme kiiltiirtine sahip okullarn DNA’sinda bir “6grenme geni” oldugunu ileri
sirmiigtiir. Bu acidan okullarda 6grenmenin degerli bir yatirim oldugu ve 6grenmeyi
O0grenmenin bir beceri oldugu yoniinde ortak bir varsayim bulunmaktadir. Bu 6grenme geni,
okulda yansitma ve geri bildirimi de icermektedir. Arastirma bulgularini destekler nitelikte
Christie ve digerleri (2007) Giiney Afrika’daki etkili okullarda ¢alisanlarin sorumluluk,
amag ve baglilik duygusuyla 6gretim ve 6grenme gorevlerine odaklandiklarimi bulmuslardir.
Deal ve Peterson (2009) c¢alismalarinda 6grenme Kkiiltiiriine sahip okuldaki herkesin
ogrenmeye adanmis oldugunu tespit etmislerdir. Bu okulda, mesleki 6grenme toplulugu hissi
bulunmaktadir. Son olarak arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan 6grenme toplumu niteligi,
“bilgiyi paylasma ve yayma” seklinde ifade edilebilir. Bu dogrultuda, incelenen okullarda
calisanlar arasinda etkin bir bilgi paylasimi s6z konusudur. Ogrenen orgiit alanyazininda
bilginin paylasilmasi ve yayilmasi orgiitsel 6grenme siirecinde temel bir bilesen olarak
degerlendirilmektedir (Collinson & Cook, 2007; Garvin, 1993; Scott, 2011). Scott’a (2011)
gore bilgi bireyler tarafindan edinilir, olusturulur ve uygulanir. Buna karsilik bireysel bilgi,
bireyler arasinda topluluk bilgisi olmak iizere paylasilir, birlestirilir, genisletilir, test edilir
ve uygulanir. Daha sonra bu bilgi, stratejiler ve protokoller gibi 6rgiitsel 6zelliklere yayilmis
ve gomiilii oldugu igin orgiitsel baglamim veya kodun bir pargasi haline gelir. Collinson ve
Cook (2007) orgiitsel anlamda Ogrenmenin bireysel 6grenmeye ve daha sonra bu
ogrenmelerin Orgiitiin diger iiyeleriyle paylasilmasina, diger bir deyisle yayilmasma bagh
oldugunu ileri siirmiislerdir. Buna goére Orgiitsel 6grenme, calisanlarm birbirleriyle
etkilesimine bagli olarak gelisirr Bu sebeple bilginin yayilmasini kolaylastirict
mekanizmalara ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada calisanlar arasinda 6zellikle
ziimre ¢aligmalar1 kapsaminda bilginin paylasilmasi ve yayilmasi miimkiin goriinmektedir.
Nugroho (2018) ¢alismasinda orgiit i¢indeki is birligi kiiltiirii ile bilgi paylasiminin etkili bir

orgiitsel 6grenme igin destek sagladigini tespit etmistir.

Mesleki 6grenme toplumu bashig: altinda ulagilan bir diger kategori “arastiran ve 6grenen
ogretmen”dir. Arastirmada incelenen okullarda oOgretmenler genel itibariyla kendini
gelistiren, arastiran, mesleki heyecanini kaybetmeyen ve siirekli 6grenen bir yapiya sahiptir.

Ogretmenler, genel itibartyla kendilerini “yenilik¢i, degisime ve gelisime acik, dinamik ve
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Ogrenen Ogretmen” olarak tanimlarken okul yoneticileri ve Ogrenciler ise dgretmenleri
“nitelikli, alan uzmani ve deneyimli” olarak betimlemislerdir. Arastirma bulgulariyla
uyumlu olarak Reynolds ve Cuttance (1992) etkili okullarda uygun deneyim ve uzmanlik
becerisine sahip nitelikli 6gretmenlerin varhigina dikkat ¢ekmistir. Deal ve Peterson (2009)
etkili 6grenme kiiltiiriine sahip okullarda Ogretmenlerin yenilik¢i bir anlayisa sahip
olduklarini ve her zaman Ggrencilerine hizmet vermek igin yenilik¢i yollar aradiklarini
belirtmistir. Walker (2010) etkili 6grenme kiiltlirii olusturabilmek igin bazi &grenme
kosullarmin gerekliligine vurgu yapmistir. Bu dogrultuda canli/taze kalmak (yeniliklere agik
olmak), 6grenmeyi yakalamak (6grenme siirecini sorgulama) ve merakli kalmak gibi bazi
ogrenme kosullar1 aragtirma bulgularmi desteklemektedir. Kondakg1 ve Sivri (2014) yiiksek
performans gosteren okullarda nitelikli ve deneyimli O6gretmenlerin varligmma vurgu
yapmuglardir. Scarino ve Liddicoat (2009) mesleki 6grenme Kkiiltiirii olusturmak igin
ogretmenlerin mesleki gelisim ¢abalarmin gerekliligine deginmislerdir. Benzer sekilde Stoll
ve digerleri (2006) de mesleki 6grenme toplulugu olusturabilmek i¢in mesleki aragtirma ve

gelismenin altini ¢izmislerdir.

Aragtirmada incelenen etkili okullarda, 6gretmenlerin 6z yeterlik algisnm yiiksek oldugu
bulunmustur. Bandura (1994) 06z yeterligi “insanlarmm yasamlarini etkileyen olaylar
iizerindeki etkisini ve performansini etkileyebilecek yeterlilikleri hakkindaki inanglar1”
olarak tanimlamaktadir. OECD (2019) raporunda 6z yeterlige iliskin olumlu goriisler
belirten 6gretmenlerin siniflarda 6grenci 6grenimini artirabilecek ve olumlu bir 6grenme
ortami yaratabilecek eylemler gerceklestirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
varsayillmaktadir. Walker (2010) etkili bir 6grenme kiiltiirii i¢in 6gretmenlerin ve liderlerin
o0grenme ve uygulamalarmi gelistirmek amaciyla kendi yeteneklerine yonelik saglikli bir
inang gelistirmeleri gerektigini belirtmektedir. Bu agidan 6gretmenler kendi yeteneklerine
gilvenmeyi ve inanmayi bilmelidir. Ogretmenlerde yaptiklar1 seylere dair bir inang
olmadiginda 6grenmenin gergeklesmesi miimkiin degildir (Walker, 2010). Thoonen,
Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel (2011) 6gretmenlerin 6z yeterlik algisinin 6gretmen
O0grenmesi ve Ogretmenlik uygulamalarini agiklayan en Onemli motivasyonel faktor

oldugunu bulmuslardir.

Mesleki 6grenme toplumu bashgi altinda son olarak “mesleki is birligi” kategorisine
ulagilmigtir. Arastirmada incelenen okullarda okul yoneticileri ve Ogretmenler arasinda
mesleki acidan is birlikleri kurulduguna dair kanitlar vardir. Bu dogrultuda “ziimre

2 (13

calismalar1”, “ortak calismalar iiretme” ve “mentorluk™ seklinde sonuglara ulasiimistir.
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Okullarda etkili ziimre ¢aligmalarinin yapildigi soylenebilir. Bununla birlikte gretmenlerin
birlikte cesitli etkinlik, proje ve uygulamalar yiiriittiikleri, ortak ¢aliymalarda birlikte rol
aldiklar1 sdylenebilir. Okul kermesleri, mezuniyet torenleri, TUBITAK ve Avrupa Birligi
ERASMUSH+ projeleri, belirli glin ve haftalardaki etkinlikler ile okullara 6zgii ¢alismalar
bunlara 6rnek verilebilir. Bu agidan mesleki is birligi, arastirmada incelenen etkili okullarda
ogrenme kiiltiiriiniin temel bir bileseni olarak tespit edilmistir. Bu bulgu, ilgili alanyazindaki
aragtirma bulgulariyla uyumludur (Christie vd., 2007; Tichnor Wagner vd., 2016; Weiner &
Higgins 2017). Rutledge ve digerleri (2012) etkili okullarda yetiskinler arasinda sik ve
anlamli isbirligi faaliyetleri oldugunu ifade etmislerdir. Etkili liselerdeki personel, sik ve
anlamli isbirligi faaliyetlerinde bulunur. Murphy ve Hallinger (1985) etkili okullarda gergek
bir meslektas is birliginin varligina vurgu yapmistir. Bu dogrultuda, bu okullarda topluluk
duygusu vardir. Ogretmenler ortak bir hedef ve akademik miikemmellik arayisinda birlikte
caligmakta, kararlar almakta ve c¢atismalar1 ¢ozmektedir. Harris ve Chapman’in (2004)
calismasinda dort tip okul tipolojisi belirlenmistir. Bunlar arasinda ytiksek kapasiteli okullar,
yiiksek ve gii¢lii bir igbirligi kiiltiiriiyle karakterize edilmektedir. Bu okullarda 6gretmenlerin
diizenli olarak birbirleriyle ¢alistiklar1 belirtilmistir. Bulach ve digerleri (2011) yiiksek
performans gosteren okullarda is birligi kiiltiirliniin altin1 ¢izmislerdir. Buna gore is birligi
ortami, 6grenci basarisi i¢in en iyi ortamdir. Bu ayn1 zamanda 6gretmen ve 6grencilerin
birlikte ¢alistig1 bir ortamdir. Louis, Marks ve Kruse (1996) genellikle 6gretmen mesleki
topluluklar1 olarak adlandirilan bu isbirlik¢i kiiltiirleri, paylasilan hedefler ve degerler,
ogrenci 6grenmesine odaklanma, paylasilan ¢alisma ve yansitict diyalog gibi unsurlarla
tanimlamaktadirlar. Hawley ve Sykes’e (2007) gore mesleki gelisim modelinin basariya
ulagmasi i¢in is birligi kiiltiirii hayati dneme sahiptir. Buna ek olarak Chen ve digerlerinin
(2015) calismalarinda 6gretmenlerin is birlik¢i etkilesimleri 6grenme kiiltiiriiniin temel bir
ozelligi olarak ortaya ¢ikmustir. Lambert (2003) mesleki aglarin 6gretmenlere mesleki benlik
kavramlarmi gelistirebilecekleri genisletilmis bir 6grenme toplulugu sagladigini belirtmistir.
Preston ve digerleri (2017) etkili okul arastirmalarini derledigi caligmasinda etkili okullarda
Ogretmenlerin Ogretim meseleleri etrafinda igbirligi yapmalar1 ve mesleki gelisime
katilmalar1 i¢in genis firsatlar oldugunu belirtmislerdir. Bu firsatlar, mesleki 6grenme
topluluklari, egitici kogluk ekipleri gibi belirli uygulamalarla desteklenmektedir. Walker
(2010) destekleyici bir 6grenme kiiltiirii olusturma siirecinde “6grenmeye taniklik etmek”
konusuna vurgu yapmistir. Walker’a gore insanlar, birilerinin onlarin ¢alismalarma dahil

oldugunda veya kendileri taniklik ettifinde daha anlamli 6grenmeler olustugunu ifade
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etmistir. Ogrenmeye taniklik etmek, dgretmenlerin birbirlerinden &grenmelerini, kolektif
caligmayi, is birligini ve paylasimi igerir. Boylece ¢aligma arkadaglari arasinda olusan
gozlem, paylasim ve anlamli geri bildirimler araciligiyla destekleyici bir 6grenme kiiltiirii
olusturur. Scarino ve Liddicoat’a (2009) gore okullarda mesleki bir 6grenme kiiltiirii
paylasilan bir girisimdir ve mesleki 6grenmenin odaginda isbirligi yer alir. Bu tiir isbirligi,
ogrenci gelisimine iliskin 6gretim ve 6grenmeyle ilgili konular ve sorunlar hakkinda diyalog
kanallarmin agik olmasini igerir. Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt (2015) 6gretmen
igbirligine iliskin toplamda 82 ¢alismayi1 derlemistir. Calisma kapsaminda mesleki is birligi
ve takim ¢alismalarinin 8grenci, dgretmen ve orgiit diizeyli birgok faydasina ulasilmustir. Tlk
olarak 0Ogrenci dilizeyinde 1s birliginin temel faydasi, 6grenci performansmin ve
dgrenmesinin artmasidir. Ikinci olarak dgretmen diizeyinde birgok faydasi vurgulanmistir.
Bunlar; iletisimi artirma, motivasyonu artirma, 6gretmen 6grenmesi, mesleki diyolog kurma,
fikir ve kaynaklarin paylasilmasi, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmesi, kolektif 6gretmen
calismalari, etkili 6gretim, 6gretim araglar1 ve etkinlikleri repertuvarinin genislemesidir. Son
olarak 6gretmenler arasindaki is birliginin 6rgiit diizeyindeki faydalar1 ise; uyum ve yenilik¢i
calismalar, sosyal adalet, demokrasi ve toplumsal bir yasam bi¢iminin izlenmesi, entelektiiel

sorgulama kiiltiiriiniin gelistirilmesi seklinde ifade edilebilir.

Mesleki is birligi kapsaminda “mentorluk™ dikkat ¢ekici bir bulgudir. Arastirmada incelenen
tim okullarda deneyimli 6gretmenlerin bir mentor olarak daha az deneyimli 6gretmenlere
bilgi ve deneyimlerini aktardiklar1 sdylenebilir. Garvin (1993) 6grenen oOrgiitlerin bes ana
faaliyetlerinden biri olarak “baskalarinin deneyimlerinden ve en iyi uygulamalarmdan
ogrenme”yi 1ileri siirmektedir. Benzer sekilde Hord (2009) da mesleki 6grenme
topluluklarinda geri bildirim almak ve deneyimlerini aktarmak icin c¢alisanlarin
uygulamalarii paylastigini belirtmektedir. Sezgin, Sonmez ve Naillioglu Kaymak (2020)
calismalarinda okul yoneticilerinin mentorlugunun etkili ve igbirligine dayali bir 6grenme

kiiltiirli olusturma ve siirdiirme siirecinde dnemli bir bilesen oldugunu ortaya koymustur.

Ogrenmeyi Tesvik Eden Giiclii Okul Kiiltiiriine iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada, incelenen etkili okullarin “6grenmeyi tesvik eden giiglii bir okul kiiltiirii”ne
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Béylece yapilan analizler sonucunda bu tema altinda

cesitli kategorilere ulagilmistir. Bunlar; (i) temel degerler ve ritiieller, (ii) kurumsal kimlik
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ingaasi, (iii) basar1 kiiltiirdi, (iv) basari i¢in yiiksek standartlari cesaretlendirme, (V) anlamli

veli katilim1 ve (vi) akran 6grenmesidir.

Benzer sosyo-ckonomik ortamlarda 6grenci basarismin okulun sosyal baglamindan giiglii
bir sekilde etkilendigi sdylenebilir. Okul kiiltlirii perspektifi, okullarm ayr1 degiskenlerin
nispeten statik yapilar1 oldugu goriistinii reddeder. Bunun yerine, okullarm birbiriyle iliskili
faktorlerden olusan dinamik sosyal sistemler oldugu goriisii kabul edilir (Brookover vd.,
1979). Birbirine bagl 6zelliklerin bu karisimi her okul i¢in benzersizdir ve her birine belirli
bir kisilik veya iklim saglar (Halpin & Croft, 1966). Bir okulun kiiltiirii, 6grenci basarisinda
ya da basarisizliginda belirleyici bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Purkey & Smith,
1983). Chen ve digerleri (2015) 6grenci basarisinda okulun 6grenme kiiltiiriiniin nemli bir
faktor olabilecegini tartigmislardir. Benzer sekilde Goldring ve digerleri (2009) de tiim
ogrencilerde akademik basariy1 etkin bir sekilde destekleyen okullarin kurulmasinda anahtar
faktoriin destekleyici ve pozitif 6grenme kiiltiirlerinin insaas1 oldugunu vurgulamiglardir.
Arastirma bulgularmi destekler nitelikte Tichnor Wagner ve digerleri (2016) ¢alismalarinda
etkili okullar1 digerlerinden aywan &zelligin daha “giiglii bir 6grenme kiiltiirii” oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Leithwood ve digerleri (1998) farkl baglamlarda gerceklestirilen
caligmalar1 sentezleyerek okullarda orgiitsel ogrenmeyi tesvik eden kosullar1 tespit
etmiglerdir. Buna gore bu degiskenler arasinda orgiitsel 6§renme siirecini etkileyen en giiglii
degiskenler; ¢evre, okul liderligi ve “okul kiiltiirii”” olarak belirlenmistir. Orgiitsel grenmeyi
tesvik eden en giiclii degiskenler arasinda is birlikgi ve destekleyici kiiltiirel yapi
gosterilmektedir. Bulach ve digerlerine (2011) gére olumlu okul kiiltiirii gelistirme ve
stirdiirme, tiim Ogrencilerin 6grenmesini ve basarili olmasini, 68retmenlerin mesleki
gelisimlerini ve okulun yiiksek performans gostermesini saglar. Arastirmanin bulgulariyla

ilgili alanyazindaki arastirmalarin ve bakis acilarmin gii¢lii bir uyum gosterdigi sdylenebilir.

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii bashig: altinda “temel degerler ve ritiieller”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen okullarda, 6grenciyi Onemseyen ve ona
deger veren, milli ve manevi degerlere vurgu yapan, ¢evre duyarliligi, hayvan sevgisi ve
yardimlagma gibi degerler 6n plana ¢ikmistir. Bu degerlerin okulda goriiniir kilindig1, s6zle
ifade edildigi ve dgretmenler tarafindan icsellestirilerek dgrencilere aktarildig: bir kiiltiirel
ortama yonelik ipuglar1 bulunmaktadir. Okullarda personelin okulun degerleri konusunda
hemfikir oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle aragtirma bulgular1 Rutter ve digerlerinin (1979)
“etkili okullarda personel arasinda bir biitiin olarak okulun degerleri ve amaglar1 konusunda

bir fikir birligi” oldugu yoniindeki goriisleriyle tutarlidir. Arastrmada incelen okullarda
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okullarin benimsedigi degerlerin 6grencinin bir birey olarak sosyal, duyussal ve psiko-motor
gelisimine katk1 sagladigi soylenebilir. Scott’a (2011) gore 6grenmeyi destekleyen degerler,
normlar ve inang sistemleri, bireyler ve gruplar arasindaki bilgi akisini veya aktarimini
saglayan stirecler ve araclar saglar. Etkili okullarin giiclii kiiltiirel yapisini destekleyen
degerleri vardir. Taylor (2013) yeni bir okulun kurulmasi sirasinda paydaslarin paylasilan
mihenk tas1 belgelerine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmistir. Bu mihenk taslar1 ilkeler,
anlayislar, degerler, kurallar ve yonergelerdir. Bu bilgilerin yan1 sira aragtirmada incelenen
etkili okullarda, okul kiiltiiriiniin olusturulmasima ve gelistirilmesine yardimei olan ¢esitli
“rittieller”i bulunmaktadir. Her bir okulda uygulanan ortak ritiieller oldugu gibi okullara
ozgi ritiieller de vardir. Bahar senlikleri, mezuniyet torenleri, okul gezileri, emekli olan veya
okuldan ayrilan 6gretmenler i¢in 6zel bir giin ayarlama ortak ritliellere 6rnek verilebilir.
Okul ritiielleri, ¢aliganlarin ve/veya dgrencilerin bir araya getiren, okul toplumu arasindaki
sosyal iliskileri gelistiren girisimler olarak 6nemli bir isleve sahiptir (Deal & Peterson,
2009). Bu arastrmada da katilimcilar, okul ritiiellerinin birlikteligi ve etkilesimi
gelistirdigini belirtmislerdir.

Ogrenmeyi tesvik eden gii¢lii okul kiiltiirii temas1 altinda, “kurumsal kimlik insaas1”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarin tamaminda, okula yonelik
aidiyet ve baghlik olusturma, ayrica c¢alisanlara ve 6grencilere bir iist kimlik kazandirma
amacinin oldugu goriilmektedir. Kurumsal kimlik insas1 bashgi altinda okullarda gesitli
sembollerin kullanildig1 goriilmektedir. Okullara 6zgii and yazilmasi ve mars bestelenmesi
buna Ornek gosterilebilir. Bunun yani sira okullarda basarili, yiiksek derece elde etmis
ogrencilerin isimleri okul panosunda asilmaktadir. Ogrencilerin yarismalarda elde ettigi
kupa ve madalyalar sergilenmektedir. Ayrica her yil okul mezuniyet toreninde okul
birincilerini onurlandirmak igin kiitiik gakma merasimi diizenlenmektedir. Okul toplumunun
iiyeleriyle yapilan gorlismelerde, katilimcilarin neredeyse tamami bu okulda olmaktan
mutluluk duydugunu, okuluna yiiksek diizeyde bagli oldugunu ve ait hissettigini, ayrica
okulun kendisine bir iist kimlik kazandirdigini belirtmistir. Bu agidan, incelenen etkili
okullarin kurumsal kimlik insaasinda basarili bir noktada oldugu sonucuna ulasilmstir.
Rutledge ve digerleri (2012) etkili okullardaki O6grencilerin okulda bulunmanin
zorunlulugunun Gtesine gegen bir okula aidiyet duygusu hissettigini belirtmislerdir. Boylece
ogrenciler davranissal, duyussal ve bilissel olarak okula dahil olurlar. Davranigsal katilim
olarak ogrenciler ait olduklarini hissederler, smifta aktif olarak yer alir ve okulla ilgili

faaliyetlere katilirlar. Duyugsal katilim agisindan, dgrenciler okula karsi olumlu genel
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duygular hissederler. Son olarak biligsel katilim kapsaminda siniftaki 6gretim siirecine dahil
olmay1 gosteren 0rnek davranislar sergilerler. Sisman (2002) etkili okullardaki 6grencilerin
ve ¢alisanlarin okulu sahiplenme duygusunun yiiksek oldugunu ifade etmistir. ACER (2016)
raporuna gore 6grenmeyi tesvik eden okullarda tiim 6grencilerin ve personelin agik¢a bir
aidiyet hissi vardir. Tiim ebeveynler hos bir sekilde karsilanir ve tiim personel, 6grenciler ve
veliler okul hakkinda giizel seyler konusurlar. Arastrma bulgulariyla uyumlu olarak
Mitchell ve Willower (1992) calismalarinda “iyi” bir okulda, 6zellikle yiiksek goriiniirliklii
yerlerde okulun kurumsal sembolik unsurlariin yer aldigini tespit etmistir. Okulun duvarlari
ve panorlarda bu semboller sergilenmektedir. Okulun ana girisinde belirgin bir sekilde ileri
seviye yerlestirme smavlarinda yliksek puan alan 6grencilerin isimleri asilmistir. Ayrica
okulun spor miisabakalarinda kazandigi kupa ve madalyalar okulun spor guplarini

onurlandirmistir. Bu girisimler “okul ruhu”nun gelisimini saglamistir.

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii baslig1 altinda ulasilan bir diger kategori “basar1
kiltiiri”diir. Arastirilan etkili okullarda, herkes tarafindan benimsenen ve sirdiiriilen bir
basar1 kiiltiirii bulunmaktadir. Bu okullarda basar1 kiiltiiriiniin olduguna dair {i¢c temel kanit
“sinav odakli calisma”, “yiiksek akademik beklenti” ve “basariy1 izleme ve degerlendirme”
olarak tespit edilmistir. Smif gozlemleri ve goriismelerde, 6zellikle 8. smif diizeyinde
okullarda smava yonelik ¢alismalar etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Okullarda “akademik
odak” 6n plandadir. Ozellikle ileri smiflarda yer alan 6grenciler genellikle ayda bir deneme
sinavi olmaktadir. Ogretmenler, 6gretim siirecinde belli bir diizeyde test ve ¢ikmis sorulara
yer vermektedir. Benzer sekilde dgrenciler de etkin bir sekilde sinava hazirlik ¢alismalari
yapmaktadirlar. Okul yonetiminden 6gretmenlere ve 6grencilere kadar okul toplum tiyeleri
basariya kenetlenmistir. Ebeveynler bu basari hissinin en gii¢lii destekgisidir. Okul ¢apli bu
kenetlenme ve basar1 hissi, okulun temel bir kiiltiirel 6gesi olarak basar1 kiiltiiriini
olusturmustur. Alanyazindaki c¢alismalar arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir.
Reynolds ve Teddlie (2000) etkili okullarda akademik hedeflerin ve siire¢lerin dnemine
odaklanan bir ortama deginmistir. Bu okullarda akademik vurgu 6n plandadir. Ayni1 sekilde
Rutter ve digerleri (1979) de etkili okullarda akademik basar1 igin genel bir tutum ve beklenti
ikliminin varligina isaret etmistir. Leithwood ve Sun (2018) arastirmalarinda sosyo-
ekonomik statii sabit tutuldugunda akademik kiiltiiriin 68renci basaris1 lizerinde varyansin
onemli bir kismmi agikladigini bulmuglardir. Akademik kiiltiir, okul liderliginin 6grenci
basarisi tizerindeki etkisinde énemli bir araci role sahiptir. Mitchell ve Willower (1992) iyi

olarak tanimladigi okuldaki ¢aligmalarinda okul kiiltiiriiniin akademik g¢alismalar1 odagina
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aldigmi tespit etmislerdir. Bunun yani sira Christie ve digerleri (2007) Giiney Afrika’da
etkili okullar {izerine gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda basariyr destekleyen bir 6grenme

kiiltiiriniin varligina isaret etmiglerdir.

Aragtirmada incelenen okullarda okul toplumunun 6grencilerden “akademik beklenti”si cok
yiiksektir. Cobanoglu ve Badavan’a (2017) gore yiiksek beklentiler, biitiin 6grencilerin
yiiksek standartlara ulasacagma dair okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin benimsedigi
kanaattir. {lgili alanyazindaki bircok arastirma, bu arastirma bulgularin1 desteklemektedir.
Bu dogrultuda Wilcox ve Angelis’e (2011) gore etkili okullarda okul ve 6gretmen diizeyinde
ogrencilere yonelik yiiksek beklentiler belirlenerek 6grenciler arasinda bir 6grenme ve
mesleki davramis kiltiirii olusturulur. Etkili okullar, 6grenci davranisi ve akademik
performans konusundaki beklentilerini agik¢a belirtir. Benzer sekilde bir¢ok arastirmada
“Ogrencilere yonelik yiiksek beklentiler” etkili okullarin temel bir karakteristigi olarak
belirlenmistir (Edmonds, 1979; Murphy & Hallinger, 1985; Reynolds & Teddlie, 2000;
Weber, 1971). Mitchell ve Willower (1992) iyi olarak tanimladiklar1 okuldaki
arastrmalarinda katilimer 6grencilerin okulun ve ailelerinin kendilerine yonelik yiiksek
beklentilere sahip oldugunu ifade ettigini tespit etmislerdir. Rutledge ve digerlerine (2012)
gore etkili okullar, 6grenci basaris1 i¢cin yiiksek beklentilere odaklanan ve Ogrencilerin
akademik ihtiyaglarin1 karsilamayi hedefleyen bir kiiltiire sahiptir. Bu okullarda agik
akademik hedefler koyan ve yiiksek beklentilere sahip akademik odak vardir. Lunenburg ve
Ornstein (2013), Rosenthal ve Jacobsen’in San Francisco okullarindaki 6grenciler tizerinde
gergeklestirdigi “pygmalion” deneyinin 6gretmen beklentilerinin 6grenci basarisi tizerindeki
etkisini gostermesi bakimmdan 6nemli gormektedir. Bu calismaya gore benzer yetenekli
ogrenciler iki gruba ayrilir. Ogretmenlere deney grubunun zeki ve caliskan 6grencilerden
olustugu soylenir ve kontrol grubu i¢in ise bir yorum yapilmaz. Sonuglar, yiiksek beklenti
icinde olunan grubun basarismin daha fazla oldugu yoniindedir. Ogretmenin bakis agisi,
yiiksek beklenti i¢inde oldugu grup lehine davranislarini etkilemistir. Boylece 6grenciler i¢in
yiiksek beklentiler yiiksek diizeyde basariyr dogurmaktadir. Son olarak okullarda bagari
kiiltiirliniin bir diger gostergesi, basariy1 izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir. Her okulda
ozellikle sinava hazirlik olarak belirli araliklarla deneme sinavlar1 yapilmaktadir. Bu deneme
smav sonuglari, okul yonetimi onciiliiglinde analiz edilmekte, basar1 grafikleri ¢ikarilmakta
ve lizerinde tartigmalar yapilmaktadir. Boylece Ogrencilerin akademik gelisimi siklikla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. ilgili alanyazinda 6grenci ilerlemesinin siklikla

izlenmesi ve degerlendirilmesi etkili okullarin temel bir bileseni olarak tanimlanmistir
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(Edmonds, 1979; Lezotte, 1991; Reynolds & Teddlie, 2000; Weber, 1971). Mortimore ve
digerleri (1995) etkili okullarda Ogrenci ilerlemesine yonelik kayitlar tutuldugunu
belirtmektedir. Buna gore ogrenci ilerlemesini izlemenin degeri miidiirin rolii igin
onemlidir, bu ayn1 zamanda 6gretmenlerin planlama ve degerlendirmesinin de énemli bir
yoniinii olusturmaktadir. Rutledge ve digerleri (2012) etkili okullari, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini iyilestirmeyi hedefleyen bir veri kullanimi kiiltiiriinde faaliyet gdsterdigi veri
odakl1 ve bilgi agisindan zengin ortamlar olarak degerlendirmislerdir. Bunun yani sira etkili
okullardaki ¢alisanlarn, bir veri analizi ve kullanimi kiiltiiriinde ¢alistigini ifade etmislerdir.
Bu agidan 6grenci gruplarinin performansi incelenmekte ve 6grenci performansini artirmak
icin verilerin kullanim tesvik edilmektedir. Ornegin arastirma bulgulariyla uyumlu olarak,
yonetici ve 6gretmenler arasinda ““veri sohbetleri” gergeklestirilmektedir. Kondakg1 ve Sivri
(2014) yiiksek performans gosteren okullarda O6grenci basarilar1 hakkinda okul c¢aph
istatistiklerin tutuldugunu tespit etmislerdir. Bunun yani sira ebeveynlerin 6grencilerinin
ilerlemesi hakkinda bilgilendirildigini ve &gretmenler ve okul yoneticilerinin sik sik her
ogrenciyi bizzat izlediklerini ifade etmislerdir. Diizenli smnavlarin uygulanmasi, okul

ortaminda degerlendirme atmosferinin hakimiyetini 6nemli 6l¢iide etkilemistir.

Ogrenmeyi tesvik eden giiclii okul kiiltiirii temas1 altinda, “basari i¢in yiiksek standartlar1
cesaretlendirme” Kkategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarda, okul
yOonetimi ve 6gretmenlerin 6grencilerin basarili olmasi igin onlara moral ve motivasyon
sagladig1 ve onlar1 cesaretlendirdigi sdylenebilir. Bunun yami sira okul yonetimlerinin,
basartya deger verdikleri ve basarili dgrencileri 6diillendirdikleri ifade edilebilir. Ozellikle
basarili 6grencileri takdir etmek, onurlandirmak ve Odiillendirmek; diger 6grencileri ise
basar1 konusunda cesaretlendirmek igin okul ¢apli uygulamalar bulunmaktadir. Ilgili
alanyazin bu arastirma bulgulariyla genel itibariyla benzerlik gostermektedir. Rutter ve
digerleri (1979) etkili okullarda ddiillerin, 6vgiilerin ve takdirlerin bolca kullanildigi 6diil ve
cezalar sisteminin oldugunu belirtmistir. Reynolds ve Teddlie (2000) iyi davranisin,
basarinin, ¢abanin ve niteliklerin ddiillendirilmesini  6nemli gormektedir. Bu
odillendirmenin aragsal rutinler yoluyla dersi erken bitirmek veya ekstra okul gezisi
seklinde, aferin diyerek veya bir giilimsemeyle anlamli bir ifade yoluyla olabilir. Ayrica
odiil verirken adil olmaya ve pekistirilen davranig veya basaridan sonra hizl bir sekilde
zamaninda vermeye 6zen gosterilmelidir. Sigsman (2002) etkili okullarda hem 6gretmen hem

de dgrencilerin etkili 6gretim ve 6grenme i¢in ddiillendirildigini belirtmistir. Bulach ve
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digerleri (2011) yiiksek performans gosteren okullarda akran gruplar i¢in diger dgrencileri

kontrol etmeye yardimc1 olan 6zendirici veya ddiillendirici bir ortama vurgu yapmiglardir.

Ogrenmeyi tesvik eden giiglii okul kiiltiirii baslig1 altinda “anlamli veli katilim1” kategorisine
ulagilmistir. Arastrmada incelenen etkili okullarin tamaminda, 6grenci 6grenmesi ve
bagarisinda velinin anlamli katkis1 ve katilimi oldugu goriilmektedir. Velilerin en temel
ozelligi, cocuklarinin egitimiyle yakindan ilgili olmalaridir. Bu agidan ¢ocugunun 6grenme
stireclerini destekleyen, egitime kiymet veren ve ¢ocugunu okul diginda cesitli sanat, spor
ve akademik kurslarla destekleyen bir veli yapisi bulunmaktadir. Bunun yani sira veliler,
okul aile birligi faaliyetlerine karsi ilgilidir ve destekgidir. Veliler okulda aktif vakit
gecirmekte, okul etkinliklerine katilmakta ve gérev almaktadir. Arastirmada incelenen etkili
okullarda 6grenci hazir bulunuslugunu, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini ve Ggrenmesini
etkilemesi agisindan “veli” onemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Bu bulguyu
destekler nitelikte ilgili alanyazinda ailenin 6grenci 6grenmesi ve basarisindaki etkisine
yonelik kayda deger arastrmalar vardir (Cansiz, Ozbaylanli & Colakoglu, 2019; Coleman
vd., 1966; Henderson & Berla, 1994; Jencks vd., 1972; OECD, 2019). Maynard’a (2005)
gore aile baglami, ¢ocuklar i¢in ilk 6grenme baglamidir. Ebeveynler ve kardesler, dilsel
ortamlara, kiiltiirel faaliyetlere ve kiiltiirel modellere katilim igin Ornekler ve firsatlar
saglarlar. Cocuklarin veya o6grencilerin 6grenme siirecinde aile temel bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Cocuk gelisiminde sosyal etkilesimin ve Kkiiltiirel araglarin rolii
onemlidir. Vygotsky ‘“sosyo-kiiltiirel teori” yaklasimiyla 6grenmenin kiiltiirel faaliyetlere
katilim yoluyla gerceklesen kiiltiirel bir siire¢ oldugu fikrini ileri siirmektedir. Buna gore
cocugun ilk kiiltiirlestigi ortam olan aile, cocugun biitiinciil gelisiminde 6nemli bir etkendir
(Maynard, 2005). Gauvain’e (2005) gore sosyo-Kkiiltiirel yaklasim ¢ocugun diinya hakkinda
bilgi edinme g¢abalarmin sosyal ve kiiltiirel ortamin sagladigi1 6grenme firsatlari ile nasil
koordine edildigine odaklanmaktadir. Buna gore 6grenme ve biligsel gelisim, cocugun iginde
yetistigi ortamlardaki faaliyetlere ve uygulamalara katilimina dayanir. Bu goriisii destekler
nitelikte Bourdieu’nun “kiiltiirel sermeye” yaklasimi ailenin sosyo-kiiltiirel sermayesinin
cocuk gelisimindeki 6nemini vurgular. Bourdieu {i¢ temel sermaye tipi oldugunu ileri siirer.
Bunlar toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel sermayedir. Kiiltiirel sermaye, sosyallesmeyle miras
alinan veya edinilen bir sinifin kendi kiiltiiriiniin birikimi olarak tanimlanir. Her birey
ebeveynlerinden miras aldiklar1 ve bireyden bireye degisen bir dizi ozellige sahiptir.
Dolayisiyla, bazilar1 daha zengin bir sermaye bigimini miras aldiklar1 i¢in daha iyi bir okul

performansina sahip olabilmektedir. Bourdieu’nun teorisi; bir ekonomik smnifin kendi
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kendisini yeniden nasil iirettigi ve ayricaliklarmi bir sonraki kusaga nasil aktardig ile
ilgilidir. Bu noktada kiiltiirel sermaye olduk¢a agiklayicidir (Rodriguez Guerrero, 2019).
Bourdieu kiiltiirel sermeyeyi destekleyecek sekilde “Habitus kurami™n1 gelistirmistir. Buna
gore habitus, insanlarin belirli kiiltiirler veya alt kiiltiir igerisinde bulunmalar1 neticesinde
zihinlerinde olusan temel bilgi stoku anlamina gelir. Herhangi bir gevre veya toplumsal
ortam kendi habitusunu iiretir. Boylece habitus, belirli bir ¢evredeki deneyimlere dayali
olarak zihinde olusan egilimler setini tarif eder. Bireylerin gelistirdikleri diinya goriisii veya
bakis agis1 bu habitusun bir yanisimasi veya iiriinii olabilir (Palabiyik, 2011). Ornegin
arastirmada incelenen Okul A i¢in bir “habitus” benzetmesi yapilabilir. Bu okul ¢evresinden
yalitilmis bir sekilde askeri lojmanda yer alir. Okuldaki 6grencilerin biiylik ¢cogunlugu
lojmanda oturan asker ¢ocuklaridir. Bu yoniiyle “lojman kendi habitusunu olusturmustur”
diyebiliriz. Ozellikle askeri disiplin ve tutumlarmin okula yansidigin1 sdyleyebiliriz. Okulda
disiplin sorunlarinin ¢ok az yasanmasi, 6grencilerin disiplin cezas1 almaktan korkmasi,
Ozellikle vatan ve bayrak sevgisi gibi milli degerlere baglliklar1 buna kanit olarak
gosterilebilir. Bu habitusun ozellikle miikkemmelliyet¢i asker ebeveynlerin etkisiyle

ogrenciler arasinda basar1 odakli rekabeti gelistirdigi yorumu da yapilabilir.

Arastirma bulgulariyla uyumlu olarak etkili okul arastirmalari, ebeveynlerin bu okullarin
giiclii bir destekgisi oldugu goriisiinii savunmaktadir (Mortimore vd., 1995; Murphy &
Hallinger, 1985; Reynolds & Teddlie, 2000; Rutledge vd., 2012). Arastirmada incelenen
okullar, egitimli ve talepkar veli yapisma sahiptir. Veliler, ¢ocuklarinin egitim durumu
stirekli takip etmekte ve egitim-0gretim faaliyetleriyle ilgili olarak talepkar davranmislar
sergilemektedir. Bu bulguya benzer sekilde Mitchell ve Willower (1992) “iyi” olarak tabir
edilen okuldaki ¢alismalarinda okulun ¢ok yakminda yer alan hastanede ¢alisan doktor ve
saglik personelinin okul tizerindeki etkisini vurgulamislardir. Bu dogrultuda 6gretmenler
doktorlarin cocuklarmin varligmin ¢alismalarini etkiledigini ifade etmislerdir. Ornegin, bir
ogretmen “Cocuklarimin egitim durumu iyi gitmezse nedenini bilmek isteyeceklerdir”
seklinde bir goriis belirtmistir. Dahas1 arastirma bulgulariyla uyumlu olarak bazi 6gretmenler
bu tiir baskilar1 kendilerini i yapmaya tesvik ettigi icin olumlu olarak degerlendirmislerdir.
Bazi arastirmacilar veli katilimi ve desteginin okullarda etkili bir 6grenme kiiltiirii
olusturmak ve gelistirmek i¢in 6nemine deginmistir. Taylor (2013) yeni bir okulda 6grenme
kiiltiiriinlin insasinda veli katiliminin temel bir 6ncelik oldugunu tespit etmistir. ACER
(2016) raporunda 6grenmeyi tesvik eden okullar i¢in veliler, okul toplulugunun ayrilmaz

liyeleri ve 6grenci 0grenmesinde ortak bir paydas olarak degerlendirilir.
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Ogrenmeyi tesvik eden giicli okul kiiltiirii baghigr altinda son olarak, “akran 6grenmesi”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada incelenen etkili okullarda, 6grencilerin birlikte
calismalar yaptig1, arkadaslarma destek oldugu ve birbirlerinden ¢ok sey 6grendigi sonucuna
ulasiimustir. Ogrencilerin 6zellikle ders ¢alisma, sinav hazirlig1 gibi konularda birbirlerine
yardim ettigi ve destek oldugu sdylenebilir. Boylece dgrenciler arasinda bir 0grenme
kiiltiirtiniin olustugu sdylenebilir. Buna ek olarak dgretmenler tarafindan 6 grencilerin grup
caligmalarina 6zendirildigi ve birlikte caligmalarmnin tesvik edildigi yorumu yapilabilir.
Akran 6grenmesi yoluyla bu okullardaki 6grencilerin olumlu davraniglart 6grendigi de
sdylenebilir. Incelenen okullarm tamamimda disiplin sorunu ¢ok az yasanmaktadir.
Arastirmacinin da sahit oldugu iizere 6grenciler arasinda olumlu davraniglarin yayildig: ve
ogrencilerin birbirlerini kontrol ettigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularini destekler
nitelikte etkili okullarda akademik vurgunun 6n planda oldugunu belirten Reynolds ve
Teddlie (2000) 6grenciler arasinda ‘“akademik Oykiinmenin” tesvik edildigi bir dgrenci
kiiltliriiniin varhigina isaret etmistir. Thomas ve Brown (2011) okullarda bir 6grenme kiiltiirti
olugturmak i¢in birbirinden 6grenmeye vurgu yapmaktadir. Bu durumu “Ggrenenlerin
birbirlerinden 6grenmelerini saglayan yeni bir 6grenme kiiltiirii” olarak tanimlamaktadir.
Bulach ve digerleri (2011) yiiksek performans gosteren okullarda 6grenci akran gruplarmin
olumlu yonde birlikte ¢aligmalar ylriittiiglinii belirtmistir. Bu okullarda giiven ve aidiyete
dayali 6gretmenler ve 68renciler arasinda bir 6grenme kiiltiirii bulunmaktadir. Bu 6grenme
kiiltiiriiniin odak noktasi ise, herkesin birbirlerine yardim edebilecegi iizerinedir. Bu sekilde,
sorumlu ve iiretken vatandaslar olarak mezun olan 6grenciler yetistirilebilecektir. Lezotte
(1991) etkili okullar1 6grencilerin birbirlerine gerg¢ekten yardim ettigi yerler olarak
degerlendirmistir. Arastirma bulgulariyla uyumlu olarak Tichnor Wagner ve digerleri (2016)
ogrenme kiiltiiriine sahip okullarda 6grenme ve basariy1 dncelikleyen bir 6grenci kiiltiiriiniin
tesvik edildigini tespit etmislerdir. Bu okullardaki Ogrenciler akademik agidan
cesaretlendirilir ve kendi 6grenmeleri i¢cin sorumluluk almalar1 saglanir. Bu 6zerklik hissi,
0z degerlendirme, sinif disinda 6gretim destegi talep etme, ortiilii miifredat etkinliklerine

katilim araciligiyla gergeklestirilebilir.

Ogretim Siireclerine iliskin Bulgularin Tartisiimas

Aragtirma kapsaminda, etkili okullarda “6gretim siirecleri” incelenmistir. Analizler

sonucunda, bu tema altinda (i) etkili 6gretim uygulamalar1 ve (ii) etkili sinif yonetimi ve
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olumlu etkilesim seklinde iki kategoriye ulagilmistir. Etkili okullarin tamaminda siniflarda
etkili bir 6grenme ve dgretme siirecinin yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Ogretmenler genel
itibartyla derse hazirlikli gelmekte, derse baslamadan 6nce dersin hedeflerini agiklamakta ve
dersin sonunda ne tiir kazanimlar elde edileceginden bahsetmektedirler. Ogretmenlerin
odag1 6grenci 6grenmesi lizerinedir. Vescio ve digerleri (2008) okullarda mesleki 6grenme
topluluklarmin hem 6gretim uygulamalar1 hem de 6grenci basarist tizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Onceki bulgularda da deginildigi iizere arastirilan
okullarda mesleki 6grenme topluluklarina dair kanitlar sunulmustur. Buna gore 6grenme
topluluklarindaki 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesi ve basarisina 0daklanmasi beklenen bir
sonuctur. Arastirmada Ggretmenlerin siyah veya beyaz tahtanmn yani sira akilli tahtay1 da
etkin bir sekilde kullandig1 tespit edilmistir. Sinif gdzlemi yapilan hemen hemen her sinifta,
konular akilli tahtada EBA etkinlikleriyle islenmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte Heo ve
digerleri (2018) de etkili okullarda 6grencilerin 6grenme etkinliklerine katilimini tesvik
etmek i¢in genellikle video klipler, yazilimlar ve web sitelerinin kullanildigini bulmuslardir.
Bu ¢alismada da 6gretmenlerin bilgi teknolojilerini, 6zellikle akilli tahtay: aktif bir sekilde
kullandig1 s6ylenebilir. Arastirmada 6gretmenler 6grencilerin derse dikkatini ¢ekmek icin
soru sorma, ilging olaylardan bahsetme, merak uyandirma gibi cesitli stratejileri
kullanmigtir. Benzer sekilde dgretmenlerin siniflarinda 6grencilere yaratici ve imgeleyici
ogretim etkinligi diizenleyen okullarda etkili 6grenme kiiltiiriniin varligina yonelik kanitlara
deginilmistir. Bununla birlikte arastirmada 6gretmenler, dersin amaci dogrultusunda 6grenci
goriislerini ortaya ¢ikarmak i¢in soru-cevap yontemini siklikla kullanmistir. Sorulardan
sonra Ogrencinin yanitini tesvik etmek icin yeterli bir siire bekleme, ipucu kullanma ve
yorum yapma gibi yollara basvuruldugu sdylenebilir. Reynolds ve Teddlie (2000) etkili
okullarda 6gretim siirecinde hem sorularm siklig1 hem de farkl diizeylerde 6grenciler igin
uygunlugu ac¢isindan 6gretmenlerin bilingli olarak hareket ettigini ifade etmektedirler.
Ogretmenlerin dgrencilerin derse aktif katilimini tesvik ettigi sonucuna ulagilmistir. Bu
bulguyu destekler nitelikte Mortimore ve digerleri (1995), etkili okullarda 6grencilerin
calismaktan ve sinifta 6gretim aktivitelerine katilmaktan zevk aldigin1 bulmuslardir. Ayrica
siifta giiriiltii seviyesi diisiiktiir, 6grenci derse aktif katilimcidir ve smif etrafindaki hareket
genellikle o6gretim etkinlikleriyle ilgilidir. Rutledge ve digerleri ise etkili okullarda
ogretmenlerin dgrencileri diisiincelerini agiklamaya tesvik ettigini bulmuslardir. Buna gore,
tim Ogrenciler derse katilma firsatina sahiptir. Kondak¢t ve Sivri (2014) yiiksek

performansl okullarda 6grenci odakli 6gretimin yaygin olarak dikkate deger bir uygulama
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olarak kabul edildigini tespit etmislerdir. Bu baglamda anilan ¢alismada “aktif 6grenci
katilim1”, “6gretmenin rehberligi” ve “6grenci odakli yaklagim” gibi bulgulara ulagilmistir.
Aragtirmada incelenen okullarda smif i¢i 6gretim uygulamalarinda; 6grenileni hayata
aktarma, giinliik hayattan Ornekler sunma gibi yollara bagvurulmustur. Bu stratejinin
ogrenmede kaliciliga katki saglayacagi sdylenebilir. Thomas ve Brown (2011) yeni 6grenme
kiiltiirti  anlayiginda, hayata katilim yoluyla 6grenme iizerine odaklanildiginmn altin
cizmistir. Rutledge ve digerleri (2012) ise, nitelikli 6gretime sahip okullarda 6grencilerin
yasadiklar1 deneyimlerle ilgili hayata aktarilabilir gercek¢i pedagojik yaklasimlarin
uygulandigini ifade etmislerdir. Bu bulgu neticesinde arastirmada incelenen okullarda
nitelikli 6gretim yapildigi sdylenebilir. Dahast arastirma kapsaminda her bir sinifta 6gretim
uygulamalarini destekleyecek sekilde 6grencilerin 6grendiklerini pekistirmek ve cesitli
konularda arastirmalar yapmalarmi saglamak igin ¢esitli 6devler verildigi goézlenmistir.
Ogretmenler 6dev konusunda titiz ve 6zenlidir. Dersin basinda ve sonunda 6gretmenlerin
odev konusuna ayr1 bir vurgu yaptigi sdylenebilir. Scheerens (2004) “ev 6devi’nin etkili

okullarda etkili 6gretim uygulamalarinin temel bir bileseni oldugunu belirtmistir.

Ogretim siirecleri bashig1 altinda son olarak “etkili smif yonetimi ve olumlu etkilesim”
kategorisine ulasilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin genel itibariyla etkili bir zaman ve smif
yOnetimi becerisine sahip oldugu sdylenebilir. Boylece 6gretmenlerin sinifa tam olarak
hakim olduklar1 sdylenebilir. Smiflarda gereksiz ve istenmeyen giiriiltii oran1 ¢ok diisiik
diizeylerdedir. Buna ek olarak 6gretmen ve 6grenciler arasi etkilesimin i¢ten ve samimi
oldugu ve ogretmenlerin sinifta olumlu bir atmosfer olusturdugu yorumu yapilabilir.
Ogretmelerin dili olumlu ve yapicidir. Ilgili alanyazin genel itibartyla arastirma bulgulariyla
uyumludur. Kondak¢r ve Sivri (2014) yiiksek performans gosteren okullarda tiim
ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini ele alan, sinifta diizeni saglayan ve sinif davranislarini
yonetme yetkinligine sahip dgretmenlere vurgu yapmuslardir. Bu anlamda ¢alismalarinda
Ogrenci motivasyonunu siirdiirme ve zamani ve acik iletisimi etkin kullanma gibi olumlu
sonuglara katkida bulunan temel sinif yonetimi uygulamalarina vurgu yapmuslardir. Bir diger
calismada Rutter ve digerleri (1979) etkili okullarda derslerin hazirlanmasini, goze
carpmayan disiplin, iyi davranisin 6diillendirilmesi ve kargasanin en aza indirilmesini igeren
etkili smif yonetimi uygulamalarini tespit etmislerdir. Teddlie ve digerleri (1989) etkili
okullarmn 6zellikleri arasinda etkili smif 6gretiminin 6nemine deginmislerdir. Buna gore
etkili okullardaki siniflarda daha etkilesimli bir 6gretim sunulmaktadir. Bu dogrultuda (1)

gorevde gecen siire, (2) yeni materyalin uygun sekilde gosterilmesi veya sunulmasi, (3)
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bagimsiz uygulama, (4) yiikksek beklentiler, (5) pozitif tesvik, (6) minimum kesinti, (7)
disiplin, (8) olumlu 6grenme ortami, (9) 6grenci c¢alismalart ve (10) sinifin goriiniimii
seklinde belirlenen etkili 6gretim gostergelerinin etkili okullarda daha tutarli bir sekilde

uygulandigini ifade etmislerdir.

Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiiriinii Engelleyici Unsurlara iliskin Bulgularin

Tartisilmasi

Aragtirma kapsaminda, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii engelleyici kisisel, sistemsel ve
orgiitsel bazi faktorler tespit edilmistir. Kisisel faktorler baslig altinda okula ve 6gretmene
miidahale eden veli, 6grenciler arasinda olumsuz rekabet ve degisime isteksiz 6gretmen
konular1 ortaya ¢ikmustir. Etkili okullarda g¢ocuklarinin egitim siirecleriyle yakindan
ilgilenen veli profili olmasinin yani sira bazi velilerin okula ve 6gretmene isleriyle ilgili
miidahale ettigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu veli tutumunun 6grenme ortamini
olumsuz etkiledigi, okul i¢in bir dezavantaj oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde Reynolds
ve Teddlie (2000) ebeveynlerin okula yonelik elestiri ve sikayette bulunmak veya
caliganlarin islerine karismak i¢in okula yaptigi ziyaretlerin okul diizeyinde etkisizlik
meydana getirecegini vurgulamistir. Bu baglik altinda ulasilan bir diger baslik Okul A
Ozelinde 6grenciler arasinda yasanan olumsuz rekabettir. Buna gore bu okulda 6grenciler
arasinda tath rekabetin yani sira zarar verici, 6grencilerin arkadaslik iliskilerini olumsuz
etkileyen rekabet de yasanmaktadir. Askeri lojmanda yer alan velilerin ¢ocuklarini diger
cocuklarla kiyaslayarak basar1 odakl bir rekabetin olustugu yorumu yapilabilir. Bu rekabetin
olusmasinda egitim sisteminin sinav odakli olmasi da etkili olabilir. Bunu destekler nitelikte
Ural (2016) yarismaci egitim anlayisinin okul toplumundaki sevgi ve saygi anlayisini tehdit
ettigini vurgulamustir. Bu baglamda egitim sisteminin yarigmaci ortami ve segme sinavlari
okul toplumunu ve velileri ¢evresindekilerle rakip kilmaktadir. Boylece bu yapi1 bireyleri
isbirligi ve paylagim gibi insani davranislar sergilemekten hizla alikoyabilir. Benzer sekilde
Capulcuoglu ve Giindiiz (2013) iist 6gretim kurumlarma giris smavlarinin egitimi bir yaris
haline getirdigini belirtmislerdir. Bu yarigin ise, 6grenciler arasinda rekabetin yasanmasina
yol actigini ifade etmislerdir. Boylece ailenin zorlayici etkisiyle dgrenciler arasinda rekabete
dayali sinavlarda digerlerinden daha basarili olma ¢abalar1 olusmaktadir. Bu bulguyla
uyumlu olarak Akkaya (2008) ogrencilerin liseye gecislerinde girmek zorunda olduklar:

smavlarmn onlar1 hirsl, yarismaci ve dolayisiyla stresli bir siirece soktugunu vurgulamistir.
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Bu smav siirecinde dgrencilerin farkinda olmadan rekabetci davraniglar sergileyecegi ve
ebeveynlerinin koruyucu/istek¢i tutumlar1 dolayisiyla rekabet¢i tutumlarinin daha da
artabilecegi ileri siiriilmiistiir (Akkaya, 2008). Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen kisisel
faktorler baglig1 altinda son olarak “degisime isteksiz 0gretmen” bulgusuna ulasilmistir.
Arastirma kapsaminda okullarda yapilan incelemeler sonucunda, bazi Ogretmenlerin
degisime ve yenilige isteksiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Sayica azinlikta kalan bu
Ogretmenlerin yas ortalamasmin ¢ok yiiksek oldugu ve emeklilik agamasinda yer aldigi
sOylenebilir. Katilimc1 goriiglerine gore, bu Ogretmenlerin 6zellikle mesleki 6grenme
faaliyetlerine katilmakta goniilsiiz olduklar1 sonucuna ulasilmistir. 11gan (2013) kidem ile
ogretmen etkililigi arasinda dogrusal bir iliskinin olmadigin1 belirtmistir. Bunun olas1 nedeni
olarak gorece yaslt 6gretmenlerin mesleki gelisime, degisime ve 6grenmeye siirekli agik

olmayip islerinde yorgun olmalarinin etkisi olabilecegini belirtmistir.

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve drgiitsel faktorler baslhig1 altinda, “smav odakl
egitim sistemi” bulgusuna ulasilmistir. Egitim sisteminin smav odakli olmasinin okuldaki
o0grenme ortamini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Egitim sisteminin smav
baskis1 olusturdugu, 6zellikle velilerin siav basaris1 yoniinde bir beklenti icerisine girdigi
ve boylece bu durumun 6grencilerde ciddi kaygi sorunlarma yol agtigi vurgulanmistir.
Aragtirma bulgularina benzer sekilde Kartal (2013) egitim sisteminin sinav odakl bir yapida
olmasinin egitimden beklenen amaglara ulagilmasini engelledigini, 6grenciler ve ailelerinde
mali, sosyal ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasima sebep oldugunu belirtmistir. Ural
(2016) ise smav odakli egitim sisteminin yarigsmaci egitim anlayisindan kaynaklandigini
vurgulamistir. Ek olarak okullarin ve okul yoneticilerinin basarisin1 sinav sonuglarina
indirgeyen bu anlayisin egitimin veya okulun biitiinciil etkisini 6nemsizlestirdigini ifae
etmigtir. Arastirma bulgularinin aksine Biiyiikoztiirk (2016) uluslararasi ¢apta sinavlarin
toplumun ¢esitli kesimlerince siirekli elestiri altinda olmasina ragmen smavlarm 6grenciler
hakkinda verilecek isabetli kararlar igin vazgecilmez oldugunu vurgulamustir. Dahasi ulusal
diizeyde yiiriitilen TEOG, YGS ve LYS gibi smavlarin bir ihtiyagtan dogdugunu ve

kacinilmaz oldugunun altmi ¢izmistir.

Ogrenme kiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve drgiitsel faktorler basligi altinda ikinci olarak
“Ogrenci mevcudunun artmasi” bulgusuna ulasilmistir. Etkili okullarda cevrenin ve
toplumun okula yonelik olumlu bakis agisinin 6grenci mevcudunun siirekli artmasi seklinde
bir dezavantaja yol a¢tig1 vurgulanmistir. Bu okullar smav basarisindaki konumundan &tiirti

gorece cok ragbet gormektedir. Ozellikle okulun bulundugu ¢evrenin disindan okula kayit
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icin siyasi ve biirokratik baglantilarla yogun baskilar yasanmaktadir. Bu durumun smif
mevcutlarinda artisa yol agtig1 ve sinif i¢i 6grenme ortamini olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagiimistir. Dolayistyla kalabalik siniflarin 6grenme ve 6gretme ortamini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Arastirma bulgulariyla uyumlu olarak Kruger (2003) okullarda 6grenme
kiiltiirtinii engelleyen faktorler olarak 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki zayif iligkilere ve
asir1 kalabalik smiflara gonderme yapmaktadir. Benzer sekilde Geger ve Ozel (2012)
caligmalarinda 6gretmenlerin kalabalik smiflar dolayisiyla birtakim sorunlar yasadigini

bulmuslardir.

Sonuglar

Bu aragtirmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii ¢oklu durum g¢aligmasi
araciligiyla anlamaktir. Bu baglamda etkili okul 6l¢iitlerine gore segilen ti¢ etkili ortaokulun
ogrenme kiiltiirii yapis1 kapsamli ve derinlemesine incelenmistir. Arastirma sonunda ulagilan

sonugclar su sekildedir:

1. Etkili okul midiirleri, yonetim anlaminda genel itibariyla deneyimlidir. Kendi
caligma bolgelerinde taninan, sevilen ve saygi duyulan bir yapiya sahiptir. Okul
miidiirleri i¢in diizen ve disiplin 6ncelikli siradadir. Etkili okul 6gretmenleri, genel
itibartyla yliksek mesleki kideme sahip tecriibeli 6gretmenlerdir. Bunun yani sira bir
0 kadar dinamik, arastiran ve yenilik¢i bir 6zellige sahiptir. Uzun bir siire bir arada
calismanin sonucu olarak okullarda giiclii bir 6gretmen kiiltiirii olusmustur. Bu
anlamda oOgretmenler arasindaki iliskiler daha samimi ve gigcliidiir. Okullarda
lisansiistli egitim yapan 0gretmen orani ¢ok diisiik olmasma ragmen Ogretmenler
mesleki anlamda kendini gelistirmektedir. Ogretmenlerin okula devam oranlar1 cok
yiiksektir. Etkili okullarda o6grencilerin en dikkat c¢ekici 06zelligi hazir
bulunusluklarmin yiiksek olmasidir. Bunun yani sira 6grenmeye agik ve isteklilerdir.
Okullarda 6grenci disiplin problemleri yok denecek kadar azdir. Ogrencilerin okula
devam oranlar1 gok yiiksektir. Ogrenciler genel itibartyla 6grenme odaklidir.

2. Etkili okul ¢alisanlarinin 6grenmeye dair duygu ve davranislarini sekillendiren ¢esitli
O0grenme inanglar1 bulunmaktadir. Buna gore calisanlarin 6grenci merkezlilik,
yaparak-yasayarak 6grenme, 6grenmede mizah kullanimi, hayat boyu 6grenme ve
insancil 6grenci kontrol ideolojileri seklinde ortak 6grenme inanglarina sahip

olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul calisanlari, dgretim siireclerinin odaginda
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ogrencinin oldugu bir 6grenme inancina sahiptir. Bunun yani sira 6grenilen bilginin
hayata aktarilabilmesinin ve bilgiyi kullanabilmenin  6nemli oldugunu
diistinmektedirler. Dahas1 6grenme siiresinde ¢ocugun dgrenmeye odaklanmasini
saglamak, dikkatini ¢cekmek ve merak duygusunu per¢inlemek i¢in mizah
kullaniminin 6nemli oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul ¢alisanlarinda 6grenmenin
hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu kanaati hakimdir. Son olarak okul
calisanlar1 tarafindan 6grencinin bir birey olarak saygin ve degerli oldugu inanci
benimsenmektedir. Buna gore okullarda 6grenciyi siirekli kontrol eden, cezalandirici
ve ona gilivenmeyen bir anlayis yerine Ogrenciye giliven duyarak kendini
davranislarmi kontrol etmesinin saglandigi insancil 6grenci kontrol ideolojileri
benimsenmektedir.

Etkili okullarda okul miidiirlerinin bir 6grenme lideri oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Buna gore okul miidiirlerinin gelecege dair idealleri vardir ve vizyoner liderlik
anlayisiyla hareket etmektedir. Buna ek olarak okul miidiirlerinin diizenli ve giivenli
bir 6grenme ortami olusturmada disiplin temelli bir yaklasim sergiledigi sonucuna
ulagilmistir. Okul miidiirleri sistematik, planli ve titiz ¢alisma aligkanligma sahiptir.
Sik1 bir i takipgisi olmasmin yani sira sorumlulugu diger ¢alisanlarla paylasma
konusundan etkindir. Okul miidiirleri, genel itibariyla yenilikleri takip eden arastiran
bir yapiya sahiptir. Bu agidan 6grenmeye ve degime agiktir. Okul miidiirlerinin
okulda katilimci karar alma yaklagimini benimsedigi sonucuna ulasilmistir. Buna
gore okulda alinacak kararlarda ilgili kesimin goriislerine deger verildigi, fikir alis
verisi ve beyin firtinasi yapildigi, 6gretmenlerin birincil olarak etkilendigi kararlarda
onlarin bizzat karar alma siireclerine dahil edildigi soylenebilir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin okul ve 6grenme ile ilgili konularda goriis ve fikirlere acik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Okul yonetiminin odak noktas1 6grenci 6grenmesidir. Okul
yonetimi i¢in 6grenme ve Ggretme siireclerinin gelistirilmesi temel amagtir. Bu
anlamda okul yoneticilerinin 6grenmeyi 6nceliklendirdigi, basariya ve akademik
calismalara 6nem verdigi, basarinin takdir edildigi ve ddiillendirildigi sonucuna
ulagilmigstir. Son olarak 6grenme lideri olarak okul miidiirlerinin 6gretim gelistirmek
icin Ogretmenlere giighii destek sagladigi sonucuna ulasilmistir. Bu agidan okul
yonetimlerinin  6grenme ortamlarinin  diizenlenmesi, Ogretim  siireglerinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda maddi ve manevi olarak 6gretmenlere

destek oldugu soylenebilir.
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. Etkili okullarda 6grenmeyi destekleyen saglikli ve olumlu bir 6grenme ortami oldugu
sonucuna ulasilmistir. ilk olarak etkili okullarin giivenli, diizenli ve hijyenik bir
ortama sahip oldugu sdylenebilir. Bunun yami sira okullarda calisanlar ve
ogrencilerin hem kendi aralarinda hem de diger okul toplumu {iiyeleriyle genel
itibartyla samimi, i¢ten ve olumlu iliskiler yliriittiigli yorumu yapilabilir. Buna gore
her bir okul toplumu iiyesinin okulu sevdigi, okulda anlamli ve giizel etkilesimler
yasandig1 vurgulanabilir. Buna ek olarak okul toplumu arasinda karsilikli giiven ve
sayg1 vardir.

. Etkili okullarda fiziki imkanlar agisindan c¢esitli farkliliklar tespit edilse de
ogrencilere zengin 6grenme firsatlar1 sunmalar1 agisindan ortak noktada yer alirlar.
Buna gore okullarda 6grencilerin bilissel, sosyal, duyussal ve psiko-motor agidan
biitlinctil gelisimlerini saglamak icin Ogrencilere c¢esitli 6grenme firsatlarinin
sunuldugu sonucuna ulasilmastir.

Etkili okullarda o6gretmenler arasinda mesleki 6grenme toplumunun oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu mesleki 6grenme toplumu ¢esitli niteliklere sahiptir. Bu
nitelikler paylasilan ortak amaglar, 6grenmeye baglilik ve bilgiyi paylasma ve yayma
seklinde ii¢ baslikta toplanmistir. Diger taraftan etkili okullarda 6gretmenler
aragtirmaya ve 0grenmeye deger vermektedir. Buna ek olarak yenilik¢i, dinamik ve
O0grenen Ogretmen olarak tanimlanabilir. Siirekli 6grenme nosyonuyla de§ismeye,
gelismeye ve Ogrenmeye agik olduklari sdylenebilir. Bu bilgiler 1s18inda etkili
okullarm, 6z yeterlilik algilar1 yiiksek nitelikli 6§retmenlere sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Mesleki 6grenme toplumunun geregi olarak okul yoneticileri ve
O0gretmenler arasinda giiclii bir is birliginin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ziimre
calismalari, mentorluk, ortak ¢aligmalar 6gretmenler arasindaki is birligi yollari
olarak ifade edilebilir.

. Etkili okullarda 6grenmeyi tesvik eden giiclii bir okul Kkiiltiiriiniin varligina
ulagilmistir. Bu okul kiiltiirli, 6§renmeyi ve gelismeyi odagina alan bir “08renme
kiiltiiri” meydana getirmistir.

Etkili okullarda 6grenciyi on plana alan, temel insani degerleri vurgulayan, milli ve
manevi degerlerin yani sira ¢evreye ve hayvanlara karst duyarl olmaya tesvik eden
okul ¢apli degerler benimsenmektedir. Buna ek olarak okul kiiltiiriniin
olusturulmasma ve gelistirilmesine yardimci olan ¢esitli okul ritiiellerinin oldugu

sonucuna ulasilmistir. Her bir okulda uygulanan ortak ritiieller oldugu gibi okullara
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10.

11.

12.

13.

14.

Ozgii ritiieller de vardir. Bahar senlikleri, mezuniyet torenleri, okul gezileri, emekli
olan veya okuldan ayrilan 6gretmenler i¢in 0zel bir giin ayarlama ortak ritiiellere
ornek verilebilir.

Etkili okullarda okula yonelik aidiyet ve baglilik olusturma, ayrica ¢alisanlara ve
Ogrencilere bir iist kimlik kazandirma amacinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
kapsamda ¢alisanlarin ve 6grencilerin okula bagliligini ve aitlik duygusunu gelistiren
kurumsal kimlik unsurlar1 bulunmaktadir. Bunlar okul and1 ve okul mars1 gibi s6zel
unsurlar olmasinin yani sira ¢esitli gorsel sembollerden olusur. Bu baglamda okul
calisanlarinin ve 6grencilerinin okullarma yiliksek diizeyde bagl oldugu ve okulun
kendilerine bir iist kimlik kazandirdig: diisiincesine sahiptir.

Etkili okullarda yiiksek akademik beklenti, smav odakli calisma ve basariy1 izleme
ve degerlendirme ile karakterize edilen bir basari kiiltiiriiniin oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Etkili okullarda okul yonetimi ve 6gretmenlerin d6grencilerin yiiksek basarilar elde
edebilmesi i¢in onlar1 motive ettigi ve cesaretlendirdigi sonucuna ulasilmistir.

Etkili okullarda 6grenci 6grenmesi ve basarisinda birincil etken olarak “veli” unsuru
on plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda anlamli veli katilimi bulgusuna ulasilmistir. Etkili
okullarda, c¢ocuklarinin egitimiyle yakindan ilgilenen bir veli profili dikkat
¢ekmektedir. Buna ek olarak ¢ocugunun 6grenme siireglerini desteklemekte, okul
caligmalarinda aktif rol almakta ve okul etkinliklerine goniillii olarak katilmaktadir.
Ayrica okul ortamlarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okulu maddi olarak
desteklemektedir.

Akran 6grenmesi, etkili okullarda 6grenme kiiltiiriinii gelistiren temel bir bilesen
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu okullarda 6grencilerin birbirlerinden ¢ok sey 6grendigi
soylenebilir. Ogrencilerin 6zellikle ders calisma, smav hazirhgi gibi konularda
birbirlerine yardim ettigi ve destek oldugu ifade edilebilir. Bunun yani sira olumlu
davranislar konusundan &grencilerin birbirlerini kontrol ettigi, rol model oldugu
sonucuna ulagilmustir.

Etkili okullarda 6grenci Ogrenmesini gelistiren nitelikli 6gretim siireglerinin
varligina yonelik kanitlar bulunmaktadir. Buna gore, 6gretmenlerin etkili bir 6gretim
slireci ylriittiigli sonucuna ulagilmigtir. Ayrica Ogretmenlerin smif yonetimi
konusunda becerikli oldugu, ogrencilerle i¢ten, samimi ve olumlu iligkiler

stirdlirdiigli yorumu yapilabilir.
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15. Arastirmada etkili okullarda kisisel ve sistemsel/Orgiitsel faktorler bashigi altinda
O0grenme kiiltlirtinii engelleyen bazi hususlar oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
dogrultuda kisisel faktorler olarak okula ve Ogretmene miidahale eden veli,
Ogrenciler arasinda olumsuz rekabet ve degisime isteksiz Ogretmen yapisi
gosterilebilir. Smav odakli egitim sistemi ve etkili okullara yonelik ragbet ile birlikte
6grenci mevcudunun artmasi ise, 0grenme Kkiiltiiriinii engelleyen sistemsel ve

orgiitsel unsurlar kapsaminda gosterilebilir.

Oneriler

1. Arastirma bulgulari etkili okulun bir¢ok degiskenle iliskisi oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Egitimi sistem biitiinliigii icerisinde diistinmek gerekirse en kiigiik yap1
birimi olan okulun etkililigini saglamak agisindan birgok degiskeni birlikte ele almak
onemlidir. Bu dogrultuda okullarm 6grenci basarisini artirmak ve okul gelisimini
desteklemek igin titiz bir koordinasyon siirecinin gerekliligi asikardir. Bu kapsamda
il veya ilgeler dilizeyinde siirdiiriilebilir, denetlenebilir ve etkin bir okul gelisiminin
koordinasyonunun saglanmasi onerilebilir. Bu koordinasyon sonucunda, okullarin
etkililik diizeylerinin belirli parameterelerle belirlenmesi sonucunda okula 6zgii
orgiitsel ve yonetsel gelisim planlar1 yapilabilir.

2. Etkili okullarda veli 6nemli bir bilesen olarak ortaya ¢ikmustir. Velinin egitim
sisteminin igerisinde roliiniin netlestirilmesi gerekmektedir. Buradaki netlestirme
gerek farkindaliin  arttirilmast  gerekse veli katilimmi  saglayict  tesvik
programlarinin olusturulmasiyla saglanabilir. Tesvik programi i¢erisinde gerek idari
rol alinmasi gerekse sosyal etkinliklerle sorumluluk paylagimi araciligiyla etkili veli
katilimi etkili okullarin baslangici olmasi 6neri niteligi tasimaktadir.

3. Saglikli ve gii¢lii bir okul kiiltiirliniin olugmas1 i¢in 6gretmenler arasindaki bagi
zayiflatan hizli personel degisiminin yasanmamasi dnemli gériilmektedir. Bunun i¢in
politika diizeyinde gerekli yasal diizenlemeler yapilabilir. Ancak gerek Ogretmen
gerek okul yoOneticisi yer degistirmelerine iliskin yasal diizenlemelerin siklikla
yapilmast ve bu konuda tutarli bir politikanin izlenmemesi olumlu etkilerin
goriilmesini engelleyebilir.

4. Uygulama diizeyinde seminer, konferans, calistay gibi farkli etkinliklerle etkili

okullar, “etkili yoneticiler veya etkili 6gretmenler” konulu ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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Ayrica okullarla bu konularda bilgilendirme dokiimanlar1 paylasilabilir. Ancak bu
caligmalarda gercek isimler kullanarak veya olumsuz karsilagtirmalar yaparak
kisilerin veya kurumlarin benligine veya sayginligina zarar vermemek i¢in dikkatli
davranilmas1 gerekmektedir. Clinkii etkili okul olma yolunda giiclii benlik geligimi
de 6nemli bir etmen olarak bu ¢alismada ortaya ¢ikmistir.

. Her ne kadar 6gretmenler deneyimli ve mesleki anlamda donanimli olsalar da ¢agcil
gelismelere ayak uydurabilmek adina lisanstistii egitimi dnceliklendirmelidirler.
Ogrenci basarismm yalnizca yiiksek akademik beklenti ve sinav odakh calisma
performanstyla iligkilendirilmemesi, 6grencinin sosyal ve kiiltiirel 6grenmesi i¢in de
firsatlar olusturulmasi 6nerilebilir.

Okul yoneticilerinin okulun orgiitsel etkililigini izleme ve degerlendirmesinin
kolaylastiracak envanterler ve ¢evrimigi araglar gelistirilebilir.

Ogrencinin egitim hayatinda veli, okul ve 8gretmen olmak iizere ii¢ yakimn bilesen
bulunmaktadir. Bu bilesenlerin iletisimi ve bu iletisimin etkililigi siiphesiz okul
miidiirii tarafindan koordine edilmelidir.

. Etkili okullar yiiksek smav basarilar1 nedeniyle toplum tarafindan ¢ok ragbet
gormektedir. Mevcut sistemde ortaokullara mahalli yerlestirme uygulamasi olmasina
ragmen okulun bulundugu c¢evrede oturmayip c¢esitli siyasi ve biirokratik
baglantilarla ¢ocuklarmi1 okullara kaydettirmek isteyen vatandaglarin baskisini

engelleyecek sekilde somut adimlarin atilmasi onerilebilir.
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amacina ulagmasima katkida bulunacaktir. Yardimlarmz i¢in tegekkiir ederim.

Ars. Gor. Emre SONMEZ
Gazi Universitesi
emresonmez @ gazi.edu.tr
BOLUM I — KiSISEL BILGILER

Aciklama: Liitfen kigisel bilgilerinizle ilgili se¢cenekleri doldurunuz.
1. Cinsiyetiniz: ( ) Erkek ( ) Kadin
2. N AT oiveonncns

3. Mesleki kideminiz: ... Lyl

BOLUMII - ETKIiLI OKUL OLCEGI

Agiklama: Liitfen her bir maddeyi okuyarak ifadelerin her biri i¢gin size en uygun olan segenege ¢arpi (X) isareti
koyarak belirtiniz.
(1) Hi¢ katilmuyorum; (2) Katilmiyorum; (3) Kismen katiliyorum; (4) Katiliyorum; (5) Tamamen katiliyorum

A. (Asagidaki ctuumlelerin basina, 6zne olarak “Bu okulda okul mudira” |1 (2 (3 |4 |5
ifadesini getirerek cevaplayimz) Bu okulda okul nuidiirii;
Okulun ve okul programimin amaglarim agikga ortaya koyar.
Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere 6nderlik yapar
Egitim-6gretim stirecini stirekli denetler ve degerlendirir.
Ogretmen ve 6grencilerden, ¢ok baganh olmalanm bekler.
Okulda her tiirli bagarimn 6dillendirilmesini saglar.

Okulun her yerinde sik sik gortiltir ve stmflan ziyaret eder.
Okulda iyi bir ¢aligma ortamumn olugmasma énciiltik eder.
Okuldaki zamaninin ¢gogunu egitim-o6gretim iglerine ayirir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dénik etkinliklerde bulunur.
(0 | Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglar.

B. (Asagidaki ciimlelerin bagina, 6zne olarak “Bu okuldaki ¢gretmenler” ifadesini (1 |2 (3 |4 |5
getirerek cevaplayimz) Genel olarak bu okuldaki ogr ler;

11 | Egitim-6gretimle ilgili konularda, igbi1ligi i¢inde ¢aligirlar.

12 | Her 6grenciye, 6gretebileceklerine inanirlar.

13 | Tum 6grencilerden, ¢ok bagarili olmalarim beklerler.

14 | Her 6grencinin 6grenebilecegine inanirlar.

15 | Ogrencilerin, sinavlarda ¢ok baganh olmalanm beklerler.

16 | Yiiksek dizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler.

17 | Ogrenciler i¢in ideal davrams modeli olustururlar.

18 | Mesleki yonden stirekli gelisme arzusu i¢indedirler.

19 | Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama g¢abasi
icindedirler.

20 | Ogrencilerin akademik yoénden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.

C. (Asagidaki ciimlelerin basina. Ozne olarak "Genel olarak bu okuldaki 6grenciler” [ 1 [2 |3 [4 |5
ifadesini getirerek cevaplayimz) Genel olarak bu okuldaki ogr iler;
21 Birlikte ve igbirligi i¢inde 6grenme anlayigma sahiptirler.

22 Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler.

23 Baganh olabileceklerine inamirlar.

24 | Basanh olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

25 | Olabildigince egitim-6gretimle biittinlesmislerdir.

26 Verilecek her ttrlti sorumlulugu almaya isteklidirler.

e R el R N P B N Y
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27 | Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptitler.

28 | Ogretmenlerin 6grettiklerinin cogunu 6grenebilirler.
D. Okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci

29 | Smuf icinde gecen zamamn g¢ogu; derse hazirhik, disiplini saglama vb.’den g¢ok
konunun 6gretimine aynlir.

30 | Gerektiginde yavag 6grenen ogrencilere fazladan zaman ayrilir.

31 | Ev 6devleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.

32 | Oprencilerin elestirel diisimmelerine 6nem verilir.

33 | Egitim-6gretimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna degil;, “ni¢in?” ve “nasil?”
sorularina da cevap verilir.

34 | Egitim-6gretimde, 6grencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket edilir.

35 | Okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap verici niteliktedir.

36 |Ev odevi ve okul dis1 caligmalar/aragtimmalar, okuldaki Ogrenmenin kalitesini
yiikseltmek icin énemli gortiltir.

37 | Egitim-6gretimde, 6grenci yominden mikemmellik ve esitlife aym oranda énem
verilir.

38 | Ogrencilerin bireysel geligimlerini saglamaya doniik program dis: etkinliklere énem
verilir.
E. Okul kiiltiirii ve ortami

39 | Okul, gevrenin ve velinin, her ttirli 6nerilerine daima agiktir.

40 | Okulda her érnek davramg 6diillendirilir ve pekistirilir.

41 | Okulda farkh, olagandisi dugtinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir.

42 | Okul, daha iyi bir egitim-6gretim i¢in her tiirli yenilik ve degismeye agiktir.

43 | Okulun genel havasi, o6gretmen ve Ogrencileri istekle calismaya sevk edici
niteliktedir.

44 | Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme stireclerine katilir.

45 | Okulun amaglar1, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlagihir ve yorumlamr

46 | Ogretmen ve 6grenciler arasinda bir topluluk ve aile olma duygusu egemendir.

47 | Okulda disiplin ve uygun gorilen-gérilmeyen davramslarla ilgili kurallar, ilkeler
aciktir.

48 | Okulun amaglarina ulagmasi konusunda, yoénetici, 6gretmen, 6grenci arasinda bir
igbirligi vardir.
F. Okul cevresi ve veliler

49 | Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar.

50 | Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahat¢a konusabilirler.

51 | Veliler okulla ilgili sikdyet ve 6nerilerini okul yetkililerine ¢ekinmeden iletebilirler.

52 | Okul dis1 gevre ve veliler, okula maddi-manevi katkida bulunmaya isteklidirler.

53 | Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu igindedirler.

54 | Ogrenci disiplin kurallan konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir.

55 | Egitimin amaglar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir.

56 | Ogrenci velileri, okul ve 6gretmenleri sik¢a ziyaret ederler.
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Ek 4: Ol¢ek Kullanim izni

GAZI ONIVERSITES]
“ELEKTRONIK POSTA SISTEMi
Posta Kisiler Takvim Gorevier Evrak Cantas Tercihler
Sunun igin 1 sonug bulund: ‘\ mehmet * | “gisman” % | am | Kapder
& Yeni Mesaj '| Yantla | Timine Yanit Ver || It | | Arsive | Si | IstenmeyenPosta | | v | 4+ \ islemler 1 sohbet | Daha Fazia Cku | ® Gorantile ~
el F 0l »| M| #]@ timaen |#! xonu | kasor | Bon | @] Ama T
O Ov Emre SONMEZ M. SISMAN Ekili okul 61cedii izni haklandz - i siniz kemmel - £t K 1 @ 1122018
var
Dliaretinds O () M. SISMAN Merhaba Emre Bey, Etkili Okul Olgegini ik Araysi- Edkli Okullar- 2l kitabimizda bulabilirsiniz. . Gelen Kut 7KB 1122019
e — m] 23 Emre SONMEZ Sayin Prof. Dr. Mehmet Sisman hocam merhaba, Gelistrdiginiz “Etli Okul Olcedi”ni doktora tez calismamda kullanmak icin izninizi ve eger mumkinse .. Gonderdlen2 KB 1122018
Geligmis Filtreler
| Alndidn kisi -
| Gongeridigi kisi -
| Gonderiigitarih.. v Re: Etkili okul 8lcegi imi hakkinda 115ubat 2019 1815 ~
| Ekler b Kimden: | M. SISMAN |
[ Boyut d Kime: [ Emre SONMEZ
| Durum . M
| = - Merhaba Emre Bey,
L T T Etkili Okul Olgegini kullanabilirsiniz. Olgegi, Egitimde Mikemmellik Arayisi- Etkili Okullar- adl kitabimizda bulabilirsiniz.
Kogullar Baganlar dilerim. Prof. Dr. Mehmet SISMAN
len balondan o .
e e en || Emre SONMIEZ <emresonmez@gariecutr>, 11 Sub 2013 Pat, 1526 arhinde sunu yazds
Biisik terimberin arasinda VE ima Sayin Prof. Dr. Mehmet $igman hocam merhaba,
edilir. Gelistirdiginiz "Etkili Okul Olgegi"ni doktora tez ¢calismamda kullanmak igin izninizi ve eger miimkiinse bir 6megini géndermenizi rica ediyorum.
[(anD)(0R)(NoT)(()0) -, -
:J:):J - Tesekkar eder, iyi calismalar dilerim.
Emre SONMEZ B
Research Assistant at Gazi University
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Ek 5: Katihmecilar I¢in Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu

GAZI MIvERSITESI ETIK KOMISYONU FORM-2

Hev 3
- 19.12.2017
@ T8
) GAZI UNIVERSITESI
ETIK KOMISYONU
KATILIMCILAR ICIN BILGILENDIRILMIi§ GONULLU OLUR FORMU
Si1, Gazi Universitesi Etik Komisyonu'ndan .. _ WA TION {1411 SRS i saytile 1zin alinan®

ve Protf. Or Ferudun SEZGIN tarafindan yurutiilen “Etkili Okullarda Ogrenme Kiilturi: Bir Durum Galigmasi” baslikl
arastirmaya davet ediyoruz. Bu galiymaya katlmak tamamen gonullilik esasina dayanmaktadir. Galismaya katilmara
veva Latildiktan sonra herhangi bir anda galismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Bu calismaya katilmaniz igin sizden
herhangi bir ucret istenmeyecektir Cahgmaya katildiginiz iin size bir odeme yapiimayacaktir. Galismadan elde edilecek
bilgiler tamamen aragtirma amac: ile kullanilacak olup kigisel bilgileriniz gizli tutulacaktir

“Gazi Universitesi Etik Komisyon izini alindiktan sonra doldurularak kullanilacaktir

e rirmanin Amaci Bu arastirmanin amaci, benzer sosyo-ekonomik ozelliklere sahip yuksek
basanh ortaokullardaki ogrenme kulturunu anlamak ve analiz etmektir

i EEE S S
Aragtirmanin Yéntemi Bu arasgtirmada, nitel aragtirma yaklagimlarindan kolektif durum galismas:
kullanilacaktir.
Arastirmanin Ongéralen Siresi | 07/09/2020.07/10/2020
(Baslama ve Bitis Tarihi)

ag y 9 kathime: (Ogrenci)
Katihmai/Gonalli Sayist

Arastirmanin Yapilacag: Yerler Arastirma kapsaminda belirlenen Ankara ilinde yer alan ug orta ortaokul

Gorlntl ve/veya ses kayd: Evet Fayic — SRERSFELR T DT
alinacak mi?
KATILIMCI BEYANI - e A

Yukanda amaci ve icerigi belirtilen bu arastirma ile ilgili bilgiler tarafima aktarildi. Bu bilgilerden sonra arastirmaya
katihmc olarak davet edildim. Bu caliymaya katlmay: kabul ettigim takdirde gerek aragtirma yurutulurken gerekse
yayimlandiginda kimligimin gizli tutulacagi konusunda guvence aldim. Bana ait verilerin kullanimina izin veriyorum
Arastirma sonuglarinin egitim ve bilimsel amaglarla kullanimi sirasinda kisisel bilgilerimin dikkatle korunacag konusunda
bana yeterli given verildi. Arastirmanin yuritulmesi sirasinda herhangi bir sebep gostermeden cekilebilinm. Aragtirma
icin yapilacak harcamalarla ilgili herhangi bir parasal sorumluluk altina girmiyorum. Bana herhangi bir odeme
yapilamayacaktir. Arastirma ile ilgili bana yapilan tum agiklamalan aynntiarnyla anlamig bulunmaktayim. Bu galismaya
hicbir baski altinda kalmadan kendi bireysel onayim ile katiliyorum. imzali bu form kagidinin bir kopyasi bana verilecektir

Arastirma ylritlcisi(Tez calismalarinda Danisman tarafindan imzalanacaktir.)
3 | Adi ve Soyadi Prof. Dr. Ferudun SEZGIN , Tarih ve Imza
{ Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakultesi Bosna Binas oY.05.2020
Adres ve telefonu 1.Kat No:116 Teknikokullar/Ankara ' o
Tel: 0312 202 17 81 s -\
Katihma TS
Adi ve Soyad: ol Bl Tarih ve Imza |
i Adres ve telefonu I i i
/elayet veya yet Al i Katiimailar igin Veli/Vasi i
| Adive Soyadi Tarih ve Imza
 Adres ve telefonu

CamScanner ile tarandi
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GAZI UNIVERSITES] ETiK KOMISYONU FORM.-2

Rev-3
19.12.2017
¢
GAZI UNIVERSITES|
ETIK KOMiSYONU
KATILIMCILAR ICIN BiLGILENDIRILMIiS GONULLU OLUR FORMU
Sizi, Gazi Universitesi Etik Komisyonu'ndan R s Y | ) A A saytile izin alinan*

ve Prof. Or. Ferudun SEZGiN tarafindan yiiritilen “Etkili Okullarda Ogrenme Kiilturu: Bir Durum Galismas” baslikh
erastirmaya davet ediyoryz. By caliymaya katimak tamamen gonullulik esasina dayanmaktadir. Calismaya katiimama
veya katildiktan sonra herhangi bir anda alismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Bu calismaya katilmaniz igin sizden
herhangi bir ficret istenmeyecektir. Galismaya katildiginiz igin size bir 6deme yapilmayacaktir. Calismadan elde edilecex
bilgiler tamamen arastirma amac, ile kullamilacak olup isisel bilgileriniz gizli tutulacaktic

*Gazi Universites; Etik Komisyon izini alindiktan sonra doldurularak kullanilacaktr.
\‘\\. —
| Bu aragtirmanin amaci, benzer sosyo-ekonomik ozelliklere sahip yuksek
Aragtirmanin Amac

basanih ortaokullardaki ogrenme kiiltiirinu anlamak ve analiz etmektir

\\L*‘ R e S P S o
e . Bu arastirmada, nitel aragtirma yaklagimlarindan kolektif durum cahsmas: ‘

Arastirmanin Yéntemi

kullanilacaktir.

Arastirmanin Ongériilen Suresi ’ 07/09/2020-07/10/2020
|

(Baslama ve Bitis Tarihi)
Arastirmaya Katilmasi Beklenen
Katihmci/Goniilli Sayis

12 kathma Ib[’;rctnwen ve okul yoneticisi)

- C flen Ankara anr;de eralan U 6ﬁ;onaokul>
Arastirmanin Yapilacagi Yerler | ~T35UrMa kapsaminda belirlenen i ¢

Gorintii ve/veya ses kaydi Evet 7Hayxr . ;
alinacak mi? D D |

KATILIMCI BEYANI e

Yukarida amaci ve igerigi belirtilen bu aragtirma e 1lgili bilgiler tarafima aktanid.
kauhmcr olarak davet edildim Bu calismaya kaulmayi kabul etigim takdirde gere
yayimlandiginda kimligimin gizli tutulacagi konusunda guvence aldim. Bana ait ve
Aragtirma sonuglarinin egitim ve bilimsel amaglarla kullammi sicasinda kisisel bilgilerimin dikkatle korunacagi konusunda
bana yeterli gliven verildi. Arastirmanin yurutulmesi sirasinda herhangi bir sebep gostermeden cekilebilirim. Arastirma
igin yapilacak harcamalarla lgili herhangi bir parasal sorumluluk altina girmiyorum. Bana herhangi bir odeme
yapilamayacakur. Arastirma ile ilgili bana yapilan tim acrklamalan_ ayrintilanyla anlamig bulunmaklaynm. Bu calismaya
higbir baski altinda kalmadan kendi bireysel onayimile katliyorum. imzali bu form kagidinin bir kopyasi bana verilecektir

Bu bilgilerden sonra arastirmaya
K arastirma yurutiilirken gerekse
rilerin kullammina izin veriyorum.

Aragtirma ylruticisi(Tez ¢alismalarinda Danism
Adi ve Sayadi | Prof. Dr. Ferudun SE2GIN

an tarafindan imzalanacaktir,)

! Tarih ve Imza i
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binas: o 059000 |
Adres ve telefonu 1.Kat No:116 Teknikokullar/Ankara " s

Tel: 0312 202 17 81

Katihima . I
Adi ve Soyadi Tarih ve Imza

— e e—— LS —

Adres ve telefonu

b ——

B 1 T o 60T e R e -

CamScanner ile tarandi
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Ek 6: Goriisme Formlar
ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU (OKUL YONETICISI)

Goriisme tarihi ve saati

Goriisme yeri

Goriisme yapilan Kisiye | Cinsiyet:
1l!§k_1n demografik Yas:
bilgiler
Egitim diizeyi:

Mesleki kidemi:

Okul yoneticiligindeki kidemi:
Bu okuldaki mesleki kidemi:

Giris

Aragtirmaci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1” bashkli arastirma
kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Gorlismede okuldaki 6grenme Kkiiltiirtine iligkin
katilime1 goriisleri istenecektir. Goriismeden once katilimcilara not tutmalar: i¢in kagit

kalem verilecek, arastirmaci konugsmalar1 kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapacak ve

katilimcinin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecektir.

Karsilama

Arastirmact randevu verilen saatte katilimcmin yanina gidecek, selamlama ve tesekkiir
ifadelerini kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, goriismenin amaci hakkinda
katilimeiyr kisaca bilgilendirecek, goriismede hangi konular iizerinde durulacagini

katilimciya iletecek ve goriisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciy1 bilgilendirecektir.

Isinma

Aragtirmaci, “6grenme kiiltiirii” olgusuna iligkin agiklayici bilgiler verecektir. Daha sonra,
katilmcidan baz1 6n bilgiler isteyecek ve katilimcinin konuya ilgisini ¢ekmek icin

gdriismeye genel bir soruyla giris yapacaktir. On bilgiler ve giris sorusu asagidadir:
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On Bilgi Sorusu

1. Kendinizden biraz bahseder misiniz? Egitiminiz, meslek yasaminiz, gérev yerleriniz,

vb.
2. Okulunuzun tarihgesi hakkinda kisa bir bilgi verebilir misiniz?

3. Okulunuzun bulundugu c¢evreden kisaca bahseder misiniz? Cevrenin okula etkisini
nasil agiklarsiniz? Okulunuzun veli profili hakkinda neler soylersiniz? Velilerin

ogrencilerinin egitim siirecine yaklasimi nasildir? Liitfen aciklayabilir misiniz?

4. Okulunuzun 6gretmen profilinden kisaca bahsedebilir misiniz?

Giris Sorulan

G1. Okulun 6grenme ortami hakkinda genel diislinceleriniz nelerdir? Okulunuzda etkili ve

diizenli bir 6grenme ortami olusturmak i¢in ne tiir ¢alismalar yapiyorsunuz?

G2. Okulunuzda ogrenciler icin ne tiir hedefler belirliyorsunuz? Bu hedeflere ulasilip
ulagilmadigni tespit etmek i¢in ne tiir calismalar yapiyorsunuz? Okulun 6grencilerden basar1

beklentisi nedir?

Tartisma

Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirasiyla asagidaki sorular1 katilimciya

sorar.

Soru 1. Genel olarak okuldaki siradan bir giliniiniizii anlatabilir misiniz? S6z konusu

bugiinde en ¢ok zamaninizi alan konu ya da isler neler?

Soru 2. Akademik olarak basarili 6grencilerin oldugu bir okulda okul yoneticisi olmak sizin
icin nasil bir anlam ifade ediyor? Basarili bir okulda yOnetici olmanin avantaj ve

dezavantajlar1 sizce neler?

Soru 3. Bu okulu diger okullardan daha basaril1 veya etkili kilan 6zellikler nelerdir? Bu okul
digerlerine gore ne tiir farkl 6zelliklere sahiptir? Bu okulu 6zel yapan seyler sizce nelerdir?

Liitfen aciklaymiz. (Etkinlikler, ritiieller, veli unsuru, ¢evre, tist yonetim destegi, vb.)
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Soru 4. Bu okulun Ogretmenlerini diger okullardan farkli kilan o6zellikler nelerdir?
Ogretmenlerinizin mesleki 6grenme calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz? (6grenmeye

verilen deger)

Soru 5. Okulunuzda 6gretmenler arasindaki mesleki is birligine dair gézlemleriniz nelerdir?
Ogretme ve dgrenmeye dair mesleki heyecanlar1 hakkinda neler sdylersiniz? Ogretmenler
arasinda mesleki destek ve bilgi paylasimi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Eger varsa

orneklerle agiklayabilir misiniz?

Soru 6. Genel olarak degerlendirdiginizde okulunuzun &grencilere sundugu firsatlardan
bahsedebilir misiniz? Bunlarin ¢iktilari neler oluyor, 6rnekler verebilir misiniz? (Akademik

firsatlar, 6grenme firsatlari, sosyal ve kiiltiirel firsatlar, vs.)

Soru 7. Bu okulda hosunuza giden, sizi mutlu eden seyler nelerdir?

Sonuclandirma

Gorlismeye son verilmeden once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup

olmadig1 sorulur.

Sonu¢landirma sorusu. Son olarak eklemek istediginiz herhangi bir goriis veya dneri var

midur?
Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirma sonuglari hakkinda sizi

bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. Iyi giinler dilerim.
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU (OGRETMEN)

Goriisme tarihi ve saati

Goriisme yeri

Goriisme yapilan Kisiye | Cinsiyet:
1l!§k_1n demografik Yas:
bilgiler
Egitim diizeyi:

Mesleki kidemi:

Bu okuldaki mesleki kidemi:

Giris

Aragtirmaci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1” bashkli arastirma
kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Gorlismede okuldaki 68renme kiiltiirtine iligkin
katilime1 goriisleri istenecektir. Goriismeden once katilimcilara not tutmalari i¢in kagit

kalem verilecek, arastirmaci konugmalar1 kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapacak ve

katilimciin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecektir.

Karsilama

Aragtirmaci randevu verilen saatte katilimcmin yanma gidecek, selamlama ve tesekkiir
ifadelerini kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, goriismenin amaci hakkinda
katilimciy1r kisaca bilgilendirecek, goriismede hangi konular {izerinde durulacagini

katilimceiya iletecek ve goriisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciyi bilgilendirecektir.

Isinma

Aragtirmaci, “0grenme kiiltlirii” olgusuna iliskin agiklayici bilgiler verecektir. Daha sonra,
katilmcidan baz1 6n bilgiler isteyecek ve katilimcinin konuya ilgisini ¢ekmek icin

gdriismeye genel bir soruyla giris yapacaktir. On bilgiler ve giris sorusu asagidadir:
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On Bilgi Sorusu

1. Kendinizden biraz bahseder misiniz? Egitiminiz, meslek yasaminiz, gérev yerleriniz,

vh.

2. Sizce okulda veya okul disinda 6grenme nasil olusur? Ogrenci dgrenmesi agisindan

sinifta nasil bir 6gretim yaklagimi1 benimsiyorsunuz?

Giris Sorular.

G1. Okul ortami hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir? Okulun 6grenme ortamini birkag
sifatla anlatmanizi istesem bu sifatlar neler olur, neden? Okulunuzun 6grenmeye uygun
diizenli ve giivenli bir ortama sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz? Eger dyleyse 6rnek

vererek agiklayabilir misiniz?

G2. Okul miidiiriiniin yoneticilik yaklagimini nasil degerlendiriyorsunuz? (Planlama, karar
verme, iletisim, etkileme, degerlendirme, vb.) Sizce miidiir i¢in bu okulda 6nemli olan sey

nedir? Bunun i¢in neler yapmaktadir?

G3. Ogrencilerin gelisimini ve dgrenmesini izlemek sizin i¢in ne anlam ifade ediyor? Bu

konuda siz ne tiir calismalar yapiyorsunuz kisaca acgiklayabilir misiniz?

G4. Ogrencilerden basar1 beklentiniz nedir? Onlarm okuldan mezun olduklarmda nasil bir

sonuca ulasmasini bekliyorsunuz?

Tartisma

Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirasiyla asagidaki sorular1 katilimciya

sorar.

Soru 1. Akademik olarak basarili 6grencilerin oldugu bir okulda 6gretmen olmak sizin i¢in
nasil bir anlam ifade ediyor? Basaril1 bir okulda 6gretmen olmanin avantaj ve dezavantajlar1

sizce neler? Bu okulun 6gretmenlerini diger okullardan farkli kilan 6zellikler nelerdir?

Soru 2. Bu okulu diger okullardan daha basarili veya etkili kilan 6zellikler nelerdir? Bu okul
digerlerine gore ne tiir farkl 6zelliklere sahiptir? Bu okulu 6zel yapan seyler sizce nelerdir?

Liitfen a¢iklayniz. (Etkinlikler, ritiieller, veli unsuru, ¢evre, iist yonetim destegi, vb.)
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Soru 3. Okulunuzun bulundugu ¢evreden kisaca bahseder misiniz? Cevrenin okula etkisini
nasil agiklarsiniz? Okulunuzun veli profili hakkinda neler sdylersiniz? Velilerin
ogrencilerinin egitim siirecine yaklasimi nasildir? Ogrenci basarisi/6grenmesi kapsaminda

ailelerle nasil bir iletisim kuruyorsunuz? Liitfen a¢iklayabilir misiniz?

Soru 4. Okulunuzda 6gretmenlerin mesleki arastrma ve 0grenmeye yonelik yaklasimi
nasildir? Mesleki 6grenme ve gelisim kapsaminda kendinizi nasil degerlendirirsiniz?
(Lisanstistii egitim, egitim icerikli bloglara iiyelik, seminer, konferans katilimlari, proje ve

arastirmalar)

Soru 5. Okulda ogretmenler arasinda nasil bir iletisim oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Ogretmenler arasindaki bilgi paylasimi  ve mesleki destek durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? En son ne zaman 6gretmen veya Ogretmenlerle birlikte ¢alistiniz?

Liitfen 6rneklerle aciklaymiz.

Soru 6. Ogretmenlerin dgrencilere yonelik tutum ve davranislar1 hakkinda neler sdylersiniz?

Ogrencileriniz ile nasil bir iletisiminiz var?

Soru 7. Genel olarak degerlendirdiginizde okulunuzun 6grencilere sundugu firsatlardan
bahsedebilir misiniz? Bunlarin ¢iktilar1 neler oluyor, drnekler verebilir misiniz? (Akademik

firsatlar, Ogrenme firsatlari, sosyal ve kiiltiirel firsatlar, vs.)

Soru 8. Kendinizi bu okulun bir pargasi olarak goriiyor musunuz? Okula baglilik diizeyinizi
nasil degerlendiriyorsunuz? Kendinizi bu okula ait hissetme veya hissetmeme gerekceleriniz
nelerdir? Okulunuza baghlik diizeyinizi etkilemesi agisindan asagida yer alan ifadelerin ne
kadar etkili oldugunu 1 en diisik ve 5 en yiiksek olacak seklinde derecelendirerek

puanlayabilir misiniz?

1. Adil liderlik yaklagimi

Calisanlarin okulda alinan kararlara dahil
edilmesi

N

Calisanlarin goriislerinin 6nemsenmesi

Calisanlara deger verilmesi

Mesleki gelisim olanaklarinin olusu

Olumlu ve destekleyici okul iklimi

N|o |0 |k W

Calisanlar arasi1 olumlu iliskiler
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8. Okulun degisime agik olmasi

Soru 9. Bu okulda hosunuza giden, sizi mutlu eden seyler nelerdir?

Sonuc¢landirma

Goriismeye son verilmeden Once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup

olmadig: sorulur.

Sonu¢landirma sorusu.
Son olarak eklemek istediginiz herhangi bir goriis veya oneri var midwr?
Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirma sonuglari hakkinda sizi

bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. Iyi giinler dilerim.
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU (REHBER OGRETMEN)

Goriisme tarihi ve saati

Goriisme yeri

Goriisme yapilan Kisiye | Cinsiyet:
1l!§k_1n demografik Yas:
bilgiler
Egitim diizeyi:

Mesleki kidemi:

Bu okuldaki mesleki kidemi:

Giris

Aragtirmaci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1” bashkli arastirma
kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Gorlismede okuldaki 6§renme kiiltiirtine iligkin
katilimc1 goriisleri istenecektir. Gorlismeden once katilimcilara not tutmalar1 i¢in kagit

kalem verilecek, arastirmaci konugsmalar1 kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapacak ve

katilimciin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecektir.

Karsilama

Arastirmaci randevu verilen saatte katilimcmin yanma gidecek, selamlama ve tesekkiir
ifadelerini kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, goriismenin amaci hakkinda
katilimciy1r kisaca bilgilendirecek, goriismede hangi konular {izerinde durulacagini

katilimciya iletecek ve goriisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciyi bilgilendirecektir.

Isinma

Arastirmaci, “6grenme kiiltiirii” olgusuna iliskin agiklayici bilgiler verecektir. Daha sonra,
katillmcidan baz1 6n bilgiler isteyecek ve katilimcinin konuya ilgisini ¢ekmek icin

gdriismeye genel bir soruyla giris yapacaktir. On bilgiler ve giris sorusu asagidadur:

On Bilgi Sorusu

1. Kendinizden biraz bahseder misiniz? Egitiminiz, meslek yasaminiz, gorev yerleriniz, vb.
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Giris Sorulan

G1. Okul ortami hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir? Okulunuzun 6grenmeye uygun
diizenli ve giivenli bir ortama sahip oldugunu diistinliyor musunuz? Eger dyleyse 6rnek

vererek aciklayabilir misiniz?

G2. Okul midiiriiniin yoneticilik yaklagimini nasil degerlendiriyorsunuz? (Planlama, karar
verme, iletisim, etkileme, degerlendirme, vb.) Sizce miidiir i¢in bu okulda 6nemli olan sey

nedir? Bunun i¢in neler yapmaktadir?

G3. Okul rehberlik hizmetlerine iliskin genel yaklasiminizdan bahseder misiniz? Liitfen

goriis ve diisiincelerinizi belirtiniz.

G4. Ogrencilerden basar1 beklentiniz nedir? Onlarm okuldan mezun olduklarinda nasil bir

sonuca ulagsmasini bekliyorsunuz?

Tartisma

Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirasiyla asagidaki sorular1 katilimciya

sorar.

Soru 1. Akademik olarak basarili 6grencilerin oldugu bir okulda rehber 6gretmen olmak
sizin i¢in nasil bir anlam ifade ediyor? Basarili bir okulda 6gretmen olmanin avantaj ve
dezavantajlar1 sizce neler? Bu okulun 6gretmenlerini diger okullardan farkli kilan 6zellikler

nelerdir?

Soru 2. Bu okulu diger okullardan daha basarili veya etkili kilan 6zellikler nelerdir? Bu okul
digerlerine gore ne tiir farkl 6zelliklere sahiptir? Bu okulu 6zel yapan seyler sizce nelerdir?

Liitfen a¢iklayniz. (Etkinlikler, ritiieller, veli unsuru, vs.)

Soru 3. Ogrenci basarisini artrmak icin ne tiir rehberlik hizmetleri ve uygulamalar
yiirlitmektesiniz? (Etkili ders ¢alisma teknikleri, ogretmenlerle bunun iizerine ¢alismalar
vapmak, toplantilar diizenlemek, ogretmenlerle is birligi, ogrenci basarisini izleme ve

degerlendirme, sinav kaygisi ile bas etme, motivasyon seminerleri, vS.)

Soru 4. Okulunuzun bulundugu ¢evreden kisaca bahseder misiniz? Cevrenin okula etkisini
nasil agiklarsiniz? Okulunuzun veli profili hakkinda neler sdylersiniz? Velilerin
ogrencilerinin egitim siirecine yaklasimi nasildir? Ogrenci basarisi/6grenmesi kapsaminda

ailelerle nasil bir iletisim kuruyorsunuz? (Ailelerin ihtiyac¢larinin analiz edilmesi, aile
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goriismeleri, ziyaretleri, aile egitimleri, miidahale programlari, vs.) Liitfen agiklayabilir
misiniz?

Soru 5. Okulunuzda 6gretmenlerin mesleki arastrma ve Ogrenmeye yonelik yaklagimi
nasildir? Mesleki 0grenme ve gelisim kapsaminda kendinizi nasil degerlendirirsiniz?
(Lisanstistii egitim, egitim icerikli bloglara iiyelik, seminer, konferans katilimlari, proje ve

arastirmalar)

Soru 6. Okulda Ogretmenler arasinda nasil bir iletisim oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Ogretmenler hangi yollarla iletisim kurmaktadir? “Bilgi paylasimi, mesleki destek,
digerlerinden 6grenme” gibi kavramlarin 6gretmenler arasindaki karsiligi hakkinda neler

sOylersiniz. Liitfen 6rneklerle aciklayiniz.

Soru 7. Egitsel, kisisel/sosyal ve mesleki rehberlik kapsaminda okulda ne tiir calismalar
yapmaktasiniz? (Bireyi tamima teknikleri, bir iist egitim kurumunu tamitict etkinlikler,

seminer, okul gezileri, vs.)

Soru 8. Kendinizi bu okulun bir par¢asi olarak goriiyor musunuz? Okula baglilik diizeyinizi
nasil degerlendiriyorsunuz? Kendinizi bu okula ait hissetme veya hissetmeme gerekceleriniz
nelerdir? Okulunuza baghlik diizeyinizi etkilemesi agisindan asagida yer alan ifadelerin ne
kadar etkili oldugunu 1 en diisik ve 5 en yliksek olacak seklinde derecelendirerek

puanlayabilir misiniz?

1. Adil liderlik yaklagimi

Calisanlarin okulda alinan kararlara dahil
edilmesi

N

Calisanlarin goriislerinin 6Gnemsenmesi

Calisanlara deger verilmesi

Mesleki gelisim olanaklarinin olusu

Olumlu ve destekleyici okul iklimi

Calisanlar aras1 olumlu iliskiler

® N o g kW

Okulun degisime acik olmasi

Soru 9. Bu okulda hosunuza giden, sizi mutlu eden seyler nelerdir?
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Sonuc¢landirma

Gorlismeye son verilmeden once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup

olmadig1 sorulur.

Sonuclandirma sorusu. Son olarak eklemek istediginiz herhangi bir goriis veya Oneri var

midir?
Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirma sonuglari hakkinda sizi

bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. Iyi giinler dilerim.
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU (OGRENCI)

Goriisme tarihi ve saati

Goriisme yeri

Goriisme yapilan Kisiye | Cinsiyet:
iliskin demografik

bilgiler Simif diizeyi:

Giris

Aragtirmaci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1r” bashkli arastirma
kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Goriismede okuldaki 6grenme kiiltiiriine iliskin
katilimc1 goriisleri istenecektir. Gorlismeden once katilimcilara not tutmalar: i¢in kagit

kalem verilecek, arastirmaci konusmalar1 kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapacak ve

katilimcmin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecektir.

Karsilama

Arastirmaci randevu verilen saatte katilimcmin yanma gidecek, selamlama ve tesekkiir
ifadelerini kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, goriigmenin amaci hakkinda
katilimciy1r kisaca bilgilendirecek, goriismede hangi konular {izerinde durulacagini

katilimciya iletecek ve goriisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciyi bilgilendirecektir.

Isinma

Arastirmaci, “6grenme kiiltiirii” olgusuna iliskin agiklayici bilgiler verecektir. Daha sonra,
katilimcidan bazi 6n bilgiler isteyecek ve katilimcinin konuya ilgisini ¢ekmek igin

goriismeye genel bir soruyla giris yapacaktir. On bilgiler ve giris sorusu asagidadir:
On Bilgi Sorular
1. Kendinden kisaca bahsedebilir misin?

2. Bu okulda bulunmaktan dolay1 nasil hissediyorsun? Okulunu seviyor musun, ni¢in?

(Osgretmen, arkadaslar, vb.)
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Giris Sorulan

G1. Ogretmenlerin ders isleme ydntemini nasil degerlendiriyorsun? Simifta ders isleme
stirecinden keyif aldigin 6gretmen veya dgretmenler var mi1? Bu 6gretmen veya 6gretmenler

nasil ders igliyor? Bu 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden farkini kisaca agiklayabilir misin?

G2. Kendini bir 6grenci olarak nasil tanimlarsin? Bir 6grenci olarak ne tiir 6zelliklerin var?

(Ders ¢aligma aliskanligi, arkadas iliskileri, vb.)

Tartisma

Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirastyla asagidaki sorular1 katilimciya

sorar.

Soru 1. Smif ortamin1 bir seye benzetmeni istesem neye benzetirsin? Sana gore bu okul neye

benzer?

Soru 2. Bu okulda hosuna giden, seni mutlu eden seyler nelerdir? Bu okulda seni en ¢ok

neler mutlu ediyor?

Soru 3. Bu okulu diger okullardan daha farkli kilan 6zellikler nelerdir? Bu okul digerlerine
gore ne tir Ozelliklere sahiptir? Sence bu okulu 6zel yapan sey nedir? (Akademik
firsatlar/Ogrenme firsatlari, Ogretmen faktorii, Okul iklimi, Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler,

Fiziksel ortam, Rehberlik hizmetleri, vs.)

Soru 4. Okul miidiiriinii ne siklikla goriiyorsun? Okul torenlerinde veya etkinliklerinde

konustugunda genellikle hangi konulardan bahseder?

Soru 5. Ogretmenlerin sana yaklasimini nasil degerlendiriyorsun? Orneklerle agiklayabilir
misin, bir yasantindan 6rnek sunabilir misin? (Babacan, i¢ten, samimi, arkadasca, disiplinli,

otoriter, vs.)

Soru 6. Nasil ders calisirsin? Bu ders ¢aligsma aliskanligini nasil edindin? Sinif arkadaslarinla
ders calisir misin? Zorlandigin konularda arkadaslarindan yardim ister misin? Liitfen

aciklayabilir misin?

Soru 7. Okulda hangi sosyal, kiiltiirel, bilimsel veya sportif etkinliklere katildin? Bu
etkinlikler hakkmda nasil bilgi edindin? Etkinliklerde neler yaptigim1 kisaca anlatabilir
misin? (Sosyal kuliiplere (satrang, bilim, spor kuliipleri, vb.), yarismalara katildin mi, eger
katildiysan bunlardan keyif alip almadigin konusunda neler séylersin?)
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Soru 8. Ogrenme siireciniz nasil destekleniyor? Bir sorun oldugunda 6gretmenler yeterli

aciklama yapar mi, nasil?

Soru 9. Bu okulda basar1 veya basarisizlik nasil karsilanir? Basarili oldugunuzda okul nasil

bir tepki gosterir? Basarisiz oldugunuzda okul nasil bir tepki gosterir?

Sonuc¢landirma

Goriismeye son verilmeden Once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup

olmadig: sorulur.

Sonu¢landirma sorusu. Son olarak eklemek istedigin herhangi bir goriis veya oneri var

midur?
Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.

Degerli vaktini ayirdigin igin tesekkiir ederim. Arastirma sonuglart hakkinda seni

bilgilendirmemi istersen bundan mutluluk duyarim. Lyi giinler dilerim.
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Ek 7: Gozlem Formlan
ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GOZLEM FORMU (SINIF)

Tarih ve saat:

Okul:

Smif subesi:

Dersin ad1 ve dersin konusu:
Ogrenci sayist:

Tahmini gozlem siiresi

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii anlamak ve bu kiiltiiri

olusturan 6geleri ortaya ¢ikarmaktir.

Gozlem Alanlan

Smif ortami; 6gretim siireclerini, 6gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesim bigimlerini
kesfetmek i¢in gozlenecektir. Asagida yer alan gézlem alanlarina gore alinacak notlarin yani
sira sinif etkilesimini kaydetmek i¢in bir ses kayit cihazi kullanilacaktir. Arastirma verisi

smif ortamimin dort boyutu ¢ercevesinde toplanacaktir.

1. Fiziksel 6grenme ortam: Simif biiyiikliigii ve diizen, mobilya (dolaplar, masa ve
sandalyeler, materyaller, 0grencilerin bireysel esyalar1), saglik ve gilivenlik (1si,
aydinlatma, giivenlik) ve sinifa iligskin ¢esitli bilgiler.

2. Rutinler: Karsilama, 1sinma, vedalasma

3. Egitim-6gretim siireci: Uygulama ve etkinlikler, 6gretim yontem ve teknigi (diiz
anlatim, soru-cevap, vb.), 6grenme siiregleri, bilgi paylasimi, 6grenci 6zerkligi,
ogrenci katilimi (6grencinin konusma siiresi/6gretmenin konusma siiresi), 6gretim

teknolojilerinin kullanimi, 6grenciye fiziksel yakinlik, degerlendirme yaklagima,

smif yonetimi (zaman yonetimi, davranig yonetimi)
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4. Etkilesim: Ogrenciler arasi etkilesim (Ogrenciler arasinda neler konusuluyor,
iletisim bi¢imi), dgrenci-Ogretmen etkilesimi (6grenciler ve 6gretmen arasindaki
diyalog, 6gretmenin 6grencilere yaklasimi, sdzel ve sozel olmayan davranislar),

ogretmenin dil kullanimi (yargilayici, kabul edici, yapici, vb.)

1. Fiziksel Ogrenme Ortami

Sinif biiyiikliigii ve diizen:

Mobilya (dolaplar, masa ve sandalyeler, materyaller, 6grencilerin bireysel esyalari):

Saghk ve giivenlik (1s1, aydinlatma, giivenlik)

Yansitici Notlar:

2. Rutinler

Karsilama:
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Isinma:

Vedalasma:

Y ansitici Notlar:

3. Egitim-Ogretim Siireci

Yansitici Notlar:
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Egitim Ogretim Siirecini Degerlendirme Formu

Tamamen
yetersiz

1)

Yetersiz

(2)

Kismen
yeterli

3)

Yeterli

(4)

Tamamen
yeterli

©)

1. Ogretmen ders plan
ve materyalleri ile
Ogretim gorevi i¢in iyi
hazirlanmstir.

Aciklama:

2. Ogretmen derse
baslamadan once
dersin hedeflerini
aciklamistir.

Aciklama:

3. Ogretmen
ogrencilerin derse
dikkatini ¢cekmek icin
cesitli stratejiler
(merak uyandirma,
soru sorma, ilging
olaylardan bahsetme,
vb.) kullanmustir.

Acgiklama

4. Ogretmen dnceki
haftanin kazanimlarini
hatirlatmis ve baglanti
kurmustur.

Aciklama:

5. Ogretmen sinifta
olumlu bir atmosfer
olusturmustur.

Aciklama:

6. Ogretmen, dersin
amaci dogrultusunda
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Ogrenci goriislerini
ortaya ¢ikarmak igin
ilgili sorular1 (veya
soru tiirlerini)
kullanmustir.

Aciklama:

7. Ogretmen,
ogrencinin yanitini
tesvik etmek icin
istemlerinden sonra
(sorular, yorumlar,
talimatlar vb.) yeterli
bekleme siiresini
kullanmugtir.

Aciklama:

8. Ogretmen
ogrencinin derse aktif
katilimini tesvik
etmistir.

Aciklama:

9. Ogretmen siyah /
beyaz / akilli tahtay1
etkin bir sekilde
kullanmustir.

Aciklama:

10. Ogretmen derse
ilgisiz/katilmayan
ogrencileri dahil etmek
icin yeterli ¢abay1
gostermistir.

Aciklama:

11. Ogretmenin dili
olumlu ve yapicidir.

Aciklama:
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4. Etkilesim

e Ogrenciler arasi etkilesim (0grenciler arasinda neler konusuluyor, iletisim bigimi),

e Ogrenci-dgretmen etkilesimi (6grenciler ve dgretmen arasindaki diyalog, gretmenin

ogrencilere yaklasimi, sozel ve s6zel olmayan davranislar),

e Ogretmenin dil kullanimi (yargilayici, kabul edici, yapici, vb.)

Yansitici1 Notlar:

213



ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GOZLEM FORMU (OKUL MUDURU ODASI)

Tarih ve saat:
Okul:

Tahmini gozlem siiresi

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii anlamak ve bu kiiltiirii

olusturan 6geleri ortaya ¢ikarmaktir.

Veri toplama

Okul miidiirii odasi, okul miidiirii ile calisanlar, 6grenciler ve veliler/dis ¢evre arasinda
olusan etkilesim bi¢imlerini ve sohbet igeriklerini kesfetmek i¢in gézlenecektir. Asagida yer
alan boyutlara gore, arastirmaci tarafindan notlar alinacaktir. Arastirma verisi okul miidiirii

odas1 ortamiin iki boyutu ¢ergevesinde toplanacaktir.

1. Ortam: Okul miidiirii odasmin biiyiikliigii ve diizen, mobilya (dolaplar, masa ve
sandalyeler, materyaller, okul miidiiriiniin bireysel esyalar1), saglik ve giivenlik (1s1,
aydmlatma, giivenlik) ve odaya iliskin ¢esitli bilgiler.

2. Etkilesim: Okul miidiirii ile calisanlar, 6grenciler ve veliler/dis paydaslar arasindaki
etkilesim bic¢imleri, konusulan konu basliklar1 (egitim-6gretim isleri, goriismeler,
biirokratik isler, idari isler, vs.), davranig bicimleri (sdzel ve sozel olmayan

davranislar), okul miidiiriiniin dil kullanimi (yargilayici, kabul edici, yapici, vb.)

1. Ortam

Okul miidiirii odasinin biyiikliigii ve diizeni:
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Mobilya (dolaplar, masa ve sandalyeler, materyaller, okul miidiiriiniin bireysel

esyalarn):

Saghk ve giivenlik (1s1, aydinlatma, giivenlik)

Y ansitici Notlar:

2. Etkilesim
e Okul miidiirii ile ¢alisanlar, 6grenciler ve veliler/dis paydaslar arasindaki etkilesim
bi¢imleri,

e Konusulan konu basliklar1 (egitim-6gretim isleri, gériismeler, biirokratik isler, idari
isler, vs.),

e Davranis bigimleri (so6zel ve sdzel olmayan davraniglar),

e  Okul miidiiriiniin dil kullanimi (yargilayici, kabul edici, yapici, vb.).

Y ansitici Notlar:
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

GOZLEM FORMU (OGRETMENLER ODASI)

Tarih ve saat:
Okul:

Tahmini gozlem siiresi

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili ortaokullardaki 6grenme kiiltiiriinii anlamak ve bu kiiltiirii

olusturan 6geleri ortaya ¢ikarmaktir.

Veri toplama

Ogretmenler odas1, dgretmenler arasinda olusan etkilesim bi¢imlerini ve sohbet iceriklerini
kesfetmek icin gozlenecektir. Asagida yer alan boyutlara gore aragtirmaci tarafindan notlar
almacaktir. Arastrma verisi Ogretmenler odasi ortammin iki boyutu c¢ercevesinde

toplanacaktir.

1. Ortam: Ogretmenler odasmin biiyiikliigii ve diizen, mobilya (dolaplar, masa ve
sandalyeler, materyaller, 6gretmenlerin bireysel esyalar1), saglik ve giivenlik (isi,

aydmlatma, giivenlik) ve odaya iliskin ¢esitli bilgiler.

2. Etkilesim: Ogretmenler arasindaki etkilesim bigimleri (8gretmenler arasinda neler
konusuluyor, Ogretmenlerin sohbetlerindeki konu basliklari, iletisim bigimi),
davranis bicimleri (s6zel ve sdzel olmayan davranislar), 6gretmenlerin dil kullanimi1

(yargilayici, kabul edici, yapict, vb.)

1. Ortam

Ogretmenler odasinin biiyiikliigii ve diizeni:

216



Mobilya (dolaplar, masa ve sandalyeler, materyaller, 6gretmenlerin bireysel

esyalarn):

Saghk ve giivenlik (1s1, aydinlatma, giivenlik)

Y ansitici Notlar:

2. Etkilesim
e Ogretmenler aras1 etkilesim (6gretmenler arasinda neler konusuluyor, dgretmenlerin
sohbetlerindeki konu basliklari, iletisim bigimi),
e Davranis bigimleri (s6zel ve sdzel olmayan davraniglar),

e Ogretmenlerin dil kullanimu (yargilayici, kabul edici, yapici, vb.)

Y ansitici Notlar:
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Ek 8: Dereceli Puanlama Anahtarlan
ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

OKULLARIN GiRDi DURUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

DERECELI PUANLAMA ANAHTARI

Bu veri toplama araci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1” konulu
doktora tez c¢aligmasi kapsaminda etkili okullar1 belirlemek i¢in hazirlanmistir. Etkili
okullarin belirlenmesinde formda yer alan okul girdi dl¢iitlerine iligkin veriler puanlanacak
ve her bir okul i¢in toplam puan belirlenecektir. Her bir 6lgiite uygun hesaplama yontemleri

belirlenmis olup bu yontemlere gére okul puanlar1 hesaplanacaktir.

A. OKULA ILISKIN BILGILER
Okul Adt:

Okuldaki toplam yOnetici sayist:
Okuldaki toplam 6gretmen sayist:
Okuldaki toplam 6grenci sayist:
Ortalama smif mevcudu:

B. OKUL GIRDIi OLCUTU

1. Okul ¢ahsanlarinin mesleki kidemi (Kariyer donemleri) (48 puan)

a) Okul yoneticilerinin ortalama mesleki kidemi (y1l) (24 puan)

Baslangi¢ Birinci Dénem | Ikinci Dénem | Uciincii Puan
donemi (12 puan) (18 puan) Donem
(6 puan) (24 puan)
1-3yil 4-10 y1l 11-19 y1l 20 y1l ve iizeri
b) Ogretmenlerin ortalama mesleki kidemi (y1l) (24 puan)
Baslangic Birinci Dénem | Ikinci Dénem | ikinci Dénem | Puan
donemi (12 puan) (18 puan) (24 puan)
(6 puan)
1-3 yil 4-10 y1l 11-19 y1l 20 y1l ve lizeri
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2. Okulda lisansiistii egitim alan veya lisansiistii dereceye sahip calisan sayisi (48 puan)

a) Lisansiistii egitim alan veya lisansiistii dereceye sahip okul yonetici orani (yiizdelik oran)

(24 puan)

Hesaplama: Toplam yonetici sayis1 / Lisansiistii egitim alan veya dereceye sahip yonetici

sayisl
Hig Az Orta Cok Puan
(0 puan) (8 puan) (16 puan) (24 puan)
% 0 % 1-33 % 34-66 % 67 ve lizeri

b) Lisansiistii egitim alan veya lisansiistii dereceye sahip 6gretmen orani (yiizdelik oran) (24

puan)

Hesaplama: Toplam 6gretmen sayisi/ Lisansiistii egitim alan veya dereceye sahip 6gretmen

sayist
Hic Az Orta Cok Puan
(0 puan) (8 puan) (16 puan) (24 puan)
% 0 % 1-10 % 11-20 % 21 ve lizeri

3. Okulun fiziki durumu ve olanaklari (48 puan)

tasarim, resim, miizik vb.)

1. - 5. Konferans
Kiitiiphane / 2. Bilgisayar | 3. Fen 4. Spor salonu/ Cok 6.

o laboratuvar1 | laboratuvar1 | salonu Yemekhane
Z Kiitiiphane amagcli salon
Var (6 puan) | Var (6 puan) | Var (6 puan) | Var (6 puan) | Var (6 puan) | Var (6 puan)
Yok (0 | Yok (0| Yok (0| Yok (0 | Yok (0 | Yok (0 puan)
puan) puan) puan) puan) puan)
7. Atblyeler (Teknoloji 8. DHBOI. ..ot

Var (6 puan)
Yok (0 puan)

Var (6 puan)
Yok (0 puan)

Puan:
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4. Ogrenci basina yillik ortalama veli bagis miktar (Tiirk Lirasi) (48 puan)

Hesaplama: Yillik toplam bagis miktar1 (TL) / toplam 6grenci sayisi

Az Orta Cok Puan
(16 puan) (32 puan) (48 puan)
1-100 TL 101-200 TL 201 ve tizeri TL

Ahnabilecek toplam puan: 192 puan
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

OKULLARIN OGRENME VE OGRETME SURECLERININ

DEGERLENDIRILMESI

DERECELI PUANLAMA ANAHTARI

Bu veri toplama araci, “Etkili Okullarda Ogrenme Kiiltiirii: Bir Durum Calismas1” konulu

doktora tez calismasi kapsaminda etkili okullar1 belirlemek i¢in hazirlanmistir. Etkili

okullarin belirlenmesinde formda yer alan okuldaki 6grenme ve 6gretme siirecine iliskin

veriler puanlanacak ve her bir okul i¢in toplam puan belirlenecektir. Her bir 6lgiite uygun

hesaplama yontemleri belirlenmis olup bu yontemlere gore okul puanlar1 hesaplanacaktir.

Okul Adi:

A. SUREC OLCUTU

1. Spor, sanat ve edebiyat alanlarinda gerceklestirilen etkinliklerde/yarismalarda

okulun aldig1 6diil sayisi/derece sayisi (Son 3 yil) (72 puan)

Aciklama: Etkinliklerde/Yarismalarda okulun birincilik, ikincilik ve {i¢linciiliik dereceleri

dikkate alinmustir.

kisa film, vs.)

edilmistir.

elde
edilmistir.

Diizey
Olciitler Hi¢ Baslangic Orta Oldukca Puan
(0 puan) Diizeyinde Diizeyde Basarih
(8 puan) (16 puan) (24 puan)
A) Spor (futbol, | Belirtilen Belirtilen Belirtilen Belirtilen
basketbol, branslarda branslarda branslarda branslarda
voleybol, hi¢  derece | ¢ok az sayida | kismen oldukga iyi
satrang, yoktur. (1-2) derece | yeterli sayida | sayida (6’dan
geleneksel elde (3-5) derece | fazla) derece
oyunlar, vs.) edilmistir. elde elde
edilmistir. edilmistir.
B) Sanat (miizik | Belirtilen Belirtilen Belirtilen Belirtilen
yarismalari, branslarda branslarda branglarda branslarda
resim hi¢  derece | ¢ok az sayida | kismen olduk¢a iyi
yarismalari, yoktur. (1-2) derece | yeterli sayida | sayida (6’dan
halk oyunlar, elde (3-5) derece | fazla) derece

elde
edilmistir.
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C)
(siir,
mektup,
deneme, vs.)

Edebiyat
hikaye,

Belirtilen Belirtilen Belirtilen Belirtilen
branglarda branglarda branslarda branslarda
hic  derece | ¢cok az sayida | kismen oldukca iyi
yoktur. (1-2) derece | yeterli sayida | sayida (6’dan

elde (3-5) derece | fazla) derece
edilmistir. elde elde
edilmistir. edilmistir.

2. Ulusal ve Resmi bayramlar ve Belirli giin ve haftalar disinda okulda her yil diizenli

olarak yapilan sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin/ritiiellerin (Kiiltiir-sanat ve

miizik etkinlikleri, bilim senlikleri/fuarlari, resim, edebiyat, mezuniyet kutlamalari,

gezi-gozlem, vs.) diizenlenme sayisi (Bir yilda diizenlenen etkinlik sayisi) (48 puan)

Hig Az Orta Cok Puan
(0 puan) (16 puan) (32 puan) (48 puan)
Hi¢bir etkinlik | Az sayida (1-3) | Kismen yeterli | Olduk¢a  ¢ok
yoktur. etkinlik sayida  (4-6) | sayida (6’dan
diizenlenir. etkinlik fazla) etkinlik
diizenlenir. diizenlenir.

3. Okulda yiiriitillen kurumsal projeler (Son 3 y1l) (48 puan)

a) Okulda yiiriitiilen TUBITAK (4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalari, 4006-Bilim Fuarlari,

4007-Bilim Senlikleri) projeleri (Proje sayis1) (24 puan)

Hic Az Orta Cok Puan
(0 puan) (8 puan) (16 puan) (24 puan)
Higbir proje | Az sayida (1) | Kismen yeterli | Cok sayida
yoktur. proje yuritiiliir. | sayida (2-3) | (4’den  fazla)
proje ylriitiiliir. | proje yiiriitiiliir.
b) Okulda yiiriitiilen Avrupa Birligi projeleri (Proje sayis1) (24 puan)

Hic Az Orta Cok Puan
(0 puan) (8 puan) (16 puan) (24 puan)
Higbir proje | Az sayida (1) | Kismen yeterli | Cok sayida
yoktur. proje yiriitilir. | sayidda  (2-3) | (4’den  fazla)

proje ylriitiiliir. | proje ytriitiiliir.
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4. Ogrenci gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi (48 puan)

a) Olgme Degerlendirme Birimi (24 puan)

birimi var mi?

a) Okulda olgme ve degerlendirme

Puan

Var (24 puan)
Yok (0 puan)

b) Ogrenci gelisiminin ve Ogrenmesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari

(Kazanim degerlendirme testleri, deneme sinavlari, geri bildirim ¢alismalari, vb.) (24 puan)

Hig Az Orta Cok Puan
(0 puan) (8 puan) (16 puan) (24 puan)
Herhangi bir | Az sayida (1-3) | Kismen yeterli | Cok sayida
calisma calisma sayida  (4-6) | (6’dan  fazla)
bulunmamaktadir. | bulunur. caligma caligma

bulunur. bulunur.

5. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi (Bir yilda diizenlenen cahsma sayisi) (48

puan)

Diizey
Olciitler Hi¢ Baslangic Kabul Oldukca Puan

(0 puan) Diizeyinde Edilebilir Basarih

(8 puan) (16 puan) (24 puan)
A) Seminerler | Higbir Mesleki Mesleki Mesleki
(Kurum i¢i ve | mesleki seminerler seminerler seminerler
dis1 mesleki | seminer siirlt sayida | kismen oldukca iyi
seminerler yoktur. (1-2) yeterli sayida | sayida (6’dan
diizenleme veya bulunmaktad | (3-5) fazla)
katilim) Ir. bulunmaktad | bulunmaktad
1r. 1r.

B) Konferanslar | Higbir Mesleki Mesleki Mesleki
(Kurum i¢i ve | mesleki konferanslar | konferanslar | konferanslar
dis1 mesleki | konferans siirlt sayida | kismen olduk¢a iyi
konferanslar yoktur. (1-2) yeterli sayida | sayida (6’dan
diizenleme veya bulunmaktad | (3-5) fazla)

katilim)

1r.

bulunmaktad

1r.

bulunmaktad
1r.

Alnabilecek toplam puan: 264 puan
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ETKIiLi OKULLARDA OGRENME KULTURU: BiR DURUM CALISMASI

OKULLARIN ETKILILIGINi DEGERLENDIiRME

DERECELI PUANLAMA ANAHTARI

Okul Adi:
Diizey
Olciitler Baslangic Orta Diizeyde Oldukca Puan
Diizeyinde (16 puan) Basarih
(8 puan) (24 puan)

1) Giivenli ve Okul atmosferi | Okul atmosferi | Okul atmosferi

diizenli cevre genellikle kismen diizenli, | tamamen diizenli,
diizensiz, giivenli ve giivenli ve
giivensiz, egitime egitime
baskicidir ve elverislidir. elverislidir.
egitime elverisli
degildir.

2) Basan icin yiiksek | Okulda tiim Okulda tim | Okulda tiim

beklenti iklimi ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin
basaril basaril basarili olacagina
olacagina iliskin | olacagma iliskin | iliskin yiiksek
beklenti ya hic kismen yeterli | diizeyde bir
yoktur ya da ¢ok | bir basar1 | basar1 beklentisi
az vardir. beklentisi vardir. | vardir.

3) Ogretimsel Okul miidiirii Okul miidiirii Okul miidiirii

liderlik etkisiz veya yeterli bir etkili bir yonetim
zayif bir yonetim yaklasimi sergiler
yonetim yaklasimi ve giiclii bir
yaklagimi sergiler ve Ogretim lideridir.
sergiler ve kismen bir
oldukca az Ogretim lideri
ogretim liderligi | olarak hareket
vasiflarina eder.
sahiptir.

4) Acik ve

odaklanmis misyon

Ogrenciler temel
okul becerilerini
ya hi¢ edinmez
ya da ¢ok diisiik
diizeyde edinir.

Ogrencilerin
temel okul
becerilerini
edinmesine
odaklanilir ve
Ogrenciler
kismen bu

becerileri edinir.

Ogrencilerin
temel okul
becerilerini
edinmesi 6n
plandadir ve
ogrenciler biiylik
oranda bu
becerileri edinir.
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5) Ogrenme
firsatlar1 ve zamanin
etkili kullanimi

Ogrenciler i¢in
yetersiz
O0grenme
firsatlar1 vardir
ve 0grenme
zamani etkili
kullanilmaz.

Ogrenciler i¢in
kismen yeterli
O0grenme
firsatlar1 vardir
ve 0grenme
zamant kismen
etkili kullanilir.

Ogrenciler i¢in
cok d6grenme
firsat1 vardir ve
0grenme zamani
etkili kullanilir.

6) Ogrenci
gelisiminin ve

Ogrenci gelisimi
ve 0grenmesi ya

Ogrenci gelisimi
ve 0grenmesi

Ogrenci gelisimi
ve 0grenmesi

iligkileri etkisiz
veya zayiftir.

iligkileri kismen
etkili ve
yeterlidir.

O0grenmesinin hi¢ izlenmez ve | kismen izlenir siklikla ve

sikhikla izlenmesi degerlendirilmez | ve sistematik olarak
ya da ¢cok az degerlendirilir. | izlenir ve
izlenir ve degerlendirilir.
degerlendirilir.

7) Okul-aile iliskileri | Okul ve aile | Okul ve aile | Okul ve aile

iligkileri tamamen
etkili ve yeterlidir.

Ahnabilecek toplam puan: 168 puan
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